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uvoD

V tomto textu je zpracovan koncepéni dokument k rozvoji LEK na uzemi DSO Severovychod a jeji podpory ze
strany obci, které jsou soucasti DSO. Dokument obsahuje analytickou a navrhovou Cast.

Analyticka ¢ast dokumentu se vénuje nasledujicim tématim:

Uzemi DSO a &irsiho regionu

Charakteru LEK v rdmci DSO

Dosavadni podpore LEK ze strany obci v DSO
Dosavadni podpore LEK ze strany DSO

A wnN e

Cilem analyzy je:

a) charakterizovat hlavni rysy a trendy vyvoje Gzemi DSO, pfipadné SirSiho uzemi,

b) identifikovat hlavni a relevantni aktéry LEK na tomto Uzemi a vyhodnotit jejich vliv a potencial v rémci
LEK,

c) identifikovat a vysvétlit hlavni silné a slabé stranky (vnitfni prostredi a faktory z hlediska DSO a zapoje-
nych obci, které mohou tyto subjekty do urcité miry pfimo ovliviiovat) a pfileZitosti
a hrozby (tykajici se vnéjsiho prostredi a faktord, které pfimo obce ani DSO ovlivnit spiSe nemohou, ale
mohou se jim snazit prizpUsobit, zohlednit je ve svych rozhodnutich apod.),

d) shrnout a prehledné roztfidit relevantni informace a dlkazy pro dalsi rozhodovani organti obci a DSO
o rozvoji Uzemi a LEK, napt. pro navrhovou ¢ast souvisejiciho strategického dokumentu.

Text souhrnné analyzy byl zpracovan na zakladé dil¢ich analyz, které byly pripraveny za nasledujici obce: Karlin,
Hysly, Nasedlovice, Témice, Kel¢any, Kostelec, Svatobofice-Mistfin, Vétefov, Dambofice, Kyjov, Sardice, Vracov.
Tyto obce predstavuji 27,9 % z celkového poctu obci v DSO. Co se tyce poctu obyvatel, vstupni analyzy byly zpra-
covany za obce, jejichz celkovy pocet obyvatel predstavuje pfiblizné 41 % celkového poctu obyvatel DSO. Obce
byly vybrany tak, aby z kazdého mensiho mikroregionu, kterych je na izemi DSO Severovychod 7 (Hovoransko —
2 obce, Novy dviir — 1 obec, Bzenecko — 1 obec, Podchfibi — 2 obce, Babi lom — 2 obce, Zdanicko — 2 obce, mésto
Vracov a obec Kostelec nejsou soucasti Zadného mikroregionu) byla zastoupena min. 1 obec. Soucasné byly vy-
brany obce rlzné velikostni kategorie dle poc¢tu obyvatel (4 obce do 500 obyvatel véetné, 4 obce do 1000 obyva-
tel véetné a 4 obce nad 1000 obyvatel véetné).

Text analytické ¢asti dokumentu je strukturovdn nasledovné:

Analyza se nejprve vénuje 4 vyse uvedenym hlavnim tématim
Nasledné jsou shrnuté jeji hlavni vysledky.

e Na shrnuti navazuje ndvrhova ¢ast, kterd predstavuje soubor doporuceni ke zlepSovani podpory
LEK ze strany obci a DSO. S nimi mohou pracovat jednotlivé obce v DSO, nebo DSO pfi koordino-
vani rozvoje LEK.
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1 CHARAKTER UZEMI OBCi V DSO A JEHO POTENCIAL PRO DALSi ROZVOJ LEK

1.1 CHARAKTER UZEMi DSO

Dobrovolny svazek obci Severovychod se rozprostira na zemi 43 obci okolo pfirozeného centra regionu — Mésta
Kyjova. DalSimi spadovymi mésty, ktera jsou jiz vice vzdalena, jsou okresni mésto Hodonin a krajské mésto Brno.
Clenskymi obcemi DSO Severovychod jsou: Archlebov, Bukovany, Bzenec, Cej¢, Celoznice, Dambofice, Domanin,
Drazlivky, Hovorany, Hysly, JeZov, Karlin, Kel¢any, Kostelec, Kyjov, Labuty, Lov¢ice, Moravany, Moravsky Pisek,
Nasedlovice, Nechvalin, Nenkovice, Ostrovanky, Skalka, Skoronice, Sobulky, Stavésice, Strazovice, Svatobofice-
Mist¥in, Syrovin, Sardice, Témice, Uhfice, Veseli nad Moravou, Véterov, Vlkos$, Vracov, Viesovice, Zadovice, Zaro-
Sice, Zdanice, Zeletice, Zeravice.
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Celkova rozloha Gzemi DSO je 49 612 ha. Obce DSO Severovychod maji bohatou historii; Siroké spektrum turis-
ticky zajimavych cild; tradi¢ni zemédélskou produkci a do soucasnosti udrzované prvky nabozZenské i lidové kul-
tury. Nejvétsi podil z regionu i z administrativnich dzemi jednotlivych obci tvofi plochy zemédélského pidniho
fondu s jednoznacnou pfevahou orné plidy a s vyraznym podilem vinafstvi; nezanedbatelnou rozlohu maji také
pozemky urcené k plnéni funkci lesa. Hustota osidleni je vyrazné nizsi nez v Jihomoravském kraji i nez na Uzemi
celé Ceské republiky. Pfi porovnani velikosti administrativniho Gzemi jsou nejvét§imi obcemi Vracov o velikosti

4 440,4 hektaru a Bzenec se 4 033,6 hektaru. Naopak nejmensi obci jsou Ostrovanky se 163,2 hektaru, které jako
jediné z obci DSO nemaji administrativni Uzemi vétsi nez 200 hektara.



Tabulka — rozloha Gzemi DSO k 31.12.2021:

plocha tzemi (ha) celkem 49 612,2
celkem 31026,5
Orna puda 25693,2
Chmelnice 0,0
Zemédélska plda Vinice 1681,5
Zahrada 1096,2
Ovocny sad 785,0
plocha uzemi (ha) Trvaly travni porost 1770,6
celkem 18 585,7
Lesni pozemek 12 702,0
Nezemédélskd pida  .odni plocha 16936
Zastavéna plocha a na-
dvori 1143,4
Ostatni plocha 4046,7

Zdroj: Cesky statisticky trad, Vefejna databaze

Graf: RozloZeni zemédélské pldy v DSO k 31.12.2021
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Graf: Nezemédélska plida v DSO k 31.12.2021
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Vétsina obci jsou typicka venkovska sidla. Hlavni funkci vétSiny obci v Gzemi DSO Severovychod je v soucasnosti
funkce obytna. V této oblasti maji predevsim obce v blizkosti spadovych center velky potencial rozvoje a moznost
stabilizovat demograficky vyvoj na fadu let dopredu. Ceny nemovitosti ve spadovych centrech jsou nedostupné
pro primérné mladé obcany a rodiny s détmi, které proto hledaji bydleni pravé v téchto obcich v blizkosti spa-
dovych center, kde jsou nemovitosti stale cenové dostupné, kde se koncentruje také vybavenost sluzbami a ¢as-
te¢né i nabidka zajimavéjsSich pracovnich mist. Soucasné z Uzemi dochazi k odlivu mladych lidi do Brna a mimo
Uzemi DSO. Obce by mély nyni co nejvice investovat do rozvoje bydleni — sitovanim rozvojovych lokalit, vykupy
starych nevyuZivanych objektl, budovani startovacich byt apod. P¥i snaze o rozvoj bydleni v obcich vsak obce
stale narazeji na situaci, kdy ve vétsiné ptipad jiZz nejsou vlastniky rozvojovych ploch pro bydleni a od soukromich
subjektl je velmi obtizné pozemky vykoupit. Proto v souéasnosti dochazi k ¢astym zménam Gzemnich plant s ci-
lem ménit ucelové uréeni pozemk( pro zajisténi dalsiho mozného rozvoje obci.

Obrazek: Geomorfologické rozélenéni DSO

Zdroj: https://cs.wikipedia.org/wiki/Seznam_geomorfologick%C3%BDch_celk%C5%AF_v_%C4%8Cesku

Z geomorfologického hlediska leZi tizemi DSO na Uzemi Zdanického lesa (Damborické vrchoviny), Chiibi, Kyjov-
ské pahorkatiny a Dolnomoravského tvalu. Podlozi Zdanického lesa je tvofeno predeviim paleogenni sedimenty
zdanické a pouzdranské jednotky vnéjsi skupiny prikrovl. Velmi rozsifené jsou mohutné prekryvy kvartérnich
spradi a sprasovych hlin. Z oblasti Zdanického lesa pochdzi lehkd, parafinicka ropa. V roce 1973 bylo otevfeno
loZisko ropy u Zdanic. V roce 1986 bylo objeveno u Dambot¥ic jedno z nejvétsich loZisek v CR. Jeho denni té%ba
predstavuje 55 % produkce v CR, v $ir$i oblasti Dambofice — Uhfice — Zarosice se t&%i 88 % produkce ropy CR.
Niz3i polohy oblasti jsou pro své velmi Grodné pldy vyuzivany k zemédélstvi, dafi se zde vinohradnictvi a sadafstvi
teplomilnych druh( jako jsou meruriky a broskvonég, lze zde nalézt oskeruse ¢i mandloné. Souvislejsi lesni porosty
se vyskytuji predevsim v Damborické vrchoviné. Jsou zde jak teplomilna spolecenstva panonskych a karpatskych
dubohabtin, tak i spolecenstva bucin ve vyssich oblastech. Chfiby jsou tvoreny zvrasnénymi paleogennimi pis-
kovci, jilovci a slepenci magurského fly$e. Na nerostné suroviny jsou Chfiby chudé. V ramci Ceské republiky Ize
toto Uzemi oznadit jako jedno z ekologicky nejstabilnéjsich, vyznacujici se nadprlimérnou lesnatosti s pfevahou
lest pfirodni dievinné skladby (bukové a dubo-habrové lesy). Chfiby jsou Gzemim s relativné vyvazenymi ekolo-
gickymi podminkami, coZ se pfimo projevuje v druhové pestrosti fauny s velkym podilem zvlasté chranénych
druhd. V Kyjovské pahorkatiné je podloZi riznorodé, v severni, v zapadni a jihozapadni ¢asti je pfevaziné tvoreno
paleogénnimi jilovci a piskovci. V jizni ¢asti, hlavné na hranicich s Dolnomoravskym tvalem, je tvoreno predevsim
sarmatskymi a pannonskymi sedimenty Videnské panve. NadlozZi je tvofeno sprasi a sprasovymi hlinami. V minu-
losti se zde téZil lignit. Dafi se zde vinohradnictvi a sadafstvi teplomilnych druhd, jako jsou meruriky a broskvoné,
Ize zde nalézt i oskeruse. Lesy jsou vétSinou dubové pareziny, pfirozené dubohabfiny nebo borové porosty
s dubem. Misty se vyskytuji stepni travniky. V Dolnomoravském Uvalu je krajina charakteristicka, mimo jiné, fic-
nimi meandry, neogennimi ndnosy na fi¢nich terasach s porosty luznich lesd (nejrozséhlejimi v Cesku) a nivnich
luk. Mezi jihomoravskymi mésty Bzenec a Hodonin se naléza oblast vatych piskd, kterd je charakteristicka presypy



a pise¢nymi dunami s porosty borovych lest. Klimaticky je Gzemi charakterizovana jako tepla, sucha oblast s krat-
kou suchou zimou s velmi kratkym trvanim snéhové pokryvky. Proto se na zemédélské pidé péstuje nejvice ku-
kufice (Uzemi spada do ,kukufi¢né vyrobni oblasti“), dale pak fepa, vinna réva, brambory, obili a slunecnice.

1.2

NASE UZEMi A MOZNOSTI ROZVOJE LEK — SHRNUJiCi SWOT

Klicové silné a slabé stranky a prileZitosti a hrozby, které se tykaji charakteru izemi naseho DSO a ovliviuji po-
tencial nasi LEK dale se rozvijet, miZeme shrnout do nasledujici tabulky:

Tabulka: Nase Uzemi a moznosti rozvoje LEK — SWOT

Silné stranky

Slabé stranky

Vétsina obyvatel Zijicich v uzemi DSO povaZuje za
silnou stranku Zivota v regionu blizkost pfirody,
klidné prostredi.

Ve vétsiné obci se nachazeji vinice, které se pozi-
tivné podili také na estetické hodnoté krajiny a
utvareni krajinného razu regionu.

Uzemi se vyznacuje velmi vhodnymi klimatickymi
podminkami pro zemédélstvi. Absenci vyroby s
vysokym podilem na znecisténi Zivotniho pro-
stredi.

Katastralni tzemi obci se vyznacuji vysokym podi-
lem zemédélské pldy a nizsi mirou zastavéného
uzemi. V obcich je zachovavana tradi¢ni vesnicka
zastavba.

V obcich je zachovana drobnd zemédélskd ¢innost
na zahumenkach, dobry vztah obyvatel k ptdé.
Na katastrech obci se nachazeji také ovocné
sady, Casto i doposud nevyuzivané.

Obce v Uzemi dlouhodobé fesi obnovu zelené v
intravilanu obci, snazi se pecovat také o pfirodu
v extravilanu obci.

Ve vétsiné obci se nachazeji proluky ve stavajici
zastavbé, pripadné nevyuzivané objekty a byvalé
zemédélské arealy, které je mozné vyuzit k nové
vystavbé. Obec se snazi vykupovat pozemky a
nevyuZivané objekty.

Témér ve vSech obcich regionu najdeme ,rela-
xacni“, odpocinkovou zénu obce, kde je mozné
realizovat mensi spolec¢enské, komunitni a kul-
turni aktivity.

Obce DSO maji vzdy spadovost k méstu s vétsi
obc&anskou vybavenosti (Kyjov, Zdanice, Bzenec),
diky dostupnosti mést jsou mensi obce v jejich
okoli pfirozenymi rozvojovymi lokalitami pro
bydleni mimo mésta.

Primyslové zény v obcich jsou sméfovany na
hranice zastavéného Gzemi obci, pfipadné i dale

Oblast patfi mezi nejsudéi v CR, je zde nedostatek
podzemni vody.

Z orné pudy byly vytvoreny velké padni bloky.
Velkoplosné obhospodarovana krajina nékolika
velkymi zemédélskymi firmami, které nemaji
sidlo v katastrech obci, kde pUsobi.

Problémy s pldni a vétrnou erozi v disledku su-
cha, ale také péstovani nevhodnych plodin a
mala diversifikace produkce. Dochazi ¢asto k vel-
kym presundm zeminy v disledku pfivalovych
srazek apod.

Vétsina obci jiz nevlastni témér zadné pozemky
pro potencialni rozvoj obci. Soukromi vlastnici
pldy/nemovitosti se jich nechtéji zbavovat a drzi
je jako investice. V nékterych obcich zacinaji byt
vyznamnymi vlastniky pozemku firmy sidlici -
region.

V ¢asti DSO jsou rozsahla uzemi po vrtech a do-
lech, Uzemi jsou znacné poddolovand s moznymi
padnimi sesuvy.

Nékteré obce nemaji zrealizované komplexni po-
zemkové Upravy.

V Uzemi existuji objekty typu brownfields — vétsi-
nou se jedna o velké zemédélské arealy a bu-
dovy, které nyni chatraji. Velmi ¢asto tyto nemo-
vitosti nejsou v majetku obce.

Nevyhovujici stav nékterych verejnych historic-
kych budov, budou muset byt postupné rekon-
struovany, pripadné zbourany a nahrazeny no-
vymi (jedna se Casto o budovy Skol, obecnich
uradud apod.)

Chybi prostupnost krajiny a cestni spojeni mezi
sousednimi obcemi. PGvodni polni cesty byly
Casto rozorany. Cesty v extravilanu obci jsou vét-
Sinou holé, bez aleji nebo stromovych dominant.
Ve vétsiné obci nejsou obce vlastniky priimyslo-
vych zén, proto je vyuZitelnost téchto objektd
ddna predevsim dobrymi vztahya regulaci pro-
stfednictvim Uzemniho planu.




od zastavéného Uzemi. Provoz v priimyslovych
zénéch tak nerusi Zivot v obcich.

Obce se snazi reflektovat aktualni potfeby tUzemi
a pracuji s izemnimi plany. Soucasné ma vétsina
obci zpracovany Programy rozvoje obci, v nichz
definuji jednotlivé potreby a smérovani obce ve
sttednédobém horizontu.

Prilezitosti

Hrozby

ZlepsSeni prostupnosti krajiny, obnova polnich

cest, budovani stezek propojujicich sousedni

obce. Rozsifeni prostupnosti Uzemi DSO pro ne-

motorovou dopravu — pési, cyklisticka.

Udrzba krajiny, zachovani pavodniho razu krajiny

kolem obci, podpora maloplosného zemédélstvi

za Ucelem udrzeni stavu krajiny. Sou€asné udr-

Zeni tradice zahumenek v obcich — napf. Témice

apod.

Navézani komunikace se zemédélci a snaha

0 zmény zpUsobu hospodafi v okoli obci.

Vyuziti potencialu krajiny kolem obci, obnova p-

vodnich sad(. Napt. na katastru mésta Vracova

se nachazi Oblast Vatych piska, které jsou na-

rodni pfirodni pamatkou (Moravska Sahara) —

specificka skladba rostlin a Zivocichd.
VyuZziti odpocinkovych zén v obcich (parcikd)
pro realizaci mensich kulturnich akci — letni
kino, venkovni vystavy apod. Napf. v Karliné Ize
park v centru vesnice vyuZit pro realizaci men-
Sich kulturnich akci.
Vyuziti potencialu blizkosti lesa nékterych obci
(lesni stezky, naucné stezky, rekreace u lesa
apod.).
Budovani novych vodnich ploch pro zadrzovani
vody v krajiné, napf. slouzicich i jako pfirodni
koupalisté. Napr. na katastru mésta Vracov se
nachazi jezero Raselina a termalni pramen,
ktery by bylo mozné vyuzit smérem k rekreac-
nim Gcelim. Ve mésté Kyjov je prilezitosti ozi-
veni a zprlchodnéni nabrezi feky Kyjovky. Vyu-
Ziti vodni nadrze v Kel¢anech apod.
Potencidlem je také rozvoj podnikani v uzemi
v oblasti ovocnarstvi, kdy se na Uzemi obci na-
chazeji nevyuzité ovocné sady, které by potre-
bovaly jen vycistit a vyuzit jejich potencidl. Pro-
blémem je opét vlastnictvi téchto pozemki
v soukromych rukou a velky pocet majitel(.
Aktualizace zemniho planu miZe umozZnit ob-
cim resit aktudlni problémy s vlastnictvim po-
zemkd apod.

® Rozsitujici se problémy spojené s erozemi, niz-

kou ekologickou stabilitou krajiny, znehodnoco-
vani pludy, rostouci problémy v dasledku splacht
pud z poli, absence zachytnych ploch k eliminaci
ptivalovych destd.

Hrozbou jsou také velké zemédélské subjekty,
které svym intenzivnim hospodarenim ovliviuji
krajinou tvorbu v okoli obci. Nizka mira moZnosti
ovliviiovat plsobeni zemédélskych firem v uzemi
a kvalitu jejich hospodareni apod.

Nékteré vétsi firmy se stavaji vlastniky velké ¢asti
pozemk urcéenych pro podnikani a jsou schopny
,ovladat” podnikatelské prostfedi v obci a ¢as-
tecné také rozhodovani obce vici podnikatel-
skému sektoru. Nap¥. ve mésté Vracov velkou
Cast pozemkd v katastru mésta pro podnikani za-
¢ind vlastnit firma VSV, a.s., ktera se stava domi-
nantnim vlastnikem ptidy. V obci Sardice firma
AIG Moravia a.s. je vlastnikem velké ¢asti po-
zemkU urcenych pro podnikani a je schopna
ovlddat podnikatelské prostfedi v obci.

Ve mésté Vracov se potykaji také s ¢innosti mist-
nich ekologickych aktivistd, kterd zpomaluje roz-
voj mésta.

V obci Vétefov mlze byt hrozbou situace, kdy
nové stavebni pozemky se stanou oddélenym sa-
telitem.

Rostouci problémy spojené s poddolovanym uze-
mim nékterych katastr(i nap¥. v obci Sardice.
Nové lokality pro bydleni na koncich zastavé-
ného Uzemi obci se mohou stat oddélenymi sate-
lity, kdy se novy obc¢ané nebudou ochotni zapojit
do déni v obcich a budou mit vétsi naroky na ob-
¢anskou vybavenost v blizkosti téchto Uzemi.
Bude dale dochazet ke sniZzovani prostupnosti
krajiny.

Obce nebudou schopny vykupovat dalsi po-
zemky, nebude dochazet k rozvoji obci.

Dalsi hrozbou jsou nevyuzité velké budovy

v Uzemi DSO, které nejsou ve vlastnictvi obce.
Zde by mohlo ze strany majitel dojit k pronajmu




e Zadit zastavovat vSechny dostupné proluky

a zbytkové prostory v zastavénych Uzemich
obci, aby doslo k zahusténi zastavby a nedo-
chazelo k rozsifovani zastavby do orné pidy.
Obce maji nyni pfilezitost upravit regulativ vy-
stavby nyni definovany uzemnim planem.
Obce mohou realizovat vykupy nevyuzivanych
objektl pro rozvoj obc¢anské vybavenosti a ko-
mercnich sluzeb v obcich, chystat rozvojové lo-
kality dopfedu formou zkupovani pozemkd

a vystavbou technické infrastruktury.

Potencidl v sobé skryva také kopec Babi lom.
Jedna se o nejvétsi vrchol Kyjovské pahorkatiny
nachazejici se na Uzemi katastru obce Véterov.
Soucasné se na katastru DSO nachdazeji uzemi,
kde byly nalezeny historicky cenné vykopavky
napf. véterovska kultura apod.

V obci Témice by bylo vyhodné vyuZiti brown-
fieldu starého mlyna, kdyby zde vznikly napft.
bytové jednotky, ubytovani pro turisty, byly
zde umistény sluzby zlepsujici vybavenost obce
apod. Ve mésté Kyjové se jedna o rozsahlé ne-
vyuZivané pozemky ve vlastnictvi Ceskych drah
v tésné blizkosti centra mésta, kterd se daji vy-
uzit pro rozvoj meésta. V obci Svatoborice-Mi-
stfin se nachdazeji neutésena prostranstvi s vel-
kym rozvojovym potencidlem: Svatoborsky
mlyn; Rybniky za Interna¢nim taborem apod.
Ve mésté Kyjové je doposud nevyuzita velkd lo-
kalita Polamanych, ktera by mohla byt vyuzita
pro vybudovani sportovné rekreaéniho zazemi.
Obce Dambofrice a Uhfice jsou jiz soucasti aglo-
merace mésta Brna. Je zde potencial vyuziti
statusu aglomerace mésta Brna a blizkosti
mésta napf. v dotacni politice a moznosti reali-
zace projektQ v ITI.

nebo prodeji budov na nechténé ucely, které
nelze omezit Gzemnim planem obce nap¥. prebu-
dovanim na ubytovny apod.

Nevyuzivani moznosti koncepcniho strategic-
kého planovani na obcich mize vést ke kumulaci
vétsiho mnoZstvi investicnich akci do jednoho
casového obdobi a tim padem problémy s jejich
realizaci.

V obci Témice mUZe byt hrozbou technicky stav
podnikatelskych budov v primyslové zéné ve
vlastnictvi obce. Mlze do budoucna vyZadovat
vétsi naklady na opravy, nez jsou pfijmy z prona-
jmu nemovitosti s ohledem na jejich nizké nasta-
veni. Naopak V pripadé, Ze by obec prodala ne-
movitosti v podnikatelské zoné soukromym pod-
nikateldm, nebude jiZ schopna v takové mite
ovliviovat podnikatelskou strukturu v obci a za-
méstnanost obcand.

Mésto Kyjov ma uzemni plan bohuzel zaméren
na rozvoj predmeésti a malo se zabyva samotnym
centrem. Mésto se misto toho, aby dochazelo

k vykuptdm chatrajicich a neobydlenych budov
bude rozristat do krajiny.

Klicovou hrozbou v obci Dambofice je vycerpani
zasobnikl ropy a snizeni pfijm0 do obecniho roz-
poctu.
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2 CHARAKTER A ROZVOJOVY POTENCIAL NASIi LEK

2.1 CHARAKTER OBYVATELSTVA A JEHO DOPAD NA LEK

Vékova skladba obyvatelstva v jednotlivych obcich se lisi. Podil obc¢an( ve vékové skupiné ob¢ani do 14 let tvofi
v Uzemi 14,2 % z celkového poctu obcéand, u podilu ob¢anl ve vékové skupiné 15-64 let odpovida hodnota
64,19 % z celkového poctu obcanl a podil ob¢anl ve vékové skupiné obcan( starSich 65 let tvori 21,61 % z cel-
kového poctu obéand. Demograficka skladba DSO se lisi od celorepublikové predevsim v mensim procentu osob
spadajicich do vékové kategorie do 14 let, a naopak vétsSimu podilu osob spadajicich do vékové kategorie osob
starsich 65 let.

Tabulka: Vékové slozeni obyvatel v DSO

Vékové sloZeni Celkem Primér Median % z celku
0-14 let 9298 216 112 14,20 %
15-64 let 42045 978 487 64,19 %
65 avicelet 14158 329 163 21,61 %

Data dle CSU k 31. 12. 2020

Z pohledu podilu poétu obcant ve vékové skupiné obcanli do 14 let na celkovém poctu obcanl vykazuji maly
v obcich: Zarosice, Uhfice, Dambofice, Kostelec. U kategorie ob&an(i ve vékové skupiné ob&ant starsich 65 let
maZeme pozorovat vysokych podil ob&ant starsich 65 let v obcich: Celoinice, Zeletice, Karlin, Skalka. Naopak

Nejlépe demograficky vyvazené slozeni obyvatelstva se vyskytuje v obcich: Dambofice, Kostelec Hysly, Zarosice,
Témice. Naopak nevyvaZenou demografickou strukturu obéan mGzeme pozorovat v obcich Skalka, Karlin, Ce-
loZnice, Zeravice, Bukovany. U nékterych obci jako jsou Bukovany, CeloZnice, Karlin, Labuty, Skalka, Vétefov, Ze-
letice, Zeravice, je mozné ocekavat v budoucnu mozné problémy v diisledku demografickych zmén vékového slo-
Zeni obcan(l obci. Jedna se o 8 obci z celkového poctu 43 obci. Dle Setfeni se u 36 obci, tedy vétsiny, projevuje
trend starnuti populace.

Pocet obyvatel v DSO Severovychod z dlouhodobého pohledu rostl do roku 1980, kdy dosahl svého maxima 71
691 obyvatel. Od tohoto roku dochazi k dlouhodobému poklesu poctu obyvatel béhem témér vSech obdobi
kromé rok( 1992-1994, 2002, v nichZ pocet obyvatel vidy mirné narostl. Nikdy vsak nebyl od roku 1980 narst
poctu obyvatel nijak vyrazny.

Z obci DSO spada 13 obci do kategorie malé obce do 500 obyvatel, 21 obci do kategorie venkovskych obci do
2000 obyvatel a 9 obci ma nad 2000 obyvatel. Priimérna velikost poctu obyvatel v obcich je 1523 obyvatel. Tato
hodnota je vyrazné zkreslena po¢tem obyvatel mésta Kyjova a mésta Veseli nad Moravou. Median poctu obyvatel
je roven 762 ob&aniim na obec. Od roku 1991 do roku 2020 (posledni dostupna data CSU), byl zaznamenan pokles
poctu obyvatel, u 22 obci a nardst poctu obyvatel u 21 obci, nezdvisle na jejich velikostech. Nejvétsi pokles poctu
obyvatel (procentudlné vici poctu obyvatel) byl pozorovan v obcich Skalka, Veseli nad Moravou, Kyjov, Labuty,
Bukovany, Viesovice. Nejvétsi nardst po¢tu obyvatel mezi roky 1991-2019 (procentualné vici poc¢tu obyvatel)
byl pozorovan v obcich Keléany, Kostelec, Dambofice, Zarosice, Nechvalin.
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Tabulka: Vyvoj poctu obyvatel v letech

Rok DSO Severovychod cel- | DSO Severovychod DSO Severovychod pri- | DSO Severovychod me-
kem zména poctu obyvatel meér dian

1971 67925 X 1580 850

1981 70991 Narast 1651 814

1991 68620 Pokles 1596 779

2001 67675 Pokles 1574 770

2011 66762 Pokles 1553 766

2020 65501 Pokles 1523 762

Data dle CSU k 31. 12. 2020

V DSO Severovychod je predpokladan pro pfisti Iéta mirny narlst poctu obyvatel pfedevsim v disledku ptipra-
vovanych projekttd vystaveb novych rodinnych dom v nékterych obcich. Tento narust vsak nebude nijak zasadni
s ohledem na vyvoj poctu obyvatel ve mésté Kyjov (ocekavany pokles poctu obyvatel), které zasadné ovliviuje
vyvoj v DSO). Dle analyzy i Setfeni v obcich 22 obci ocekava narist poc¢tu obyvatel, 16 obci pokles poc¢tu obyvatel
a u 5 obci neni oéekdvana témér zddna zména v poctu obyvatel.

Dle Setfeni se u 36 obci, tedy vétsiny, projevuje trend starnuti populace. Na zmény v demografickém vyvoji,
zejména v pripadé rlstu poctu podilu seniorl na celkovém poctu obcand, je pripraveno 18 obci. Konkrétnimi
opatrenimi, kterymi by mély byt eliminovany negativni vlivy demografického vyvoje, se v sou¢asné dobé zabyva
pouze 9 obci. Jednd se o nasledujici pfipravovana opatreni: projekty zabezpecujici dostupné ndjemni bydleni pro
seniory. Nova stavebni mista. Vystavba domu pro seniory, nebo rozsifeni domu pro seniory — pfistavbou. Rozsi-
feni peCovatelskych sluzeb. Realizace prepravy seniorll. Vystavba byt( pro seniory. Vétsina pfipravovanych opat-
feni v obcich se tedy zaméfuje pouze na infrastrukturni projekty vystavby dostupného bydleni.

Predevsim v nejmensich obcich DSO v soucasné dobé senioriim nejvice chybi doprava na nakup, k I1ékafri, vyzved-
nuti 1€kl v Iékarné. Tyto sluzby ¢astecné supluje obec a také Charitni pecovatelska sluzba, kterd plsobi ve vSech
obcich DSO.

Z pohledu lokalni ekonomiky nejsou demografické trendy v DSO k rozvoji lokalni ekonomiky vyrazné priznivé.
Obecné Ize konstatovat, Ze klesa pocet obyvatel ve véku do 14 let, napf. mezi roky 2000 a 2020 se podil obyvatel
v této vékové skupiné zménil z 16,54 % na 14,2 %. Soucasné také klesa vékova skupina ,ekonomicky aktivnich®
obcanl 15-64 let, napf. mezi roky 2000 a 2020 se podil obyvatel v této vékové skupiné zménil z 69,52 % na
64, 19 %. Naopak roste pocet obyvatel ve véku 65 a vice let, napf. mezi roky 2000 a 2020 se podil obyvatel v této
vékové skupiné zménil z 13,94 % na 21,61 %. Tyto vyrazné demografické zmény v izemi DSO nejsou priznivé,
s ohledem na klesajici podil ,,ekonomicky aktivnich obyvatel” na celkovém poctu obyvatel. Soucasné vsak mize
dochazet ke strukturalnim zménam ekonomiky, kdy se predevsim oblast sluZzeb bude preorientovavat na potreby
starnouciho obyvatelstva. Do jisté miry bude nejspiSe nezbytné, aby obec ,,nahrazovala” rodinu.

Soucasné maji obce nyni pfilezitost definovat podminky pro vybér budoucich obcan( s ohledem na demograficky
vyvoj, rozvoj podnikani v obci, ob¢anskou angazovanost apod. prostiednictvim podminek pfi prodeji jednotlivych
pozemkUl pro bydleni. Pokud se tak nebude dit, budou mladi nemajetni, presto spolecensky angaZzovani obcané
¢im dal vice odchazet z obci v disledku nedostupného bydleni. Budou se sem stéhovat nemistni majetni lidé, coz
muUZe byt zajimavé pro rozpocet obci, ale méné jiz pro zajisténi tradic, hodnot a typické kultury regionu. Z obci se
stanou pouze ,,nocovny”.
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2.2 VYBAVENOST V DSO

2.2.1 OBCANSKA VYBAVENOST

Aktualni stav vybavenosti v nasem DSO muizZeme shrnout niZze uvedenou tabulkou:

Tabulka: Obcanska vybavenost v nasem DSO

Vybavenost

Dostatecnost s ohledem na aktualnich potfeby
(shrnujici komentar)

Bydleni

Oblast bydleni zastupci vétsiny ¢lenskych obci DSO povaZzuji spiSe za
dostatecnou i presto, Zze vSechny ¢lenské obce eviduji vétsi poptavku
po bydleni v obci (na zdkladé podanych Zadosti o koupi pozemku,
bytu), nez je nabidka téchto nemovitosti ze strany obci. K tomuto
stavu prispiva nedostatek rozvojovych ploch pro bydleni ve vlastnic-
tvich obci. V novych lokalitach pro vystavbu je témér vidy tfeba vy-
budovat kompletné novou technickou infrastrukturu pro bydleni.

V soucasné dobé novou vystavbu za obce fesi ¢asto soukromé firmy.

Tato oblast je vSak obcemi povazovana za prioritni a je ¢asto zmino-
vana ve Strategickych dokumentech obci jako prioritni oblast k re-
Seni. Pro rozvoj v této oblasti obce mapuji pribézné potreby mist-
nich obyvatel ohledné bydleni a pracuji s Gzemnimi plany tak, aby
byla mozna vystavba nové infrastruktury pro bydleni. Bohuzel pouze
mala ¢ast obci v této oblasti dlouhodobé planuje a mé zpracovanu
néjakou koncepci rozvoje bydleni v obci, ktera by komplexné poji-
mala tuto oblast véetné navrhd na zmény Uzemniho planu apod.

Bydleni pro mladé a nizkoptijmové
skupiny (malometrazni / startovaci
byty apod.)

Oblast je hodnocena vétsinou obci spiSe jako nedostatec¢na. V nékte-
rych obcich jsou tzv. ,startovaci byty”. To, kde se tyto byty nacha-
zeji, nezavisi v DSO na velikosti obce (nachazeji se i v nékterych ma-
lych obcich). Vétsinou i v obcich, kde tyto byty jsou, je vétsi poptavka
po bydleni, nez je nabidka takto uréenych bytd.

S ohledem na rlst cen nemovitosti také dochazi k situaci, kdy si
mladé rodiny jiz ¢asto nemohou dovolit vlastni bydleni a v ptipadé
neexistence startovacich bytl odchazeji ¢asto za vétsi nabidkou pra-
covnich pfilezitosti do Brna (kde jsou i prdmérné vétsi mzdy), pro-
toZe nejsou v regionu nijak vazani. Dochazi tak k jiz k vyse zminé-
nému odlivu mladych lidi s DSO, ktery je vniman za velmi negativni
jev.

Bydleni pro seniory

Oblast bydleni pro seniory je obcemi hodnocena riznorodé, v zavis-
losti na situaci, zda se v obci nachazi bydleni pro seniory, nebo ne.

V obcich a méstech, kde je domov pro seniory vétSinou tento domov
uspokoji veSkerou poptdvku mistnich a situace je hodnocena kladné.
Naopak v obcich, kde se toto zatizeni nenachazi je oblast hodnocena
spiSe jako nedostatecnd, nebo Uplné nedostatecna. V téchto domo-
vech jsou obcemi preferovani predevsim mistni obc¢ané. V obcich,
kde tyto sluzby chybi je velmi slozité najit bydleni pro seniora v jiné
obci a jsou zde dlouhé ¢ekaci Ihaty.

Zastupci obci také vnimaji zhorseni socidlni situace seniorl v obcich
v disledku rostoucich nezbytnych nakladd na provoz domacnosti,
predevsim v pripadech, kdy senior zlstava bez partnera na celou do-
macnost sam. Tito seniofi Ziji vétSinou ve starsich venkovskych do-
mech, které jsou energeticky nehospodarné a neni v jejich silach ufi-
nancovat energeticky provoz téchto domda.
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Vybavenost

Dostatecnost s ohledem na aktualnich potfeby
(shrnujici komentar)

Zakladni skoly

V obcich, kde se zakladni Skoly nachazeji, je situace zastupci obci
hodnocena prevazné kladné. Pfedevsim v poslednich letech dochazi
v fadé obci k vyraznym investi¢nim vydajiim do této oblasti a vétsina
skol se tak nachazi v bézném republikovém standardu, co se tyka vy-
bavenosti Skol a stavu nemovitosti, v nichz vzdélavani probiha. Tam,
kde jsou Skoly umistény v historickych budovach, vétSinou nyni na-
stava potreba rekonstrukci a vyraznych investic do tohoto majetku
obce. V obcich, kde neni zdkladni skola, vétSinou Zaci dojizdéji do
sousedni obce, kde se $kola nachazi a obec na provoz skoly, kam do-
jizdéji jeji obcané pfispiva. Nyni jiz neni vyjimkou, zZe za vzdélanim
dojizdéji zaci i do spadovych center, predevsim z divodu dostupnosti
mimoskolnich aktivit.

Materské skoly

Materské skoly se nachdazeji témér ve vsech ¢lenskych obcich DSO,
vyjma nejmensich obci. Tato oblast je obcemi hodnocena prevazné
kladné. V nékterych obcich jsou i MS, které by se ohledem na svilj
technicky stav apod. dali povaZovat za priklad dobré praxe.

Lékarska péce

Na uzemi DSO se nachazi krajska Nemocnice Kyjov, ktera je spado-
vou pro vSechny ¢lenské obce. V obcich kolem 1000 obyvatel a vice,
maji obce vétsinou také zdravotni strediska, kde plsobi min. prak-
ticky Iékar nékolik dni v tydnu. Problémem je predevsim vysoky vék
téchto lékard a pripadné budouci zastoupeni pfi jejich odchodu do
dlchodu.

Lékarna/vydejna léciv

Oblast je hodnocena spiSe pozitivné. Lékarny se nachazeji predevsim
ve vétsSich obcich. Jejich dostupnost je vSak dobra.

Socialni sluzby

V tzemi DSO funguje komunitni planovani socidlnich sluzeb a mini-
malni sit socialnich sluzeb, na které obce pfispivaji. Mimo tyto sluzby
zde pUsobi také neziskové organizace, jako napt. Charita, které jsou
schopny poskytovat fadu sluzeb v terénni formé.

Oblast je hodnocena jako spiSe vyhovujici. Na rozdil od velkych mést
zde stale prevlada situace, kdy péce o seniory i zdravotné znevyhod-
néné je v obcich zajistovana predevsim rodinnymi pfislusniky. Sou-
¢asné v poslednich letech roste pocet socialné slabych obyvatel

a osob ohroZenych socidlnim vyloucenim. NarUstaji problémy s navy-
kovymi latkami i u mladeze.

Chybi zde predevsim fakultativni socialni sluzby, jejichZ provoz si so-
cialni organizace bez dotaci nemohou dovolit.

Kultura

Oblast je hodnocena jako Uplné vyhovujici nebo spise vyhovujici. Na
kulturnim déni v obcich se ¢asto vyraznou mérou podileji mistni
spolky. V ¢lenskych obcich je spolkovy Zivot velmi pestry a jsou udr-
Zovany mistni tradice a zvyky. V mensich obcich DSO funguje prede-
vsim neformalni spolecensky Zivot. Obec pravidelné vyuziva pomoc
obcan( k poradani riznych akci. Spolky a ob¢ané mohou zase vyuzi-
vat prostor a budov v majetku obce zdarma nebo za individualni
symbolické pronajmy.

Ve vétsich obcich je vétsinou spolkl velké mnoZstvi, mezi tradicni
patti spolky hudebni, folklérni, sportovni, kulturni, seniord, myslivc(,
hasicl, zahradkara, vinaft apod.

Hlavni podpora spolkové ¢innosti v obcich je formou dotaci z roz-
poctu obci. Souc¢asné mohou spolky také bezplatné vyuzivat obecni
nemovitosti pro ¢innost spolku, jedna se predevsim o télocvicny,
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Vybavenost Dostatecnost s ohledem na aktualnich potfeby

(shrnujici komentar)

hristé prostory KD, komunitni prostory apod.). Nékteré obce posky-
tuji k zapGjéeni mobiliaf pro pofadani kulturnich a spoleéenskych
akci.

Sport a volnocasove aktivity Oblast je hodnocena jako uplné vyhovujici nebo spise vyhovujici. Ve

vétsiné obci je jiz min. viceucelové hristé a fotbalové hristé. Sou-
¢asné nékteré obce jako napf. Témice nebo Vracov jsou velmi spor-
tovné zaloZené obce a jejich vybavenost Ize hodnotit jako vyborna

i pro sportovni rekreaci s ohledem na pocet obyvatel.

Bezpelnost a ochrana obyvatel Oblast bezpecnosti obyvatel Ize hodnotit jako spiSe vyhovujici. Nedo-

statky jsou v obcich predevsim v oblasti bezpeénosti v dopravé (chy-
béjici chodniky, prechody apod.). Soucasné by obce potifebovaly za-
jistit pofizeni a provoz kamerovych systému v obcich predevsim kvali
podomnimu prodeji, s kterym jsou i pfes zakazy obci stale velmi
Spatné zkusenosti.

Postovni sluzby Ve vétsiné obci, kde musel byt provoz posty zrusen, se obce domlu-

vili v ramci DSO a provozuji zde Postu Partner. Oblast je proto hod-
nocena spise kladné. Mezi ¢asto zmifiované slabé stranky patfi pre-
devsim provozni doba vici pracujicim obcantm.

Verejna prostranstvi Oblast je hodnocena jako Uplné vyhovujici nebo spiSe vyhovujici.

V kazdé obci se nachazi néjaka ,relaxacni zona a obce se o verejna
prostranstvi staraji. Problémem poslednich let je pfedevsim sucho.
V obdobi pandemie pak dochézelo k narlstu skod na majetku umis-
ténych ve verejnych prostranstvich, predevsim diky vandalismu mla-
distvych.

Potraviny (obchod) Ve vétsiné obci je oblast hodnocena jako Uplné vyhovujici nebo spise

vyhovujici. Situace je vsak velmi odliSna u nejmensich obci.

V nejmensich obcich je provozovani ochodu velky problém. Z ekono-
mickych dlvodi se nevyplati podnikatell zde obchod provozovat.
Tuto situaci resi hned nékolik obci z DSO. Oslovenym obcim se nepo-
darilo pfemluvit ani pojizdnou prodejnu, aby do obce zajizdéla. V né-
kterych obcich proto obce provoz obchodu dotuji.

Soucasné se ve vétsiné obci v Uzemi béhem posledniho roku zacaly
objevovat samoobsluzna vydejni mista Zasilkovny Z BOX.

Svoz odpadu a nakladani odpadu Za Ucelem svozu odpadu a nakladani s odpadem provozuje DSO

vlastni firmu Ekor s.r.o., v niz je vétSinovym vlastnikem. Oblast je
hodnocena jako Uplné vyhovujici nebo spiSe vyhovujici. Problém se
zpUsobem fungovani spolecnosti maji predevsim domacnosti, které
produkuji malé mnozstvi odpadu. V poslednich letech je také pro-
blém se silnym zapachem z kompostarny v Témicich, ktery narusuje
Zivot i v okolnich obcich.

Hrbitov Ve vétsiné obci DSO se hrbitov nachazi oblast je hodnocena jako

spiSe vyhovujici nebo Uplné vyhovujici. Problémovou oblasti jsou
predevsim vétsi investi¢ni vydaje v této oblasti napf. na rekonstrukce
chodnikd, hibitovnich zdi apod.

Ve vSech obcich DSO je evidovan previs poptavky po dostupném bydleni proti nabidce. Coz vytvafti ,tlak” na obce
resit rozvoj bydleni. V obcich existuji v zemnich planech rozvojové plochy pro bydleni, které nejsou zastavéné.
Pozemky vsak ¢asto nejsou ve vlastnictvi obci a drzi je soukromé subjekty, které je nechtéji prodat. Proto nyni
velmi ¢asto obce zacinaji revidovat Uzemni plany a méni Ucelové uréeni pozemka tak, aby se obce mohly dale
rozvijet.
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Soucasné se obce snazi pozemky sitovat a prodavat obéandm. V horsim pfipadé, ktery je bohuZel nyni ¢astéjsim
reSenim obci, pozemky prodaji developerské firmé, které sité zajisti a provedou vystavbu novych domd, ¢imz se
ceny nemovitosti vyrazné zvedaiji.

Nékteré obce (neni pravidlem) pfi prodeji pozemk( lidem vytvareji kritéria prodeje, na zakladé, nichz je prodej
cilen napf. na mladé mistni ob¢any nebo rodiny s détmi. V DSO jsou i obce, které stale vlastni bytové jednotky,
které pronajimaji, nékteré obce maji z téchto bytl vymezeny par byt také jako byty startovaci pro mladé.
V téchto bytech jsou ceny najemného nastaveny pfrijatelnéji proti trznim cenam. Nékolik obci v DSO disponuje
také byty pro seniory. Pouze obec Dambofice vytvafi k podpore bydleni v obci Fond rozvoje bydleni. Z tohoto
fondu jsou obandim obce poskytovany podpory ve dvou programech — v programu A k poskytovani bezurocnych
zapUjcek k novostavbé nebo rekonstrukci rodinnych a bytovych domd, v programu B k poskytovani nizkouroce-
nych zapujcek k opravam, rekonstrukci a technickému zhodnoceni stavajicich rodinnych a bytovych domu. Pod-
minky €erpani fondu se fidi Pravidly tvorby a Cerpani penézniho fondu FRB schvaleného usnesenim zastupitel-
stva. Obce se také snaZi vykupovat pozemky a nemovitosti urcené k bydleni nebo jako rozvojové plochy pro byd-
leni. NardZi vSak na situaci, kdy v uzemi vétSinou soukromi vlastnici nechtéji nemovitosti prodavat, protoze je drzi
jako investice nebo pro dalsi generace. Nékteré obce zvaZuji vystavbu startovacich bytl pro mladé, v soucasné
dobé vsak cekaji na vhodné dotacni tituly. Stejna situace je také s vystavbou bydleni pro seniory.

V Uzemi DSO pUlsobi vzdélavaci instituce primarniho a sekundarniho stupné vzdélavaci soustavy jako prispévkové
organizace obci. Mimo mésto Kyjov a Veseli nad Moravou se nachazi 25 vzdélavacich instituci v oblasti zakladniho
a materského skolstvi. V Kyjoveé jich je 9 a ve Veseli nad Moravou 7 (centra vzdélavani). Materské skoly se nacha-
zeji témér ve vsech obcich. Zakladni skoly jsou predevsim v obcich dle historické spadovosti. Soukroma skolska
zfizeni jsou v Uzemi pouze dvé a v pfipravé je zfizeni tfeti soukromé ZS. Stredoskolské vzdélavani v Gzemi posky-
tuje Klvarniovo gymnazium a stredni zdravotnicka skola Kyjov, Stfedni Skola polytechnicka v Kyjové a Stredni Skola
Gastronomie a hotelnictvi ve Bzenci. VSechna stfedoskolska zafizeni jsou pfispévkovymi organizacemi JMK.
V Uzemi DSO se nachazi také 2 specialni ZS a MS, které se zamétuji na vzdélavani déti se zdravotnim postizenim
a Z8 pro déti se specialnimi vzdélavacimi potiebami. Zakladni umélecké $koly jsou situovany do mést — Kyjov,
Vracov, Bzenec, Zdanice, Veseli nad Moravou.

Obce pfrispivaji na vzdélavani z rozpoctu obce. Vyse vydaju na vzdélavani z rozpoctl obci v podilu celkovych roc-
nich vydajli na rozpoctu obci je velmi rlizna a neni dana velikosti obce (vlastni Setfeni). Dalsi podpora vzdélavani
ze strany obci zavisi spiSe na osobnich vztazich mezi vedenim obce a vzdélavaci instituce. Z hlediska rozvoje skol-
stvi v obcich je pak situace velmi zavisla na aktivité vedeni skoly.

Demograficky vyvoj je na Grovni Skol sledovan predevsim formou statistiky Zak( uvadéné téz ve vyrocnich zpra-
vach skol. Obce, které vedou matriky jsou schopné sledovat demograficky vyvoj na zakladé evidovanych dat
0 nové narozenych détech. Obecné se vsak v obcich nevychdzi z hlubsich analyz dat, ale spiSe subjektivniho vni-
mani aktualni a budouci situace vedeni obci a $kol. Z tohoto dlvodu také dochazi k situacim, kdy pri vétsi vy-
stavbé v obci a nardstu déti migraci dochazi k nedostatku kapacit v zafizenich. Velky rozdil Ize pozorovat v pra-
mérném poctu Zaka na tridu mezi venkovskymi a méstskymi Skolami. U téch méstskych se udaje pohybuji kolem
20 déti na tfidu a vice, u venkovskych je primér mnohem nizsi.

Obce v Uzemi vSak maji zajem na zachovani venkovskych skol, dostupné vzdélavani je také jedna z hlavnich priorit
obcanu. V oblasti vzdélavani se objevuji také problémy s technickym stavem historickych budov, vysokou admi-
nistrativni zatézi ve skolstvi a potfebou zkvalitnit ¢i obnovit materialni vybaveni skol. V ramci zakladniho Skolstvi
nékteré obce uvaiuji pouze o vybudovani novych budov pro presun ZS p¥ipadné nezbytnych investicich pro udr-
eni/zlep$eni stavajiciho stavu nemovitosti. U MS je situace obdobna. Situace spojend s |ékafskou péci, socidlnimi
sluZzbami, kulturou, sportovnimi a volno€asovymi aktivitami a bezpecnosti obyvatel jsou obcemi povaZovany za
dostatecné a obce v soucasnosti neuvazuji o zasadnich zménach nebo rozsirovani péce ¢i sluzeb v téchto oblas-
tech.
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U postovnich sluzeb byly nékteré obce nuceny prejit k provozu PoSty partner. V této oblasti zatim obce nechystaji
zmény v nastolené spolupraci. SpiSe je mozné, zZe nékteré dalsi obce prejdou do budoucna k provozu Posty Part-
ner na misto tradi¢ni pobocky.

Nyni pfedevsim na malych obcich je neresitelna situace s provozem obchod. Bez toho, aby obce obchody doto-
valy, pfipadné samy neprovozovaly, by zde ochody nemohly fungovat. Obce se tuto situaci pokouseli fesit vice
zpUsoby napf. pojizdnou prodejnou apod. BohuZel z ekonomického hlediska je pro bézné podnikatele tato situ-
ace nevyhodna.

2.2.2 TECHNICKA A DIGITALNI INFRASTRUKTURA V DSO

Aktudlni stav technické a digitalni infrastruktury v naSem DSO mUzZeme shrnout nize uvedenou tabulkou:

Tabulka: Technicka a digitalni infrastruktura v naSem DSO

Infrastruktura Dostatecnost s ohledem na aktualnich potieby
(shrnujici komentar)

Zasobovani vodou Oblast zasobovani vodou byla hodnocena vétsinoveé jako Uplné vyho-

vujici. V poslednich letech je predevsim problém s velkym suchem,
ktery zatim zasobovani vodou vyrazné neomezuje, ale v pfipadé
dlouhodobého trvani tohoto stavu by se tak mohlo stat. Stav in-
frastruktury je vétSinové vyhovujici a velmi ¢asto zpravovan spolec-
nosti VakK.

Kanalizace V obcich, kde je vybudovan oddélené kanalizace je vétSinou stav

technické infrastruktury hodnocen jako vyhovujici a vykazuje pouze
opravy nezbytné v disledku starnuti materialu.

V obcich, kde neni vybudovana COV nebo chybi napojeni na COV je
odkanalizovani obci hodnoceno negativné. Nejen Ze jsou splasky sva-
dény do mistnich potokd, ale chybéjici COV ¢asto v téchto obcich
brzdi rekonstrukce dalsi technické infrastruktury, které je mozné re-
alizovat v dobé realizace COV a kanalizace (sit&, dopravni komuni-
kace apod.). V Gzemi je stale velké mnoZstvi obci, které neni na COV
napojeno a neni v nich vybudovana oddélena kanalizace. Tento stav
vnimame jako velky problém.

Zasobovani elektrickou energii Oblast zasobovani elektrickou energii byla hodnocena vétsinové jako

Uplné vyhovujici nebo spise vyhovujici. Témér vSechny nemovitosti
jsou napojeny na el. sit. Problém nyni nastava predevsim s kapacitou
této sité v situaci, kdy doslo k masivnimu budovani Fotovoltaickych
elektraren z divodu zdraZovani energii.

Zasobovani plynem Oblast zasobovani plynem byla hodnocena vétsinové jako uplné vy-

hovujici nebo spise vyhovuijici. U této infrastruktury dochazi k situaci,
kdy nové vystavby jiz vétSinou nezadaji o pripojeni k plynu, anebo
zde jiZz nejsou vétsSinou vibec sité budovany. Vétsina domacnosti
prechazi k jinym zdrojim energie.

Protipovodniova opatren Oblast protipovodniovych opatreni byla hodnocena vétsinové jako

uplné vyhovujici nebo spise vyhovuijici. Protipovodnova opatreni
jsou realizovéna ve vsech obcich, kde jsou zaplavova Gzemi. V sou-
Casné dobé jsou problémem spisSe srazky vedouci ke splavovani or-
nice na verejné komunikace apod.

Mistni komunikace / silnice na Gzemi

b Oblast byla hodnocena jako spiSe nevyhovuijici. Problémem je tech-
obce

nicky stav nékterych mistnich komunikaci, ale predevsim také kraj-
skych komunikaci (napt. v obci Témice apod.). Do hodnoceni se pro-
mitla také ,nespokojenost” obc¢ant s verejnou dopravou v obcich,
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Infrastruktura Dostatecnost s ohledem na aktualnich potfeby

(shrnujici komentar)

kde neni pfimé spojeni do regionalnich center (do zaméstnani) nebo
nejezdi spoje v preferovany ¢as obc¢an( a obcané jsou plné odkazani
na osobni dopravu. Problémem predevsim z bezpecnostniho hle-
diska jsou chybéjici chodniky a prfechody (prvky bezpecnosti do-
pravy).

Parkovani a stani S ristem osobni dopravy obce pocituji nedostatek parkovacich mist

predevsim ve starsich lokalitach pro bydleni, kde jsou fadové domy

a drive se nepocitali s vice nez 1 dopravnim prostfedkem pro domac-
nost. Vétsi mésta naopak vnimaji rist dopravy v centrech, protoZe se
obcané chtéji co nejvice pfriblizit k mistu cile. K odstranéni tohoto
problému by mohlo ¢aste¢né pomoci zjednosmérnéni dopravy
(jedna strana vozovky by pak mohla byt vyuZita pro parkovani).

Digitalni infrastruktura (pFfipojeni

A Oblast byla hodnocena vétsinoveé jako uplné vyhovujici nebo spise
k internetu apod.)

vyhovujici. Ve vétsiné obci jsou jiz vybudovany optické kabely, nebo
se jejich dobudovani chysta v blizké budoucnosti.

Vétsina technické infrastruktury v obcich jako je zadsobovani vodou, elektrickou energii, plynem, ¢i digitalni in-
frastruktura jsou ze strany obci hodnoceny jako dostatecné a jejich stav je vyhovujici vyZzadujici vétSinou pouze
standardni UdrZbu a rekonstrukce.

Jina situace je se stavem kanalizace. Vét$ina malych obci stdle nema vlastni COV nebo neni napojeno na zadnou
CoV, jsou zde smisené kanalizace, které odvadi splasky vétsinou za obec. Vétsina téchto obci se dlouhodobé
pripravuje na realizaci vybudovani COV a oddélené kanalizace v obcich. Jedna se viak o investice mnohonasobné
prekracujici ro€ni rozpocty obci a tim padem na tyto investi¢ni projekty obce dlouho Setfi a ndsledné cekaji na
vhodné dotacni tituly. Bohuzel se zatim obcim z Uzemi DSO nedafi v této situaci postupovat kupredu.

Velmi podobna situace jako s COV je také se stavem nékterych obecnich (mistnich) komunikaci. Obce éekaji s re-
alizaci na vhodné dotacni tituly a mistni komunikace opravuji dle moZznosti svych rozpoctd. Velkym problémem
zacina byt také parkovani, kvali kterému jsou obce nuceny vykupovat volné pozemky v zéstavbé a stavéji zde
nova parkovaci stani.

2.2.3 DOSTUPNOST KOMERCNICH SLUZEB V DSO

Veskera verejna vybavenost i komercéni vybavenost sluzbami, je vétSinou dostupnd ve spadovych regiondlnich
centrech, jimiz jsou mésto Kyjov, mésto Veseli nad Moravou a ¢aste¢né také mésto Bzenec a mésto Zdanice.
V téchto méstech jiz vétsinou chybi pouze nékteré charakteristické sluzby pro velkd mésta. Naopak zde dochazi
k situaci, kdy vzrastajici pocet velkych obchodnich domd snizuje poptavku po produktech drobnych podnikateld.
Situace s dostupnosti sluzeb je trochu komplikované;si pro starsi nebo hendikepované osoby, které se velmi tézko
dostdvaji za hranice obci a jsou ¢asto odkazany pfi poptavce po sluzbach na rodinu nebo verejnou dopravu.

Dle vlastniho Setfeni ob¢aniim z obci mimo mésta velmi ¢asto nevyhovuje nedostatek pracovnich pfileZitosti
v blizkosti bydlisté a situace, kdy za praci museji dojizdét. S dostupnosti sluzeb v obcich jsou obc¢ané vétSinové
"spokojeni" a jsou zvykly na rozsah sluzeb dostupnych v zavislosti na velikosti obce. Z dilezitych sluzeb, které
v nékterych obcich chybi, (jsou obcany poptavany) predevsim napt. obchod se smisenym zbozim (nebo konku-
rencni obchod za ucelem zlepsSeni kvality sluzeb), posta (nebo zména provozni doby) ¢i materska skolka, hospoda
(Casto slouZi i jako misto pro komunitni setkdvani a moZznost obcerstveni turist(l) nebo zdravotnické zafizeni. | ve
vétSich obcich je poptavka napf. po vnitinich prostorach pro traveni volného ¢asu s détmi za destivého nebo
nepriznivého pocasi, kvalitnéjsich gastronomickych zafizenich a ubytovacich kapacitach pro turisty. Ve vétsiné
obci chybi také aktivity/sluzby pro dospivajici generaci obéanu (teenagery).

V obcich, kde historicky nékteré sluzby byly a hrozi ukonceni jejich fungovani, se obce snazi situaci vyresit napf.
dotovanim pfrislusné sluzby z rozpoctu obce, korunovymi pronajmy apod. V nejmensich obcich, i ptes vyraznou
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podporu komercnich sluzeb ze strany obce, se vétsinou nenajdou provozovatelé, ktefi by chtéli sluzby provozo-
vat. Proto se nyni ¢astecné dafi situaci resit tak, Zze sluzby do obce parkrat v tydnu dojizdéji, nebo je poskytuje
sama obec (jedna se predevsim o lékarskou péci, kadernictvi, pohostinstvi apod.)

Soucasné je zde zajimava situace, kdy ob¢ané velmi negativné hodnoti moznosti pracovnich pfilezitosti v Uzemi
DSO, ale naopak tam, kde doposud neni Zadna pramyslova zdna, si obcané velmi ¢asto nepreji, aby zde vibec
tato zéna vznikla. Za problematickou lze povazovat situaci dlouhodobého planovani rozvoje obci ve vztahu ke
komerénim sluzbdm a podnikatelskému sektoru. Zddna obec nema zpracovan koncepéni dokument, v néms by
byl popsan ocekavany rozvoj podnikatelského prostiedi v obci, vyjma Gzemniho planu, z néhoz Ize vycist rozvo-
jové plochy pro podnikani.

Velky rozvojovy potencial z pohledu komerénich sluzeb maji v Gzemi také sluzby spojené s cestovnim ruchem.
V Uzemi se cestovni ruch ¢astecné odviji od tradice vinafstvi a sni spojenymi akcemi, které se v pribéhu roku
konaji. Pro tradice a bohatstvi jizni Moravy jsou vino, vinarstvi, pamdtky a pfirodni krdsy nejen symbolem, ale i
zdrojem mozného ekonomického a socidlniho rozvoje. Vinafstvi vyrazné ovlivnilo krajinny raz i kulturni dédictvi
celé oblasti. Ma tisiciletou tradici, prvni vinice byly vysazeny kolem roku 280 n.l. Tradice spojené s pésténim,
vyrobou a oslavami vina jsou jesté Zivé.

Nachazi se zde vsak také rada historicky nadregiondlné vyznamnych objektd. V poslednich letech je turistickym
lakadlem také typicky rys krajiny v Uzemi tzv. Moravské Toskansko. Soucasné je zde také potencidl v rozvoji tu-
rismu spojeného s hornictvim, které zasahlo znac¢nou ¢ast uzemi DSO, Napoleonskou historii, cykloturistikou a
turistikou za drobnymi cili v krajiné. Mezi nejvice turisticky navstévované akce v Kyjové patfi Slovacky rok. Nejvy-
znamné;jsi narodopisna slavnost regionu, kterd je zaroveri nejstar§im festivalem v CR, jiz témér 100 let privadi do
srdce Slovacka tisice pfiznivcl narodopisu z celé Ceské republiky i ze zahraniéi.

Nékteré obce pfimo buduji/provozuji turistické cile vedouci k podpofte turistického ruchu v Gzemi jedna se pre-
devsim o naucné stezky, muzea, vyhlidky, rozhledny, koupalisté apod. Nebo se snazi budovat infrastrukturu tu-
ristického ruchu a doplfikovou infrastrukturu turistického ruchu. Pfedevsim doplfikovd infrastruktura turistického
ruchu v podobé verejnych WC, kosu, odpocivek apod. v Gzemi chybi. Nékteré obce maji na svych strankach vy-
tvoteny také virtualni prohlidky Uzemi, nékteré k propagaci vyjma béznych nastrojd vyuZzivaji napf. i mobilni apli-
kace. Novinkou jsou pripravy meéstské hry ve mésté Kyjové. Rozrostli se také houpacky v krajiné, které maji za cil
upozornit na zajimava mista a vytvofrit vychazkové cile. Jedna se o dobrovolnickou aktivitu mistnich obc¢ant. Pro-
pagacéni materialy obci jsou Casto také potizovany v ramci mikroregion(.

Nékteré obce jsou partnery projektu Vinafskych stezek. MAS Kyjovské Slovacko v pohybu je spoluzakladatelem
Turistické asociace Slovacko a na jeji pidé se pravidelné realizuji setkani pracovni skupiny pro cestovni ruch slo-
Zené ze zastupcl obci a aktivnich podnikateld. Informacni centrum mésta Kyjova zase poskytuje privodcovskou
¢innost a pajcovnu kol a kolobézek, soucasné vydava pro cely region mésicni sbornik KAM, informujici o tom, kde
se nachazeji vdaném meésici kulturni spolecenské akce. Kulturni akce v obcich mohou byt také povaZovany jako
aktivni nastroj podpory cestovniho ruchu.

Predevsim v posledni dobé ze strany obci zazniva informace, Ze by uvaZzovali o vétsi podpore turismu, ale pouze
na zakladé koncepcnich feseni v ramci celych mikroregionll. Rozvoj cestovniho ruchu je jednou z narodnich i re-
giondlnich strategii. Sluzby v cestovnich ruchu vsak stale nejsou dostatecné a nedosahuji patficnou Uroven, rov-
néz produkty venkovské turistiky jsou stejné jako organizace cestovniho ruchu neodpovidaji potfebam navstév-
nikd a sou¢asnym trenddm.

Analyzy statistickych dat a vyhodnocovani dostupnosti sluzeb se v obcich DSO nerealizuje na Urovni obci pravi-
delné. Podmétem k takovéto Cinnosti je vétSinou napftiklad aktualizace Programu rozvoje obce apod. Soucasné
dle nazoru vétsiny obci jsou zastupci obci v pravidelném kontaktu s témito informacemi a i presto, Ze se nedélaji
pravidelné analyzy, zastupci situaci na obcich vnimaji a znaji. Na Uzemi regionu se pravidelné provadéji analyzy
statistickych dat a vyhodnoceni dostupnosti sluzeb na urovni Kyjovského Slovacka v pohybu, z.s. nebo DSO Seve-
rovychod, pripadné ORP Kyjov napt. pti aktualizacich strategickych dokument(, v ramci realizovanych projektd
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apod. Tim, Ze aktualizace téchto dokument( doposud neprobihala soucasné, tak v minulych letech dochézelo
k udrzeni aktualnosti dat. K aktualizaci dat je vétSinou vyuzivano komunitnich planovani v obcich, dotaznikovych
Setfeni a vlastnich analyz.

2.2.4 CHARAKTER LEK NA UZEMI DSO

Podle Ceského statistického GFadu je v katastrech obci DSO Severovychod registrovano celkem 8055 ekonomic-
kych subjektd se zjisténou ekonomickou aktivitou. Vétsina téchto subjekttd jsou fyzické osoby podnikajici (5523
Zivnostnik(, 421 svobodna povolani a 317 zemédélskych podnikatel(). Pravnickych osob, které v izemi plsobi je
1329 z nichZ vétsinu tvofi obchodni spole¢nosti. Z 8055 ekonomickych subjektl jich je 45 % v obcich s povérenym
obecnim Gfadem (Kyjové, Veseli nad Moravou, Bzenci a Zdanicich) - mésta s vétsi kupni silou a lepéim dopravnim
spojenim.

Prevazujicim sektorem pusobeni ekonomickych subjektl jsou sluzby. Ve sluzbach plsobi 3485 ekonomickych
subjektl, z toho nejvice 1157 v oblasti velkoobchodu a maloobchodu, opravy a Gdriba motorovych vozidel. Na-
sleduje 749 subjektd v oblasti sluzeb — profesni, védecké a technické ¢innosti. Vétsina sluzeb je vSak koncentro-
vana do spadovych mést (53 % subjektl do obci s povéfenym obecnim Ufadem). Druhym sektorem ekonomiky
do poctu pusobicich subjektl je tézba, pramysl a stavebnictvi, kde plsobi 2932 ekonomickych subjektl (z toho
v tézbé a primyslu 1512 a ve stavebnictvi 1420). Tento sektor je naopak dominantnim u vétsiny obci.

Nejmensi pocet ekonomickych subjektl plsobi v zemédélstvi, lesnictvi, rybarstvi. Zde se jednad o 671 ekonomic-
kych subjektd. Ostatni a nezarazené ekonomicky subjekty tvofi celkem 967 ekonomicky aktivnich subjektl. Hi-
tech pramysl zde téméf neni a ve srovnani s primérem CR disponuje Gzemi podprimérnym podilem zamést-
nancl v tomto sektoru.

Typicka pro vétSinu Uzemi je situace, kdy v obcich vykazuje aktivni ekonomickou aktivitu pfiblizné o 40 % méné
ekonomickych subjektl, neZ je zde readlné registrovano. Soucasné vétsina pravnickych osob, které v izemi plsobi
spadaji do kategorie malych podnikd. V nékterych obcich, pfedevsim blize k Brnu nebo Kyjovu maji v mensich
obcich firmy sidla, ale realné plisobi ve méstech mimo obce, kde maji sidlo. V mensich obcich neni obvykle Zadny
vyznamny zaméstnavatel.

Pramyslové zény se nachazeji v obcich nezavisle na velikosti, na zakladé historickych lokalit, kde plvodné sidlili
néjaké firmy nebo byly velké zemédélské aredly. Pozemky v priimyslovych zéndach jsou vétsinové vlastnény eko-
nomickymi subjekty, které zde maji sidla nebo provozovny a obce zde pozemky bud' nevlastni viibec, nebo jen
mensinové Casti. V izemi DSO se nachazi stale znacné mnozZstvi nevyuzivanych nemovitosti. VétSinou se jedna
o pUvodni zemédélské arealy ve vlastnictvi soukromych osob, které dlouhodobé chatraji. Nékteré z téchto ne-
movitosti vlastnici i presto, Ze nemaji finance na jejich Gdrzbu nechtéji prodat do vlastnictvi obci.

Vyhodou venkova je, Ze zde plsobi stale pomérné velké mnozstvi drobnych remesinikl. Drobni Zivnostnici pasobi
stale v oblasti femesel (stolafstvi, elektrikarstvi, holi¢stvi, zdmecnické prace, kovoobrabéni, malifské a natéracské
prace, drobné stavebni a obkladac¢ské prace, autooprava apod.) a obce se s nimi snazi spolupracovat a vyuZivat
jejich schopnosti pfi zvelebovani obce a pracich potiebnych pro obec. Soucasné je zde tradice ve vinarstvi a vi-
nohradnictvi, ¢aste¢né také sadafrstvi a vCelarstvi.

Nejvétsi pocet pracovnich mist zajistuje Nemocnice Kyjov, co? je pfispévkova organizace, jejimz zfizovatelem je
Jihomoravsky kraj. Nemocnice v soucasné dobé zaméstnava pres 1000 osob. Mezi dal3i vyznamné zaméstnava-
tele pfimo ve mésté se fadi sklarny Vetropack Moravia Glass, a.s. s tradi¢ni vyrobou predevsim obalového skla
s vice nez 500 zaméstnanci, Sroubdarna Kyjov, a. s. zabyvajici se vyrobou $roub(, matic a vykovk@, WIKI, spol. s.r.o
orientujici se na velkoobchodni prodej hracek, her, skolnich a kancelarskych potfeb. VSechny tyto organizace maji
sidlo v Kyjové. Dale mezi nejvyznamné;jsi zameéstnavatele patii firma Rl OKNA a.s. se sidlem ve Bzenci zabyvajici
se vyrobou plastovych oken a dvefi a firma FERROMET a.s. se sidlem ve Veseli nad Moravou, ktera je UspéSnym
pokracovatelem dlouholetych tradic cesko-moravskych hutnickych a Zelezarenskych podnikd, zabyva se prode-
jem hutniho materialu a vyrobou kontejner(. Na tyto velké firmy se poté v okolnich mensich obcich nabaluji
mensi zaméstnavatelé, ktefi se stavaji jejich subdodavateli.
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Nejvétsi zaméstnavatelé DSO:

. Sidlo: Pravni Soycasny Soucasny ob- .
Nazev - pocet za- Popis
mésto | forma " . rat
méstnancti
Nemocnice Kyjov, S . .
ey ( . Prispévkova 500 mil. — .
prlspevkova orga- | Kyjov organizace 1000-1499 999 999 999 K¢ Nemocnice.
nizace
VETROPACK MO- Akciovs servirenskf primyes sy, vépence, doomts
RAVIA GLASS, ak- | Kyjov v 500-999 1,5mld. avice | 2SrVArensky pramysiz pisku, vapence, dolomit,
L y spole¢nost Zivce €i sody, a vyrazny podil tvofi sklenéné
ciova spolecnost N
stfepy.
. Z-GROUP hutni skupina je Uspésnym pokracova-
Veseli Akciova telem dlouholetych tradic ¢esko-moravskych
FERROMET a.s. | nad Mo- ’ 250-499 1,5 mld. a vice n dlouno elyeh tracic roravsiyen
spolecnost hutnickych a Zelezarenskych podnikd. Prodej
ravou . " . I
hutniho materialu a vyroba kontejnerd.
RI OKNA a.s Bzenec Akciova 250-499 500 mil. ~ Vyroba plastovych oken a dvefi
> spoletnost 999 999 999K¢ yroba plastovy :
< . Spole¢nost s
Sroubdrna Kyjov, . . 1mld. - , M o . . o
spol. s r.0. Kyjov rucenlm’ 250-499 1499 999 999 K& Vyroba Sroub(, matic a vykovka.
omezenym
Spole¢nost s . . .
. . 500 mil. — Velkoobchodni a internetovy prodej hracek, her,
WIKY, spol.sr.o. | Kyjov | rucenim | 250-499 999999999 k& | Zolnich a kancelaFskych poteb.
omezenym
LISIAUTOMOTIVE | x ., Akciova 500 mil. — , , \ .
FORM a.s. Cej¢ spolecnost 200-249 999 999 999 K& Vyroba kovovych soucastek.
Meésto Kyjov Kyjov Obec 200-249 300 mil. ~ Méstsky urad
v v 499 999 999 K¢ v urad.
Akciova 500 mil. — , . . .
PIKA, a.s. Bzenec spolecnost 200-249 999 999 999 K& Vyroba sterilované zeleniny.
DECRO BZENEC, Spvole?nost s 300 mil. - Firma V\,/rabl,Vmon.tUJe,a prodava plas.toYa ok?a,
0ol s 10 Bzenec ruc¢enim 100-199 499 999 999 K& plastové dvere a zimni zahrady z kvalitnich né-
pol. s 1.0. omezenym meckych profilovych systém( TROCAL.
Spole¢nost s 200 mil. —
J.P. PLAST, s. r.o. Kyjov rucenlm’ 100-199 299 999 999 K& Vyroba plastovych obald.
omezenym
. Spole¢nost s .
Kornfeil spol. s % .y . 300 mil. — , o , ‘o .
ro. Cej¢ rucenlm’ 100-199 499 999 999 K& Vyroba pramyslovych stroja a vybaveni.
omezenym
Veseli
Mésto Veseli nad 200 mil. — M Ly
Moravou nad Mo- | Obec 100-199 299 999 999 K& Méstsky urad.
ravou
NAREX Zdanice, 5 e Spvole?nost > 200 mil. = Vyroba zavitnik( z vykonnych a vysoce vykon-
Zdanice rucenim 100-199 Y ! ., ,
spol.sr.o. , 299 999 999 K¢ nych rychlofeznych oceli.
omezenym
Veseli Spole¢nost s 300 mil. - Vyroba kovovych palet riznych modifikaci pro
SMR PLUS, s.r.o. nad Mo- rucenlml 100-199 499 999 999 K& au:comobllovy, plynarensky, chemicky a ostatni
ravou omezenym pramysl.
Spole¢nost s
TOP CENTRUM o
carsro Kyjov ruc¢enim 100-199 1,5 mld. a vice Prodej automobild.
T omezenym
Spole¢nost s .
UNIKOV Steel . 200 mil. — , . [
spol. s r.0. Bzenec rucenlml 100-199 299 999 999 K& Vyroba zahradniho nabytku.
omezenym
Vystavba COV véetné provozni budovy, monoli-
Vodohospodaiské | Veselr Spoleénost s . tllckych 3elezol':)eton.ovych n'adr2|,, virového stlepa—
stavby Javornik-CZ | nad Mo- | rugenim 100-199 200 mil. - ratoru, ¢erpaci stanice, lapaku pisku, osazeni
v , 299 999 999 K¢ veskeré technologie COV, polozeni pFipojky NN
S.r.0. ravou omezenym . PR . -
a vodovodu, vybudovani nové pfijezdni komuni-
kace.
Veseli Spole¢nost s . . . - -~ AU
BRANOPAC CZ nad Mo- | rugenim 50-99 300 mil. — Antikorozni ochranu pfi skladovani, optimalizaci
s.r.o. , 499 999 999 K¢ baleni a konstrukéni obaly.
ravou omezenym
Spole¢nost s . , , fo o we 1y .
3 . 5 e . 300 mil. — Vyroba ostatnich dilG a pfislusenstvi pro moto-
CIE Zdanice, s.r.o. | Zdanice rucenim 50-99 499 999 999 K& rova vozidla, kromé& motocykld.
omezenym
tics a.s. V) spolecnost 299 999 999 K¢ P prep ¥

lek.
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MSO servis spol. s . Sp?le?nost s <05 200 mil. — Dko’dz;vky, ?pravly a’dimEl.lcl((etlﬂ)yto,v\ich,bob.czin:
ro. yjov rucenlml 299 999 999 K& s ,yc la prtfrjﬁys ovych objektd i vystavbu inze
omezenym nyrskych siti.

Akciova 500 mil. — , .
OSEVA, a.s. Bzenec spolecnost 50-99 999 999 999 K& Vyroba a prodej osiva.
Zamecké vinafstvi Bzenec fggi‘lf;%t : 50-99 300 mil. - Vinafstvi.
Bzenecs.r.o. , 499 999 999 K¢ ’

omezenym

Zdroj: vlastni Setfeni

V Uzemi pasobi nékolik ,vétsich” zemédélskych firem, které si rozdélili hospodareni na zemédélské pliidé ve vét-
Siné Uzemi DSO jedna se predevsim o firmy: Zemagro, spol. s r. 0., Spole¢nosti koncernu Agrofert - VSV a.s.,
Podchfibi a.s., apod., Zenergo a.s., FIDES AGRO, spol. s.r.0., Zemas a.s., LUKROM, spol. s r.0., SYORNOST TEMICE,
a.s.. Tyto zemédélské firmy intenzivné obhospodaruji zemédélskou pldu v Gzemi DSO.

Z pohledu samozasobitelstvi jsou zajimavé také rodinné farmy jako napt. farma Dv(r Karlov, Farma Labuty apod.,
kde Ize zakoupit v rdmci prodeje ze dvora lokalni produkty. Nékteré tyto farmy nabizeji také moznost exkurzi do
jejich prostor. Prestoze v zemédélstvi je zaméstnana jen neceld desetina ekonomicky aktivnich osob, jeho podil
na hospodarské strukture regionu je vyznamnéjsi, nez tento podil naznacuje. Navic zemédélstvi ma ve srovnani
s jinymi ekonomickymi sektory vyznamnou krajinotvornou funkci. Mistni specializaci v zemédélstvi je vinohrad-
nictvi.

Specifickym rysem regionalni ekonomiky je také tézba ropy ve Zdanickém lese a jeho okoli a skladovani plynu. Za
obdobi nejvétsiho rozmachu tézby ropy lze povazovat roky 2006-2008, kdy pfijmy obci, na jejichz katastrech se
ropa nachazela, od banského uradu dosahovaly svého maxima.

Zakladnim problémem uUzemi DSO je vyssi dlouhodobd nezaméstnanost a dostupnost pracovnich prilezitosti,
kombinovana s nizkou mirou obcanské vybavenosti. | pfes pozitivni situaci na trhu prace je mira nezaméstnanosti
vy33i, nei je priimérna vyde v JMK i v ramci celé CR. Pogatkem devadesatych let nastaly v narodnim hospodaistvi
Ceské republiky zasadni a hluboké ekonomicko-socialni zmény. Jejich nedilnou souéasti se stalo uvolfiovani pra-
covni sily a postupny narlst nezaméstnanosti. Restrukturalizaci téZzkého primyslu a nasledné i dalSich odvétvi
ekonomiky byly uvolnény velké pocty zaméstnancu. Projevilo se to regionalnimi rozdily v mife nezaméstnanosti.
Vysoka mira nezaméstnanosti patfi na jihu Moravy k dlouhodobym problémim. Dany stav je pravdépodobné
zpUsoben strukturdlnimi ekonomickymi zménami, na které se tradiéni zemédélsky region nedokaze rychle adap-
tovat a pretrvava dodnes. Soucasné je zakladni pri¢inou nerovnovaha nabidky a poptavky na pracovnim trhu.
DalSimi pric¢inami jsou nedostatecny pocet pracovnich mist ve vztahu ke vzdélani a pracovni kvalifikaci osob zde

mérné mzdy v kraji, coz mdzZe také odrazovat pfipadné zdjemce o pracovni pozice.

Primérny podil nezaméstnanych osob v ¢lenskych obcich DSO ¢inil k 31. 12. 2020 celkem 4,98 %. Nejvyssi podil
nezaméstnanych osob vykazovaly obce Ostrovanky (11,39 %), Zadovice (7,77 %), Labuty (6,72 %), Hysly (6,45 %),
naopak nejlepsi situace se nachazi v obcich Dambotice (2,79 %), Témice (3,21 %), Skoronice (3,37 %), Strazovice
(3,54 %). Utad prace evidoval 2306 uchazect o zaméstnani, z toho 819 déle, nez 12 mésicl. Uzemi DSO spadd
mezi hospodafsky a socidlné ohroZend tuzemi. Pfedevsim v menSich obcich plati, Ze vétSina ekonomicky aktivnich
obyvatel vyjizdi za praci mimo hranice obce, kde Ziji. Vyznamna ¢ast ob¢anli izemi DSO dojizdi do zaméstndani do
Brna nebo jeho prdmyslovych zén. ProtoZe Brno je schopno pojmout také ob¢any vzdélanéjsi v rdmci akademické
pldy, Skolstvi a zaméstnani ve ver. sektoru. Obce Dambofice a Uhfice byly dokonce zarazeny do metropolitni
oblasti mésta Brna a mohou tak vyuZivat vyhody s timto statusem spojené.

V pripadé rozvoje z pohledu podnikani je cilem vétsSiny obci rozvoj drobného podnikani v obcich predevsim v ob-
lastech femesel a lehké vyroby, nezatézujici Zivotni prostiedi nebo idealné drobné zpracovani mistnich surovin.
Obce v Uzemnich planech vétsinou nepoditaji s vystavbou novych stavebnich dominant vyrobniho charakteru.
Z rozvoje nékterého z odvétvi Ize do budoucna oc¢ekavat v disledku demografickych zmén i zménu struktury eko-
nomiky smérem k rozvoji sluzeb pro starsi populaci (seniory).

Pro uzemi je typicka je také situace, kdy podnikatelé financné podporuji nékteré spolecenské nebo kulturni akce
v obci a vyrazné se podileji na podpore neziskového sektoru.

Z pohledu vzdélavani se na Uzemi DSO nachazeji vzdélavaci instituce pouze pfedskolniho, zakladniho a stfedniho
stupné vzdélavaci soustavy. V Kyjové plisobi také pobocka Okresni hospodarské komory Hodonin.
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Z vyse uvedeného je ziejmé, Ze prioritni funkci vétsiny obci je spiSe funkce obytna a z pohledu pracovnich pfile-
Zitosti a rozvoje podnikani jsou tyto obce ovliviiovany vyvojem ve méstech, kde se nachazi vétsi zaméstnavatelé.
Charakter lokalni ekonomiky DSO je vyrazné ovlivnén pfitomnosti vétsich mést. Vétsina obyvatel do zaméstnani
do téchto mést dojizdi.

V SirSim kontextu Uzemi je tfeba podivat se také na situace celého Jihomoravského kraje. Jihomoravsky kraj (dale
jen JMK) tvofi zhruba 11 % HDP CR. V ekonomice JMK ma i vzhledem k historické tradici nejddlezitéjsi podil
pramysl, ktery se na celkové hrubé pridané hodnoté kraje podili 28,1 %, na dalsi tradi¢ni odvétvi predevsim jiznich
oblasti kraje, zemédélstvi, pfipadd pouze 2,9 %.

Tradi¢nim odvétvim je vinafstvi, kdy vinice JMK tvofi 94 % plochy viech vinic v CR. Na stavebnictvi pfipada 6,5 %
a stale rostouci sektor sluzeb se na HPH JMK podili 62,5 %. Dle dostupnych dat je zfejmé, Ze posiluje oblast sluzeb,
coz je ¢astecné ovlivnéno také pritomnosti mésta Brna a vysoké otevienosti ceské ekonomiky. V soucasnosti jsou
V JMK na vzestupu IT odvétvi a véda, vyzkum a inovace, jejichZ rozvoj se v soucasnosti koncentruje spiSe do
velkych mést jako je v JMK Brno. Uzemi DSO s bohuzel rozvoj IT odvétvi & védy a vyzkumu jiz nedotyka.

Podnikatelské sektory v Uzemi JMK zastupuji predevsim Krajska hospodarska komora jizni Moravy, Regionalni
agrarni komora JMK, Svaz primyslu a dopravy CR, Svaz vinaiti CR apod. Nejvétsi skupinu podnikatelt tvofi fyzické
osoby podnikajici, dle velikosti podniku prevazuji subjekty bez zaméstnanc(. Nejvice zastoupenymi subjekty se
zaméstnanci jsou mikropodniky. Intenzita podnikatelského prostfedi je nejvétsi v Brné a jeho okoli.

Mezi nejvyznamnéjsi zameéstnavatele v JMK patfi opét instituce verejného sektoru nasledované velkymi firmami.
Z 30 nejvétsich zaméstnavatelll v izemi JMK se jich 20 nachazi pfimo v Brné, pouze Nemocnice Kyjov je z Uzemi
DSO Severovychod. Nejvétsimi zaméstnavateli ze soukromého sektoru jsou IBM Global Services Delivery Center
Czech Republic, s.r.o. (Poradenstvi v oblasti informacnich technologii), Dopravni podnik mésta Brna, a.s. (Méstska
a priméstska pozemni doprava), Tyco Electronics Czech s.r.o. Vyroba elektronickych a elektrickych zafizeni pro
motorova vozidla, GridServices, s.r.o. (Cinnosti vedeni podnik(), Lear Corporation Czech Republic s.r.o. (Vyroba
ostatnich dilG a prislusenstvi pro motorova vozidla), ABB, s.r.o. (Vyroba ostatnich strojd a zafizeni pro vSeobecné
ucely), HARTMANN — RICO a.s. (Vyroba farmaceutickych ptipravk(), PENAM, a.s. (Vyroba pekafskych a cukrar-
skych vyrobk(, kromé trvanlivych), Ptaéek — velkoobchod, a.s. (Velkoobchod s Zelezafskym zboZzim, instalatér-
skymi a topenarskymi potifebami).

Soucasné je JMK z hlediska podilu nezaméstnanych osob pod priimérem CR a patfi ke 3 krajim s nejvyssi neza-
méstnanosti. Stejna situace se tykd také vyse mezd. Statistické hodnoty opét vyrazné zlepsuje pfitomnost mésta
Brna.

Stejné jako mésto Kyjov je spadovym centrem zaméstnanosti pro izemi ORP Kyjov, je také mésto Hodonin spa-
dovym centem pro Uzemi ORP Hodonin (sousedni ORP a soucasné okresni mésto). V tomto mésté je taktéz kon-
centrovano pfiblizné 50 % ekonomickych subjektl z ORP. Mezi nejvyznamnéjsi zaméstnavatele v okrese patfi
organizace: CSAD Hodonin a.s. (dopravce), DELIMAX a.s. (Vyrobce lahddek a rybich produkt), Jednota, spotiebni
druzstvo v Hodoniné (Sit maloobchodnich prodejen potravin, napojt, primyslového a drogistického zbozi denni
potfeby), KORDARNA Plus a.s. (Vyroba technickych vlaken, kordovych, technickych a karbonovych tkanin), Ne-
mocnice Kyjov, prispévkova organizace, Nemocnice TGM Hodonin, pfispévkova organizace, The Candy Plus
Sweet Factory, s.r.o. (Vyroba Zelé a cukrovinek.), VAG s.r.o. (Nabidka Spickové armatury, odborné poradenstvi
a komplexni feseni pro aplikace s vodou, odpadni vodou a systémy fizeni tlaku.), VETROPACK MORAVIA GLASS,
akciova spolecnost (Vyroba obalového skla pro potravinarsky a konzervarensky primysl z pisku, vapence, dolo-
mitu, Zivce ¢i sody, a vyrazny podil tvofi sklenéné stfepy). Z téchto 9 velkych zaméstnavateld, ktefi zaméstnavaji
vice nez 500 osob sidli vice neZ polovina v Hodoniné a pouze 2 zaméstnavatelé v izemi DSO.
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2.3

LEK NA UZEMi DSO A MOZNOSTI JEJIHO ROZVOJE — SHRNUJICi SWOT

Nize uvedena tabulka shrnuje SWOT charakteristiky LEK v DSO:

Tabulka: Charakter a moznosti rozvoje nasi LEK — SWOT

Silné stranky

Slabé stranky

Vybavenost a Zivot v regionu:

Dostupnost terénnich socialnich sluzeb, obce
se snazi zajistit takové socialni sluzby, aby
mobhli lidé co nejdéle dozit v pfirozeném pro-
stfedi domova.

Existence komunitniho Zivota v obcich, pestry
spolkovy a neformalni spolecensky a kulturni
Zivot. Podpora spolkového Zivota ze strany
obci. UdrZzovani folklornich tradic a zvykl

v obci.

Je zde silna vazba mistnich obyvatel k mistu,
kde Ziji.

Zlepsuje se vzdélanostni struktura obyvatel
DSO. Pfitomnost stfedniho Skolstvi v Kyjové a
Bzenci zvysSuje kazdodenni pfitomnost mla-
dych lidi v izemi.

Dostupnost predskolniho a zékladniho vzdé-
lavani.

Velké mnoistvi sportovist a zazemi pro spor-
tovani a rzné druhy sportl predevsim ve
spadovych méstech.

Blizkost regionalnich center zajistuje obcim

v okoli dobrou dostupnost sluzeb i vzdélani.
Poradani folklorniho festivalu Slovacky rok
(nejstarsi regionalni festival CR, mezinarodni
véhlas), zapojuji se vSechny obce z regionu.

Infrastruktura a bydleni:

Existujici technicka infrastruktura obci je vétsi-
nou v relativné dobrém stavu. Ve vétsiné obci
je vybudovana opticka sit nebo se chysta jeji
vybudovani v blizké dobé a tim padem kvalitni
infrastruktura internetu i pro firmy podnikajici
v IT prostredi.

Nékteré Clenské obce se v poslednich letech za-
Cali snazit vytvaret podminky pro novou vy-
stavbu, at uz zménami Gzemnich planu nebo jiz
pfimo sitovanim a budovanim technické a do-
pravni infrastruktury pro rozvoj bydleni. Ve
vétsiné obci je vétsi poptavka po bydleni ze
strany mladych lidi nez souéasna nabidka.
Vétsina domU v obcich DSO je trvale obydle-

nych, nejsou zde témér zadné chatarské kolo-
nie.

Vybavenost a Zivot v regionu:

Nékteré obce musi dotovat verejné i komercni
sluzby, aby se v obci vibec udrzely. V nejmen-
Sich obcich se nedafi najit provozovatele chy-
béjicich sluzeb ob¢anské vybavenosti i pres
ochotu obci sluzby dotovat.

Region spada mezi hospodarsky a socialné
ohroZena tzemi.

Chybi zazemi pro kryté volnocasové aktivity

s détmi.

Kvalita gastronomickych sluzeb v uzemi.
Obchodni domy ve méstech témér znicili ro-
dinné malé obchody.

Vyrazné chybi nabidka levnych kancelati typu
coworkingovych center pro zacinajici podnika-
tele.

Chybi ubytovaci kapacity pro turisty.

Vizualni smog a nevzhledné reklamni ndpisy.
Absence ucelené politiky cestovniho ruchu.
Starnuti osob zaméstnanych v oblasti zdravot-
nictvi a schopnost nalezenti jejich naslednik.
Chybi aktivity a kultura pro dospivajici gene-
race.

Infrastruktura a bydleni:

Nemoznost vykupl pozemkd ze strany obci od
soukromych subjekt(, které pozemky drzi pro
dalsi generace nebo jako investici. Pfevis po-
ptavky nad nabidkou u bydleni u vSech oblasti
bydleni véetné socidlniho bydleni a bydleni pro
mladé.
Dalsi rozvojové plochy pro bydleni jiz ¢asto nej-
sou v majetku obci. Pro rozvoj lokalit k vystavbé
musi obce provadét zmény uzemniho planu a
bude je tfeba kompletné zasitovat a vybudovat
veskerou technickou a dopravni infrastrukturu.
Rozvoj bydleni v soucasnosti probiha prevaziné
prostiednictvim soukromych firem nebo pfimo
investory. Obce do rozvoje v této oblasti, kromé
pfipravy lokalit technickou infrastrukturou,
témér nevstupuji. Velkou ¢ast vystavby pro byd-
leni v Uzemi realizuji developefi a vétsi investofi.
V Uzemi vyrostly ceny nemovitosti do takové
vyse, Ze ve vétsich obcich se vlastni bydleni stava
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e  Dobra dopravni dostupnost obci, jimiz procha-
zeji hlavni dopravni tepny nebo jsou v jejich
blizkosti.

e  Existence sité cyklisticky stezek a tras véetné
tras pro in-line.

Hospodadrstvi:

e Podpora obci ze strany podnikatel(, dobré
vztahy, fungujici spoluprdce predevsim v rdmci
péce o obec a podporu kulturnich a spolecen-
skych akci v obcich.

e Predevsim v mensich obcich funguje spoluprace
obce s mistnimi drobnymi podnikateli. Obce vyu-
Zivaji jejich sluzeb, a naopak podnikatelé poma-
haji obci drobnymi ptispévky na akce v obci.

e Do nékterych obci, kde jsou primyslové zény za-
¢inaji firmy z velkych mést presouvat sva sidla
kvli finanénim Usporam, jedna se predevsim o
firmy pUsobici v lehké strojni vyrobé.

e Zacinaji zde vznikat drobnd ubytovaci zafizeni
jako doprovodna infrastruktura pro turisticky
ruch.

® Nachazeji se zde vyznamné architektonické do-
minanty.

® Mistni specializaci v zemédélstvi je vinohradnic-
tvi, které je zajimavé i z pohledu turistického ru-
chu. Vinohradnictvi a vinaiska vyroba zde ma
historickou tradici. Je zde i fada mensich rodin-
nych vinarstvi s vinnymi sklepy. Je zde prostor
pro rozvoj vinnych sklepd, vinarské turistiky
véetné navaznych sluzeb spojenych s vinarstvim.

e Existence drobnych rodinnych farem, stdle se na-
jdou drobni femeslnici plsobici v tradi¢nich obo-
rech.

nedostupné pro mladé rodiny s détmi nebo seni-
ory.

Velkd dopravni vytizenost hlavnich komunikaci a
komunikaci vedoucich do primyslovych zén.
Soucasné doprava do téchto prdmyslovych zén
zvysuje ndklady na udrzovani verejné dopravni
infrastruktury. Neutéseny stav dopravni in-
frastruktury a bezpecnostnich feseni v dopravé
v nékterych obcich, véetné problémi s nedostat-
kem parkovacich mist. Nedostate¢né mnozstvi
parkovacich mist se vyskytuje predevsim ve sta-
rych zastavbach pro rodinné domy nebo v cen-
trech mést.

V nékterych obcich stale neni napojeni na COV a
je tfeba vybudovat napojeni nebo €OV piimo

v obci. Pro malé obce jsou tyto investice velmi fi-
nancné nakladné.

Odchod mladych lidi z mésta v dUsledku nedo-
stupnosti bydleni, pracovnich pfileZitosti a volno-
Casovych aktivit (odliv kvalifikované pracovni sily
za lepSimi moZnostmi zaméstnani).

Hospodadrstvi:
e Nezaméstnanost, mensi rozsah pfilezitosti pro

hledani zaméstnani (nabidka pracovnich mist ne-
koresponduje se vzdélanim mistnich obyvatel),
nizké mzdy (nedosahuji ani prGméru kraje), do-
jizdka do zaméstnani. Znac¢na ¢ast obcanl

z Uzemi DSO dojizdi za praci do Brnénskych pru-
myslovych zdn.

Mezi nejvétsi zaméstnavatele v regionu patfi ve-
fejné instituce a mésta. Taktéz velka ¢ast poten-
cidlnich zaméstnavatelll sméfuje svoje provo-
zovny do centrélnich mést regionu.

Neexistence rozvojovych pland a studii na bu-
douci investi¢ni zaméry, obce velmi malo planuji
na delsi ¢asova obdobi.

Velka ¢ast podnikatelskych subjektd registrova-
nych na tuzemi DSO jsou ,,mrtvé” firmy. Hi-tech
pramysl obecné v regionu témér neni. Vétsina
ekonomickych subjekt(, které maiji sidla v ob-
cich, zde aktivné neplisobi nebo jiZ nejsou vibec
aktivni ve své podnikatelské aktivité. Naopak
vétsi firmy, které v nékterych obcich aktivné pa-
sobfi, maji ¢asto sidla mimo obce pUsobeni a po-
mérné Casto v Brné.

Nizka mira podpory podnikatelského prostredi,
lokalni ekonomiky.

Nedostatecnad infrastruktura pro turismus, pre-
devsim neexistence doplrikové infrastruktury pro
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turismus (WC, odpocivky, koSe apod.). Obce ne-
umi nasmérovat turisty na mista, kde potrebuji
a k nabizenym sluzbam, stavaji se pouze prljez-
dovou trasou. V krajiné chybi vyhlidky a pozoro-
vatelny, které by slouZili turistdm a fotografam.

Ptilezitosti

Hrozby

Vybavenost a Zivot v regionu:
e Koncepcni prace s rodinnou, tvorba koncepci ro-

dinné politiky a jeji napliovani.

e Potencidl budovani vyhlidek a odpocinkovych
mist po celém katastru obce.

® Rozvoj sportovnich aktivit mimo bézné sporty
(rozvoj sportovnich aktivit typickych pro venkov)
— napf. hasi¢sky sport apod.

e Vyuziti vyrazného spolkového a komunitniho Zi-
vota v obcich pro rozvoj verfejnych akci cilenych
nejen na obyvatele obci, ale také turisty. Investo-
vat do udrzeni mistnich tradic a folkldru, vyuZit je
jako potencialni cil v oblasti turistického ruchu.
Rozvoj kultury a aktivit pro mladé a dospivajici
generace.

e VyuiZiti konceptu MV — bezpecnostnich dobrovol-
nikd, jako prevence kriminality

e Ve mésté Vracov je klicovou pfilezitosti vybudo-
vani nového centra mésta, které muze slouzit i
jako odpocinkova zéna, ale také prostor pro kul-
turu

e Ve mésté Vracov je klicovou pfilezitosti vybudo-
vani komercni nakupni zony s malymi obchody
doplnujicimi chybéjici nabidku ve mésté

e V obci Sardice je kli¢ovou pfileZitosti rozvoj akti-
vit pro dospivajici a mladé lidi

e V obci Svatobofice-Mistfin je potencidlem rozvoj
sportovnich aktivit mimo bézné sporty, které se
vyskytuji ve véech obcich v CR (napf. v hasi¢ském
sportu patii mistni oddil k nejlepsim v CR).

e V obci Nasedlovice maji nyni pfilezitost vyjedna-
vanim s investorem, ktery zde bude stavét novy
bytovy dim a pokusit se, aby v pfipravovanych
prostorach pro komercni sluzby, ve spodnim
patre, byly sluzby, které ob¢ané poptavaji a zvy-
Sila se tak obcanska vybavenost. Prikladem muze
byt napf. konkurencni prodejna ochodu, ktera by
byla logickym krokem vzhledem k rlistu poctu
obyvatel, pfipadné treba i zubar a lékarna.

o Ve mésté Kyjové je pfrilezitosti vyuzit cennych
pramyslovych staveb arealu mlyna s naplni nové

funkce — informacni centrum, skolici mistnosti,
galerie, muzea

Vybavenost a Zivot v regionu:
e Vse je v soucasnosti hodné postaveno predevsim

na dobrych vztazich uvnitf obci i navenek.

o Nespokojenost ob¢anl s pomalym postupem né-
kterych projektd financovanych dotaéné z vice
zdroju.

e Z pohledu financovani spolkt ze strany obci nee-
xistuje vétSinou koncept kritéria zasluhovosti.
Spolky jsou financovany spise na zakladé jejich
politické angaZovanosti nez redIné prace pro
spolkovy Zivot v obcich. Aktivni spolky mohou
kvali ztraté motivace zacit utlumovat svoji ¢in-
nost.

e Nedostatek aktivit pro dospivajici déti povede
k hledani zplsobu naplnéni volného ¢asu jinymi
zpUsoby a neda se vyloudit i vandalismus a jiné
problémové traveni volného ¢asu.

® Pro fadu mistnich obyvatel jsou v hodnoceni kva-
lity Zivota v obci klicové oblasti predevsim do-
stupnost a kvalita prfirody apod. (oblasti, které se
jich pfimo dotykaji) velkou ¢ast obcan( vibec
nezajima podnikatelsky sektor a lokalni ekono-
mika.

® Ve mésté Vracov jsou hrozbou opakované spory
s obcany v dusledku ,,nedostate¢né” kapacity
materské skoly

e V obci Sardice s sebou riist poctu obyvatel pfi-
nasi také dalsi socialni problémy, které musi
obec Fesit. Nedostatek aktivit pro dospivajici déti
povede k hledani zplsobu naplnéni volného ¢asu
jinymi zpUsoby a neda se vyloucit i vandalismus a
jiné problémové traveni volného casu.

e V obci Svatobofice-Mistfin je v soucasnosti hroz-
bou snizeni vybavenosti obce v dusledku starnuti
Iékard napt. do budoucna maze vznikat problém
se zajisSténim dostupnosti zubni péce pfimo
v obci a ob¢ané budou odkdzani na Kyjov.

® Ve mésté Kyjové mize byt hrozbou nespokoje-
nost obc¢anl s pomalym postupem nékterych
projektd a aktivit mésta

® Obec Hysly se nyni vyrazné angazuje v rozvoji tu-
ristického ruchu na uzemi regionu. Hrozbou je
zde nepripravenost infrastruktury véetné doplni-
kové pro turisticky ruch a jeho vyrazny narst.

26




e Vyuziti kulturniho potencialu mésta Kyjova, di-

verzifikace a zlepSeni propagace akci prostred-
nictvim webu, socidlnich siti, aplikaci v telefonu
apod.

Kli¢ovou pfilezitosti pro obec Dambofice je vyu-
Ziti dobré financni situace obce a nastaveni udr-
Zitelnych mechanisma dlouhodobého rozvoje
obce i pro roky, kdy bude dochdazet k vyraznému
oslabovani pfijm0 z ropy, pfipadné tento zdroj
pfijma zcela vyschne.

V obci Karlin Ize vyuzit potencidlu motokrosové
drahy jako regionalniho centra tohoto sportu,
napf. rozvoj sportu v mladeznickych kategoriich.

Infrastruktura a bydleni:

Rozvoj vlastnich bytovych fondl obci. Vznik nové
Ctvrti v Kyjoveé v aredlu byvalé mlékarny.
Realizace drobné doplrikové infrastruktury tur.
ruchu jako jsou lavicky a odpocivky v okoli obci a
v blizkosti drobnych sakralnich staveb.

V obci je ¢asto vybudovana opticka sit nebo se
nyni buduje a tim padem kvalitni infrastruktura
internetu i pro firmy podnikajici v IT prostredi.
Ve mésté Kyjové je pfilezitosti redukce kolejo-
vych ploch a uvolnéni pfilehlych tzemi pro dalsi
rozvoj mésta.

Hospodadrstvi:
e Rekreacni potencial DSO — sportovni rekreace,

rozvoj cykloturistiky, vinaFské turistiky a pési tu-
ristiky, turistiky za fotografovanim, potencial roz-
voje doprovodné infrastruktury véetné ubytova-
cich kapacit pro turismus. Turismus spojena

s tradicemi venkova.

Potencidl rozvoje vinarské turistiky, budovani no-
vych sklepnich uli¢ek, navaznych sluzeb na vinar-
skou turistiku.

Rozvoj obecnich mostaren nebo podnikl na
zpracovani sezonnich lokalnich produktd (velké
plochy neudrzovanych sad( na katastrech obci).
Potencidl obci v zaméstnavani osob za ucelem
zpracovani lokalnich produktll — napf. mostarna
formou chranéné dilny apod. Rozvoj nabidky za-
Zitkové gastronomie a krajovych specialit.
Potencidl rozvoje osvétové Cinnosti a exkurzi

v oblasti venkovského hospodareni.

Rozvoj spoluprace s podnikatelskym sektorem na
spolec¢nych projektech

VyuZiti stfech podnikatelskych hal v primyslo-
vych zénach na podnikani v oblasti energie z ob-
novitelnych zdroju (FVe), pfiprava na komunitni
energetiku.

CoZ muze plsobit problém nejen ve vnimani
obce mistnimi obcany, ale také vnima kras tur.
ruchu pfimo turisty.

e V\ obci Dambofice hrozi, Ze ob¢ané budou brat
obcanskou vybavenost a pristup obce z pohledu
investice za samoziejmost a pres-
tanou si vazit nynéjsich vyhod, které si mize
obec diky vétsimu rozpoctu v disledku tézby
ropy dovolit.

Infrastruktura a bydleni:

® Rozvojové lokality pro bydleni jsou ¢asto umis-
tény v lokalitach, kde pozemky vlastni soukromé
fyzické osoby, i po zasitovani pozemk( mize
hrozit, Ze nebudou pozemky chtit prodat a k dal-
Simu rozvoji vystavby v obcich nedojde.

e Odliv mladych generaci z mistnich rodd mimo re-
gion v dUsledku nedostatku dostupného bydleni
a prilezitosti v hledani zaméstnani. NemoZnost
prenosu tradic a mistni kultury do dalSich gene-
raci. Prohlubovani odchodu mladych lidi do
mést.

® RUst dopravni zatéZe nejen na hlavnich tazich
v obcich. Napt. ve mésté Kyjoveé uz ted' Ize pozo-
rovat narUst dopravy v centru mésta a nedosta-
tek parkovacich mist v disledku vybudovani no-
vych lokalit v okrajovych ¢astech mésta.

Hospodadrstvi:

® Pokracujici nebo stupnujici se problémy spojené
s nerespektovanim zakaz( podomniho prodeje
(tzv. ,,Smejdi“)

e (éstednd zavislost v zaméstnanosti na nékterych
velkych zaméstnavatelich.

o Nékteré obce se zacinaji vyraznéji angazovat
v rozvoji turistického ruchu na Uzemi regionu.
Hrozbou je zde nepfipravenost infrastruktury
véetné doplrikové pro turisticky ruch a jeho vy-
razny narlst. CoZz mGZe pUsobit problém nejen
ve vnimani mistnimi obcany, ale také vnima kras
tur. ruchu primo turisty.

® Problémy spojené s nesouladem obord mistnich
Skol a poZadavk trhu prace vedouci k nasled-
nému ochodu mladych do mést

o Nékteré velké investice v Uzemi mohou na néja-
kou dobu vyrazné zabrzdit rozvoj v jinych oblas-
tech.

e Potencidlni hrozbou mize byt i neexistence roz-
vojovych pland. Vétsina projektovych zamér(
obci je pouze v hlavach vedeni obci. Obce ¢asto
dosahuji svych zamérl na zakladé prispéni dob-
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e V Uzemi jsou nevyuZzité plochy a haly pro rozvoj rych vztah( a vétsina rozvojovych aktivit je za-

podnikani, vykup tzv. brownfields v obcich ze visla do urcité faze na neformalnich dohodach

strany obci. s potencialnimi investory apod.

Podpora vzdélavani v oblasti podnikani. e Podnikatelské subjekty, maji v obcich casto jen

Zlepseni komunikace obci s podnikateli. sidlo, ale redIné ¢innost provozuji mimo katastr.
® Rozvoj spoluprace obci s OHK a dalSimi podnika- Obce tak ztraci jistoty pfijmi z RUD, protoZe

telskymi platformami. podnikatelé pfi jakémkoliv konfliktu mohou pre-
e Vyuziti ziskd firem vlastnénych obcemi (napf. sunout sidla do mista svych provozoven.

EKOR s.r.0) pro implementaci inovativnich feseni | ® V obci Témice je klicovou hrozbou nevyfeseni za-

za Ucelem zefektivnéni ¢innosti organizaci. NapF. pachu z kompostérny, které povede ke snizovani

mésto Kyjov ma i vétSinové podily v podnikatel- kvality bydleni a sniZzeni ceny nemovitosti

skych subjektech, které by mohly do méstského e Nejvétsimi zaméstnavateli jsou organizace pUso-

rozpocCtu prinaset dalsi vyrazny zdroj financo- bici ve verejném sektoru. Jedna se o nemocnici,

vani. Obec Témice ma zase pfijmy ze skladky Meésto Kyjov a jeho organizace, kraj a jeho orga-

apod. nizace. Fungovani téchto instituci je do znacné

e VyuZiti stfech podnikatelskych hal v primyslo- miry ovlivnéno politikou.

vych zénach vlastnénych obcemi — napf. Témice,
Dambofice k instalaci feSeni zisku energie z ob-
novitelnych zdrojl (FVe), pfiprava na komunitni
energetiku.

® V obci Karlin je také potencidlem vytvoreni za-
zemi pro komer¢ni sluzby v obecnich prostorach.
Spoluprace obce s firmou Dvir Karlov na exkur-
zich a osvété pro skoly a skolky (dobudovani na-
ucné stezky a apod.) v navaznosti na venkovské

hospodareni.

Hlavni funkci vétsiny obci v izemi DSO Severovychod je v soucasnosti funkce obytna. V této oblasti maji prede-
vsim obce v blizkosti spadovych center velky potencial rozvoje a moznost stabilizovat demograficky vyvoj na fadu
let dopredu. Ceny nemovitosti ve spadovych centrech jsou nedostupné pro primérné mladé obcany a rodiny
s détmi, které proto hledaji a naddle budou hledat bydleni pravé v téchto obcich v blizkosti spadovych center,
kde jsou nemovitosti stdle cenové dostupné, kde se koncentruje také vybavenost sluzbami a ¢astecné i nabidka
zajimavéjsich pracovnich mist. Cilem obci by mélo byt pfedevsim zastaveni odlivu mladych lidi do Brna a mimo
Uzemi DSO. Obce by mély nyni co nejvice investovat do rozvoje bydleni — sitovanim rozvojovych lokalit, vykupy
starych nevyuZivanych objektd, budovani startovacich byt(i apod. Pfi naplriiovani toho cile viak obce stéle narazeji
na situaci, kdy ve vétsiné pripadu jiz nejsou vlastniky rozvojovych ploch pro bydleni a od soukromich subjekt( ke
velmi obtizné pozemky vykoupit. Proto v soucasnosti dochazi k ¢astym zménam Gzemnich planQ s cilem ménit
Ucelové urceni pozemkd pro zajisténi dalsiho mozného rozvoje obci.

Z pohledu rozvoje bydleni by se obce mély také vice zamérit na podporu dostupného bydleni pro mladé a seniory.
Z pohledu technické infrastruktury pro bydleni je situace v obcich pomérné dobrd a bude tfeba resit pfedevsim
sitovani novych rozvojovych ploch. Zde je tfeba si dat pozor, aby vysoké vstupni investice do chybéjici infrastruk-
tury neohrozily dal$i rozvoj obce. Casté problémy s nedostatkem parkovacich mist by bylo mozné zadit resit zjed-
nosmérnénim komunikaci. V ndvaznosti na oblast rozvoje bydleni bude tfeba u nékterych mensich obci vyresit
také rozvoj verejnych sluzeb poskytovanych obci, pfipadné neziskovymi organizacemi ve spolupraci s obci. Jedna
se o zajisténi posty partner, zajisténi ubytovacich kapacit (obecni turisticky penzion) a v rozvoji sluzeb smérem
ke starsim ob¢anim v obci. Tyto sluzby by zvysili kvalitu bydleni v obci. S ohledem na blizkost spadovych center
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neni nezbytné ze strany obci resit chybéjici komercni sluzby. SpiSe by mélo dojit k zajisténi dlouhodobé udrzitel-
nosti nejvice poptavanych sluzeb (Iékar, kadernik, hospoda apod.).

Druhou rozvojovou oblasti by mohly byt aktivity pfispivajici k rozvoji cestovniho ruchu. Navazani na unikaty, které
se v obcich nachazeji a vytvofit k nim turistické produkty. Velky potencial v sobé skryva institut turistické desti-
nace, ktery vznikl na platformé Gzemi regionu Slovacka. Tento potencidl zatim neni vyuzit a organizace nefunguje
efektivné. Z pohledu benefitl izemi je vyhodou vétsiny obci v Gzemi DSO je pomérné velka rozloha vinic a sad(,
existence vinnych sklep(, aktivni vinafi a vinarské spolky podilejici se i na kulturnim a spoleéenském Zivoté. Je
zde mozZné stavét také na tradicich a folkléru.

Potencial je zde také ve vytvareni podminek pro otevienou produkci mistnich umélcl. Napf. pres letni obdobi na
nameéstich umistit podium s posezenim a mistni umélci by méli moznost se zde kdykoliv prezentovat. Soucasné
je tfeba dat na prostor pro jiné druhy kultury, nez je folklor. Dominantni roly v Uzemi hraje také charakter pfirody
a krajiny, ktery je taktéz zajimavym lakadlem turistického ruchu. Obce se dlouhodobé snazi pecovat o stav pfirody
a krajiny v okoli obci. K rozvoji v této oblasti by pomohlo zlepseni priichodnosti krajiny kolem obci a pési i cyklis-
tické napojeni mezi sousednimi obcemi. Zajimavym lakadlem je lokalita Moravského Toskanska. Nachazi se zde
také napf. termalni prameny. Malo jsou vyuZivany napf. prostory lesl k rekreaci (téméfr nejsou naucné lesni
stezky) a stale zde pretrvava rétorika lesa pro zvér a tézbu dreva. S ohledem na vybavenost nékterych obci v ob-
lasti sportu je potencidlem také ,sportovni turistickych ruch®. Pro turismus mohou byt zajimavé i napf. mistni
rodinné farmy a prodej ze dvora, které by bylo idedlni zptistupnit verejnosti. U nékterych obci se nabizi, aby samy
realizovaly nékteré aktivity , podnikatelského” charakteru jako je zpracovani lokalnich produktd apod. které by
bylo mozZné pretavit do hospodarské cinnosti obci, pripadné vytvorit tzv. komunitni prodejnu lokalnich produktd
(med, vino, vyrobky z ovoce apod.).

V oblasti turismu muZe Gzemi téZit také z historie hornictvi, Napoleonska historie apod. které mohou byt pro
turisty zajimavym lakadlem. Aby se vSak situace mohla dale vyvijet je tfeba vytvofit jasnou koncepci rozvoje tu-
ristického ruchu v izemi DSO i s implementacni ¢asti urcujici zodpovédnost za jednotlivé aktivity realizace. Sou-
Casné je tfeba zacit budovat doprovodnou infrastrukturu turistického ruchu (odpocivky, lavicky, WC, vyhlidky
apod.), na kterou se nasledné mohou nabalovat doprovodné sluzby jako kvalitni gastronomické sluzby i ubyto-
vani.

Soucasné by si obce mély dat pozor na hospodafici subjekty na zemédélské ptdé. Jedna se o velké firmy majici
sidlo mimo katastr obci, které piidu maximalné vytézuji a vznikaji zde velké pudni bloky, které nasledné pusobi
erozni problémy. Témto problém(m je tfeba predchazet protieroznimi opatfenimi, pripadné vyuzit nastroje kom-
plexnich pozemkovych Uprav a realizace opatieni po KPU. Je také potencidlem obce primét podniky s vétSimi
obraty, které v Gzemi obci plsobi, ale nemaji zde sva sidla, aby pfesunuly sva sidla do katastru obci a navysit tak
prijem obci z RUD. Obce by také mély pokracovat ve snaze vykoupit chatrajici objekty v obcich a vyuZzit je na
prondjem komercénim subjektim dle svych priorit.

Dalsi potencial obci, ktery se zde skryva je dan v mistnich podnikatelich. Dobte funguje spoluprace s drobnymi
Zivnostniky v obcich, ktera je postavena na partnerském vztahu a vzdjemné prospésnosti mezi jednotlivymi sub-
jekty. Rozvojovy potencial podpory je zejména v podpore malych a zacinajicich podnikatell pfi hledani vhodnych
prostor pro podnikani, poskytovéani poradenstvi, propagaci ¢innosti podnikateld. Je zde i potencial pro vétsi spo-
lupraci obci mezi vefejnym a soukromym sektorem a realizaci spolecnych projektd, véetné vétsiho zapojovani
okresni hospodarské komory, Ufadu prace a dalSich aktérd lokdIni ekonomiky. Rozvoj podnikatelského sektoru
v obcich neni témér nijak zavisly na ¢innosti obci. Jsou zde lokality pro rozvoj drobného podnikani predevsim
lehkého pramyslu, pfipadny potencial se skryva v Hi-tech primyslu a IT odvétvi. Vyrazné chybi nabidka levnych
kancelari typu coworkingovych center pro zacinajici podnikatele, pripadné sdilenych kancelari.
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Z pohledu dostupnosti pracovnich prilezitosti je klicové zacit vyjednavani s IDS JMK ohledné zavedeni pfimych
spoji do mést, kde obcané nejcastéji nachazeji pracovni uplatnéni, v pfipadé vlakové dopravy cilit na rychlejsi
ptfima spojeni mezi mésty (napf. Kyjov-Brno).

Rezervy maji obce predevsim v oblasti koncepcniho strategického planovani na delsi ¢asové obdobi a vyhodno-
covani provedenych aktivit. V rozvoji obci je pro obce momentalné nejvice limitujici rozpocet obci a personalni
kapacity.

3 OBCE V NASEM DSO A JEJICH APARAT PRO PLANOVANiI A KOORDINOVANI

ROZVOIJE LEK

3.1 CHARAKTER OBCi V NASEM DSO A JEJICH APARATU PRO POTREBY KOORDINACE ROZ-
VOIJE LEK

Charakter obci v nasem DSO mlzZeme shrnout nize uvedenymi tabulkami:

Tabulka: Charakter obci v nasem DSO

Pocet obci v DSO, pfipadné komentar u po-
sledni otazky

Obce se zakladnim rozsahem statni spravy: 39
Obce s povérenym obecnim uradem: 2
Obce s rozsirenou pUsobnosti: 2
Ztoho

- obci, které vykondvaji matri¢ni agendu: 19
- obci, které vykondvaly v roce 2021 agendu stavebniho 5
uradu:

V obcich v DSO neuvolnénych starostu: 5

Celkovy pocet urednik(i v obcich v DSO:

363,7 (medianova hodnota ze vSech 43 obci je
rovna 2, hodnotu vyrazné zkresluje mésto Kyjov
se 156 uredniky a mésto Veseli nad Moravou

s 88 uredniky.)

Pocet dalsich zaméstnancl (ne urednikd) v obcich v DSO:

214 (medianova hodnota ze vSech 43 obci je
rovna 4 hodnotu)

Jaké poradni organy maji obce pro podporu LEK?

Vétsina obci nema zadny poradni organ pro
podporu lokalni ekonomiky. Pouze mensina
obci ztizuje komisi, kterd vétSinou fesi stavebni
zalezitosti a soucasné maji v popisu Cinnosti
také podnikatelské prostredi, kterému se realné
témér nevénuji a resi primarné stavebni zalezi-
tosti v obci. Pouze mésto Kyjov zfizuje pfimo
Komisi pro podnikdni a zaméstnanost a mésto
Veseli nad Moravou Komisi pro rozvoj cestov-
niho ruchu.

Vétsina obci v DSO jsou obce se zakladnim rozsahem statni spravy vykonavajici dominantné samospravnou cin-
nost obce. BohuZel tomu odpovidaji i personalni kapacity obci. Nejslozitéjsi situace je na nejmensich obcich dle
poctu obyvatel. Nejmensi obce obvykle zaméstnavaji pouze ucetni, pfipadné pracovnika na idrzbu obecni zelené.
Témér vSsechnu samospravnou agendu tak musi vykonavat starosta (mistostarosta je ¢asto v neuvolnéné funkci).
Tyto nejmensi obce jsou ¢asto persondlné poddimenzované oproti stiedné velkym obcim nad 1000 obyvatel, kde

30



je naopak jiz dostatek personalnich kapacit. Obce také ¢asto nedisponuji dostatecnym vzdélanostnim potencia-
lem pro feseni rozvoje obci v oblastech, které se jiz pfimo nedotykaji samospravné plsobnosti (napf. lokalni eko-
nomika, cestovni ruch apod.). Obce proto reseni a realizaci projekt( v téchto oblastech presouvaji na DSO.

3.2 DOSAVADNIi PODPORA LEK ZE STRANY OBCi V DSO

3.2.1 KOMUNIKACE S KLICOVYMI AKTERY OHLEDNE LEK A JEJI PODPORY

Obce v Uzemi DSO komunikuji s klicovymi aktéry lokalni ekonomiky predevsim nepravidelné, pokud se resi néjaky
konkrétni rozvoj uzemi, nebo naopak problém apod. Pravidelnd komunikace s podnikatelskym sektorem neni
prilis obvykla a obce, které se s podnikateli setkavaji maji pravidelna setkani nastaveno na rocni bazi. V Kyjové
funguje ,komunikaéni platforma“ s podnikateli prostfednictvim spolku Podnikavc(, kde se fesi individuaini pro-
blémy a potfeby podnikateld. Jedna se vsak o velmi uzky segment osob s ohledem na velikost tzemi DSO a pocet
podnikatelskych subjektl v Gzemi. Nejvice obce komunikuji s ob¢any prostfednictvim pravidelnych setkani s ob-
¢any —i nékolikrat ro¢né (nékde je vedeno jako setkani se starostou). Zastupci obci jsou ¢asto také v pravidelném
kontaktu také s neziskovym sektorem v obcich. Ve vétsiné obci je zvykem, Ze spolky zvou zastupce obci na své
Valné hromady a vétsi akce. Soucasné jsou Casto zastupci neziskovych organizaci ¢leny komisi v obcich, nebo jsou
pfimo zastupiteli.

Zjinych subjektd, které mohou byt aktéry lokalni ekonomiky nékteré obce spolupracuji pfileZitostné také
s Okresni hospodarskou komorou. S jinymi subjekty Zadna intenzivni dlouhodoba spoluprace za ucelem podpory
nebo rozvoje lokalni ekonomiky nepobiha. Dle interniho Setfeni bylo zjiSténo, Ze pouze vyjimecné obce spolupra-
cuji s Vysokou skolou nebo Czechinvestem. V téchto pfipadech se jedna vzdy o spolupraci na konkrétnich aktivi-
tach/projektech.

Obce pro komunikaci s aktéry lokaIni ekonomiky vyuzivd predevsim osobni jedndni. V pfipadé dal$i komunikace
jsou vyuZivany telefonicka komunikace, e-mailova komunikace. Soucasné vSechny obce provozuji webové
stranky, kde jsou vétSinou uverejnény vsechny aktualni informace. DalSimi ¢astymi kanaly komunikace jsou roz-
hlas a zpravodaje. Nyni jiz hodné obci vyuziva ke komunikaci také facebookové stranky, kabelovou televizi nebo
rtzné druhy aplikaci do mobilnich telefon(, pfipadné informovani prostfednictvim SMS. Nékteré obce organizuji
pravidelné setkani s obcany. Vétsina obci také min. jednou za poslednich 5 let realizovala ,Setfeni spokojenosti
s kvalitou Zivota v obci“. Nékteré obce maji zpracovany virtudlni prohlidky obcemi, na nichz si Ize z domova pro-
hlédnout také rozvojové lokality nebo nékteré nemovitosti. Jiné nastroje komunikace vétsinou nejsou vyuzivany
z dlivodu omezeni v ramci personalnich kapacit obci.

Na urovni MAS Kyjovské Slovacko v pohybu, z.s. a DSO severovychod jsou organizovany pracovni skupiny turis-
tického ruchu, setkani s podnikateli, existuje databaze podnikatelskych subjektl, probiha vzdélavani v tématech
rozvoje lokalni ekonomiky, existuji sborniky sluzeb napf. socidlnich, vefejnych apod. Probiha vyvoj mapového
portdlu, ktery bude informovat o dostupnych vefejnych sluzbach.

Obce maji potfebu komunikovat s aktéry lokalni ekonomiky. Doposud vsak nenalezly vhodnou komunikaéni plat-
formu/nastroj, ktery by zajistil efektivni komunikaci s ohledem na ¢asto odlisné potreby a oéekavani obou sek-
tord.

3.2.2 VYUZITI NEMOVITEHO MAJETKU OBCi K PODPORE LEK

Vétsinou obce vyuZivaji svij nemovity majetek pro samospravnou ¢innost obce. U vétsich obci obce ¢ast svého
majetku také pronajimaji za ucelem zvySeni dostupnosti sluzeb. Soucasné ve vsech obcich funguje pravidlo, ze
majetek obce mohou bezplatné vyuZivat prispévkové organizace obce a také vsechny dalsi organizace zfizované
obcemi. Urcity majetek jako napf. kulturni / komunitni / spolkové... prostory mohou také zdarma vyuZivat spolky
v obcich, nékteré obce propUjéuji spolkiim zdarma také materialné technické vybaveni pro spolecenské akce.
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Obce, které jsou vlastniky nemovitosti vétSinou pronajimaji také ornou padu, parkovisté, podnikatelské prostory
apod. V malych obcich maji podnikatelé v pronajatych prostorech vétsinou symbolické najmy, pfipadné pokud
se jedna o sluzby poptavané obcany, tak jsou obce ochotny sluzby i dotovat (obchody, hospody apod.).

V soucasné situaci jiz obce vlastni pouze malou ¢ast pozemkl urcenych k rozvoji podnikani na svych katastrech
nebo nevlastni Zadné. Vétsinou jsou vlastniky takto Ucelové uréenych pozemkd soukromé subjekty. Z tohoto di-
vodu, jiz obce v soucasné dobé podnikatellim pozemky neprodévaji, ale pouze pronajimaji. Obce se snazi poma-
hat se sitovanim pozemk( pro podnikani, ale situace jiZz nastdva pouze vyjimecné. Vétsinou priimyslové zény
obce sitovali v minulosti. Shoduji se vsak, Ze pokud by tato situace nastala a poptavka po sitovani by byla opod-
statnéna, obce by situaci resily.

Cést obci ma na svém Gzemi také primyslové zdény, které viak vétdinou nevlastni. V obcich jsou ,primyslové
zény” v nichz vétsinové sidli firmy zamérené na lehky strojni primysl nebo stavebnictvi. Soucasné se v obcich
nachazeji také byvalé velké zemédélské arealy, v nichz vétSinou sidli kombinace zemédélsky i nezemédélsky za-
mérenych podnikd Ve vétsiné obci, v nichZ je priimyslova zéna je kapacita prdmyslové zény plné obsazena, nebo
obec nema moZnosti situaci ovlivnit. V priimyslovych zéndach jsou témér vsechny pozemky vlastnény soukromymi
vlastniky. V nékterych obcich jsou dokonce dominantni vlastnici pozemk(. Pokud existuji v pramyslové
z6né volné pozemky ve vlastnictvi obci, tak s nimi obec jiz ma néjaky dlouhodobéjsi zamér na ktery napft. Setfi
finance — viz planovand nakupni zéna ve mésté Vracov.

3.2.3  VYUZITI FINANCNICH NASTROJU K PODPORE LEK

Zastupci obci shoduji, Ze v rozpoctech obci nejsou na pfimou vétsi podporu lokalni ekonomiky historicky tvoreny
Zadné rezervy. Soucasné je na obcich potreba realizovat velké mnozstvi prioritnich investi¢nich akci, takze na
pfimou podporu jiz neni v rozpoctech prostor. Proto spise zdlezi na individudInim jednani a predstavach ze strany
potencialniho Zadatele o podporu a také formé podpory. Z analyzovanych obci pouze v obci Dambofice existuje
institut podpory podnikatell prostfednictvim obecnich pujéek pro zacinajici podnikatele. Ve mésté Vracov maji
podnikatelé mozZnost zazadat si pisemnou formou o podporu na konkrétni Ucel. Konkrétni Zadosti pak bude resit
rada mésta nebo zastupitelstvo. V obci Hysly obec dotuje provoz obchodu i hospody.

V poslednich letech také pouze 33 % obci sniZilo podnikateliim najemné, spise je zde s ohledem na zdraZovani
energii apod. opacny trend. V ramci situace s COVID 19 obce svym podnajemcim v pfipadé, Ze si zazadali o pro-
minuti odpoustély vétsSinou veskeré ndjemné, pripadné ho alespon snizovaly. Soucasné byly nejmensi obce nu-
ceni nékteré sluzby zacit také dotovat (obchod, Iékaf, hospoda). Cilem mensich obci je tedy v soucasnosti zajistit
zachovani stavajicich sluZzeb v obci a vytvorit vhodné podminky pro rozvoj dalsich sluZeb (pfedevsim sluzby za-
mérené na starsi obcany). Naopak napt. mésto Kyjov zvazuje zvySovat najemné pravidelné o vysi inflace a obci
Kelcany bylo doporuceno zvysit koeficient dané z nemovitosti.

Z hlediska nepfimé podpory se obce snazi vykupovat nemovitosti, sitovat je a vyuzivat je pro dalsi rozvoj obce
v prioritnich oblastech. Zde je v3ak situace komplikovana s ohledem na vysoké ceny nemovitosti a soucasné sou-
kromé osoby nyni nechtéji nemovitosti prodat. Podpora podnikani dale probihd formou udrzovani verejné in-
frastruktury, kterou podnikatelé vyuZivaji a obec se s podnikateli snazi spolupracovat na aktivitach a ¢innostech
pro potreby obce. Vétsina obci nepracuje s moznosti podpory prostfednictvim zmény koeficientu dané z nemo-
vitosti. Obcim, v nichz situaci resili, bylo naopak vzdy doporuceno externim auditem zvySeni koeficientu dané
z nemovitosti. Nej¢asnéjsi podpora je proto formou nizsich ndjmu nebo jako se délo v pfipadé obdobi pandemie
Covidu 19 jejich Uplnym promijenim.

Ve vétsiné obci funguje pojeti podpory spiSe obracené. Podnikatelé podporuji ¢innost obce, spolecensky a kul-
turni Zivot v obci.

3.2.4 SPOLECNE PROJEKTY OBCi S PODNIKATELI, NEZISKOVYMI ORGANIZACEMI A OBCANY

Spolec¢nych projektl a akci's aktéry lokaIni ekonomiky vyuZiva z izemi DSO pfiblizné 75 % obci. Ve vétsiné prfipadud
se jedna o spoluprdci s neziskovy, sektorem.
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Pro obce v DSO je typické, Zze v rdmci spoluprdce s neziskovymi organizacemi v obci realizuji velké mnozstvi kul-
turnich a spolecenskych akci v regionu. Mezi tradi¢ni akce patfi napr. Hody, akce k vyroci obce apod. Béhem
poslednich let také velké mnozstvi obci z DSO zacalo realizovat volnocasové aktivity pro seniory jako je napfr.
trénink paméti apod. ve spolupraci s organizaci Educante, z.s., s jinymi neziskovymi organizacemi obce spolupra-
cujici na feseni socialnich problém v obcich.

V nékterych obcich probiha spoluprace s podnikatelskym sektorem na Urovni podileni se na podpore kulturnich
aktivit v obci, nékteri podnikatelé se podileji také na rozvoj vzdélavani v obci. V nékterych skolach jsou pak mistni
podnikatelé pfimo zapojovani do vyuky a seznamuji Zaky se svou profesi.

Soucasné se v nékterych obcich podnikatelé podileji financné na budovani/udrzovani infrastruktury pro primys-
lové zény (komunikace, odkanalizovani apod.).

V Kyjové vznikla také skupina ,Podnikavc(i“, sloZzena prevazné z mladych lidi, ktefi podnikaji nebo by chtéli zahdjit
podnikani ve mésté Kyjové. Spolek se pravidelné schazi v méstskych prostorach. Schiizek se Géastni také zastupci
mésta. Schlizky jsou zamérené na sdileni zkuSenosti, vzdélavani, nebo feseni rozvoje mésta apod. Tuto aktivitu
mésto dotuje.

V Kyjové také probéhl pilotni projekt lokalni mény Corrency. Odstartoval 26. 4. a v prodlouzeni trval do 24. 6.
2021. Corrency v ném rozdélila mezi vice nez 1500 kyjovskych obcan 800 tisic korun ve formé correntl. Obcané
Kyjova je mohli utratit u registrovanych obchodnik se sidlem ¢i provozovnou v Kyjové. Do projektu se pfihlasilo
38 mistnich obchodnik(. Probéhlo také vyhodnoceni dat pilotu smérem k Ministerstvu prlimyslu a obchodu,
které projekt podpofilo. BohuZel zpétna vazba na projekt dosahla cca 200 respondentl pouze z fad osob, které
se do projektu zapojili. Z celkového poctu 9 588 obcan( starsich 15 let je 200 respondentld malo, a proto nelze
povazovat zpétna vazba za relevantni. Mésto presto hodnoti pilotni projekt pozitivné a predstavuje si, Ze by touto
formou v budoucnu mohlo dochazet k podpofe i v oblasti sportu a kultury. Zatim je ostry provoz po pilotu od-
souvan v disledku pretrvavajici situace s COVID 19 a urcité bude tématem nékteré z pfistich jednani zastupitel-
stva mésta.

Soucasné je mésto Kyjov nyni partnerem v ramci spoluprace na projektu CETIV, kdy na Stfedni skole polytech-
nické v Kyjové za podpory MAS Kyjovského Slovacka v pohybu, OHK Kyjov a Domu déti a mladeZze ma vzniknout
coworkingové centrum a fablab.

Subjektem, ktery v izemi nejvice propojuje rlizné sektory (podnikatelsky, neziskovy a verejny) je MAS Kyjovské
Slovacko v pohybu, z.s. Na platformé MAS funguji pracovni skupiny napf. cestovniho ruchu apod., kde se tyto
subjekty pravidelné setkavani. Soucasné MAS realizuje aktivity a projekty, v nichZ jsou partnery jiné neziskové
organizace nebo i podnikatelé.

Obecné Ize konstatovat, Zze v izemi DSO probiha urcita forma spoluprace mezi rGznymi aktéry lokalni ekonomiky.
Vznik této spolupréce je spiSe dilem podmétu jednoho ze subjektl nebo externiho vlivu (dotace) za ucelem zis-
kani prospéchu pro obé strany (situace win/win). Dlouhodobé funguje spoluprace predevsim s neziskovym sek-
torem a mistnimi drobnymi femesiniky.

3.2.5 SLUZBY OBCI PRO PODNIKATELE, ZOHLEDNEN| MiSTNiCH PODNIKATELU VE VEREJNYCH
ZAKAZKACH APOD.

Dle vlastniho Setfeni neni moc sluzeb, které by obce pro podnikatele poskytovaly. Tato situace je hodné ovlivnéna
nedostatecnymi personalnimi kapacitami na malych obcich. Pfesto se obce snazi napf. podilet se na podpore
cestovniho ruchu, nabizet informace a propagacni sluzby o sluzbach v izemi obce nebo dopredu zverejiovat,
pfipadné komunikovat s mistnimi podnikateli, ohledné malych investi¢nich zamér(.

Obce se snazi podporovat mistni podnikatele i v rdmci zaddvani zakazek a informuji je o vyhlasenych vybérovych
fizenich. Vétsinou obce disponuji seznamy a kontakty na mistni podnikatele. Avsak s ohledem na administrativni

$inoveé tyto ,zakazky” zadavany pravé mistnim podnikatelim.

Mezi dalsi sluzby v Uzemi, které jsou pro podnikatele nabizeny patfi zvefejiovani informace o volném Uzemi
vhodném pro podnikani, nabizeni propagacnich kapacit pro podnikatele, zvefejiovani vlastnich planovanych in-
vesti¢nich zaméru.
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Prehled castych sluzeb na obcich:

e ZapUjcovani mobilniho vybaveni na kulturni a spolecenské akce zdarma nebo za netrzni ceny

e Informovani o realizovanych verejnych zakazkach

e Propagovani mistnich podnikatell na webovych strankach obce nebo v jinych verejné pristupnych ko-
munikacnich nastrojich

e Spolky maji moznost vyuzivani obecnich prostor zdarma
Budovani infrastruktury pro tur. ruch a doplnkové infrastruktury tur. ruchu

o Hledani vhodnych investor( pro realizaci investic do nevyuZivanych objekta

Daleko Sirsi paletu sluzeb nabizi v Uzemi Mistni ak¢ni skupina nebo DSO. V ramci MAS Kyjovské Slovacko v pohybu
maji ob¢ané regionu moznost zdarma cerpat poradenstvi souvisejici se zaloZzenim a provozem neziskové organi-
zace. MAS aktivné podporuje lokalni ekonomiku riznymi formami ¢innosti napfr.

provozovanim regionalni znacky,

zfizovanim destinacni organizace,

fizenim pracovni skupiny pro rozvoj cestovniho ruchu v regionu

vzdélavanim mistnich producentd,

dotaéni podporou, vlastnimi grantovymi programy,

vlastnim online trZistém regionalnich produkt(,

organizovanim vzdélavacich aktivit a exkurzi za priklady dobré praxe,

odbornym poradenstvim,

pomoci pfi zapojovani verejnosti do rozhodovacich procesu,

organizaci regionalnich trh(, soutézi,

mapovani vybavenosti regionu, pravidelnym vyhodnocovanim situace a vefejnym prezentovanim
téchto informaci

DSO Severovychod zase v soucasnosti nabizi zdarma sluzby i souvisejici i s podporou lokalni ekonomiky typu:
e vzdélavani
e dotacniho poradenstvi
e pro Cleny pak také realizaci vybérovych fizeni, pomoc se strategickym planovanim, pomoc s organizaci
akci, sluzbu zprostredkovani odborného poradenstvi.

3.2.6 PODNIKATELSKA CINNOST OBCi V DSO

Obce v DSO Severovychod realizuji vlastni podnikatelskou cinnost, resp. vedlejsi hospodarskou Cinnost pouze
mensinoveé.

Mensi obce realizuji vlastni podnikatelskou ¢innost pfedevsim v oblastech poptdvanych sluzeb, které podnikatel-
sky sektor nechce v obci zajistovat a pro obéany jsou tyto sluzby dulezité. Jedna se predevsim o provozovani
pohostinstvi, které v malych obcich slouzi spiSe jaké komunitni prostory a prostory pro setkdvani, pfipadné ¢as-
te¢né nahrazuje obchod.

Klasickou prodejnu z Gzemi provozuje 8 % obci v DSO, obecni hospodu nebo obcerstveni provozuje 17 % obci,
obecni ubytovaci kapacity ve formé napf. penzionu provozuje 25 % obci. Verejné sluzby jako Postu partner nebo
zdravotnické sluzby provozuje 25 % obci a 75 % obci zfizuje Czech point.

Ve vétsich obcich je podnikatelskd ¢innost realizovana spiSe prosttednictvim organizaci, které obce k tomuto
ucelu zfizuji nebo v nich maji podily. Vétsinou se jednd o formu obchodni spolec¢nosti —s.r.o. a typickymi priklady
téchto organizaci jsou napt. organizace starajici se o spravu lesd, odpadové hospodarstvi, bytové fondy, vefejnou
dopravu. Casto je v rdmci hospodarské ¢innosti provozovan také pronajem reklamnich ploch, pronajmy budov,
ubytovani a drobné femesliné prace, které nejsou zajimavé pro komercni sektor. U mést je podnikatelska ¢innost
Casto delegovana také na Technické/Verejné sluzby mésta.

Mimo sluzby uvedené vyse provozuje jedna obec také vlastni vinny sklep. Jedna z obci dotuje provoz detasova-
ného pracovisté ZUS v obci — zdarma pronajima prostory, pjéuje hudebni nastroje a financuje platy uciteld.
Jedna z obci dotuje také klub seniord, kterému poskytuje zdarma prostory a ¢astecné financuje jeho aktivity.
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Soucasné predevsim mensi obce poskytuji pro rizné sluzby obecni prostory vétsinou za ,,symbolické” ceny na-
jemného. Obce se také shoduji, Ze kdyby nedotovali socialni sluzby, tak by v izemi byly pouze v omezeném roz-
sahu.
Logicky nejvice aktivni je v provozovani podnikatelské ¢innosti mésto Kyjov. Mésto realizuje podnikatelskou cin-
nost skrze svoje prispévkové organizace nebo organizace podnikatelského tipu, které zaklada nebo v nich ma
podil.

Patfi sem napfiklad obchodni spolecnosti ve vlastnictvi mésta - TEPLO Kyjov, spol. s r.o. a Lesy mésta Kyjova, s.r.o.
TEPLO Kyjov spol. s r.o. byla zaloZena méstem Kyjov a provozuje 17 kotelen, 22 vyménikovych a 13 predavacich
stanic. Lesy mésta Kyjova, s.r.o. maji v pronajmu 628 ha lesa od Mésta Kyjova a honitbu ¢. 32 Kyjov — mésto s
vymérou 930 ha. Pfedmétem podnikani je hospodareni s timto pronajatym majetkem. Mimo tyto organizace ma
mésto Kyjov mensinovy vliv na rozhodovani napfiklad v téchto komerénich organizacich: Spolecenstvi pro diim
Jungmannova 1232, Kyjov (vliv 30,52 %); Spolecenstvi vlastnik( Jirdskova 1331, Kyjov (vliv 20,8 7 %); Spolecenstvi
vlastnikd domu Komenského 866, Kyjov (vliv 16,19%); Spolecenstvi vlastnikl Kolldrova 223, 224, 225 v Kyjové
(vliv 11,35 %); Lesni druzstvo Osvétimany, druzstvo (vliv 7,56%); CSAD Kyjov Servisni a.s. (vliv 5,03 %); CSAD Kyjov
Logistics a.s. (vliv 5,03 %); CSAD Kyjov Bus a.s. (vliv 5,03 %); Vodovody a kanalizace Hodonin, a.s. (vliv 4,82 %).

Meésto v ramci své hospodarské Cinnosti také provozuje reklamni plochy na sloupech verejného osvétleni, pane-
lech, plotech a budovach. Ddle prondjmy svych budov, ubytovani a prostfednictvim technickych sluzeb také
drobné zednické prace, zamecnické a nastrojarské prace, prace silnicni motorové dopravy, seceni travy, orez
stromU a prodej Stipaného dreva. Vétsinou se jedna o sluzby, které nejsou pro komercni sektor zajimavé.

3.2.7 MEZIOBECNI SPOLUPRACE (DSO, MAS)

Na Gzemi DSO se obce také sdruzuji do mensich mikroregion(, které Ize rozdélit na monotématické a polyfunkéni.
Monotématické jsou zakladany predevsim za jednim Ucelem, a to je predevsim vybudovani kanalizace a provoz
CovV, sprava cyklostezky apod. Naopak polyfunkénich mikroregiond je v izemi DSO Severovychod celkem 6
a jeden mikroregion v likvidaci. VZdy se zde sdruzuji obce uzemné a historicky blizsi a tyto svazky jiz maji vice
uceld fungovani. Obce z naseho DSO jsou zapojeny do nasledujicich svazk( obci:

Tabulka: Zapojeni obci do DSO

DSO — nazev Zaméreni ¢innosti svazku
DSO Severovychod

DSO Severovychod, byl zalozen za ucelem spole¢ného reseni
odpadového hospodafstvi. Nyni se ¢innost také specializuje na
koordinaci, pfipravu a realizaci hospodarského, socialniho a
kulturniho rozvoje regionu predevsim ochranu Zivotniho pro-
stfedi a infrastruktury ¢lenskych obci. Tohoto cile se DSO snazi
dosdhnout prostfednictvim realizace projektd, odborného po-
radenstvi a vzdélavani obci a pomoci pfi strategickém plano-
vani a fizeni obci. V oblasti lokdIni ekonomiky jsou taktéz smé-
fovany aktivity DSO pouze do oblasti realizace projekt( ¢i po-
moci pfi strategickém planovani a vzdélavani.

Mikroregion Hovoransko Mikroregion Hovoransko byl 11. 4. 2002 zaloZen za tGcelem
uskutecnovani kulturné-ekonomického rozvoje oblasti. Sidlem
se stala obec Hovorany, podle které byl mikroregion pojmeno-
van. PGvodné bylo ¢lenem mikroregionu 6 obci (Karlin, Terezin,
Cej¢, Hovorany, Sardice a Svatobofice-Mistfin). V roce 2003
obec Svatobofice-Mistfin a v roce 2013 obec Terezin z mikrore-
gionu vystoupily. Pfedmétem cinnost svazku podle § 50 zdkona
¢. 128/2000 Sb., o obcich, ve znéni pozdéjsich predpisl je
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zejména podporovat kulturné-ekonomicky rozvoj, zajistovat
spolupraci, koordinaci a poskytovat pomoc a podporu obcim

i dalsim subjektim. Momentélné svazek slouzi predevsim k re-
alizaci spole¢nych projektd. Nyni obce spole¢né fesi napt. vybu-
dovani Vinarské stezky mezi obcemi.

Sdruzeni obci mikroregionu Podchfibi

Sdruzeni obci mikroregionu Podchfibi, jehoz cilem je posileni
ekonomické stability regionu pfi zachovani a rozvijeni ekologic-
kych kvalit a kulturnich tradic. Prostfednictvim mikroregionu
obce realizuji pfedevsim v poslednich letech projekty na pod-
poru tur. ruchu v Gzemi tvorbou turistickych cil( jako napf. Na-
ucna stezka krajinou mikroregionu Podchfibi, Rozhledna Sused-
ska apod.

Mikroregionu Zdanicko

Mikroregionu Zdanicko, jeho? cilem je podpora sociologicko-
ekonomického rozvoje a pfedevsim koordinace, pfiprava a rea-
lizace hospodaiského, socidlniho a kulturniho rozvoje mikrore-
gionu. Mikroregion Zdanicko se rozklada v severozdpadnim
cipu okresu Hodonin, ptiéemz podstatna c¢ast lezi v oblasti pfi-
rodniho parku Zdanicky les. Mikroregionem vede fada cykloste-
zek i Kyjovska vinarska stezka. V poslednich letech se mikrore-
gion vyrazné nezabyva otazkou lokalni ekonomiky.

Sdruzeni obci mikroregionu Mosténka

Sdruzeni obci mikroregionu Mosténka bylo zaloZeno za Ucelem
uskutecriovani spole¢nych zajm obci v oblasti regionalniho
rozvoje, cestovniho ruchu a Zivotniho prostredi. V soucasné
dobé probiha likvidace svazku a svazek jiz neprovozuje zddnou
¢innost ve vztahu k podpore lokalni ekonomiky.

Mikroregion Babi lom

Mikroregion Babi lom je dobrovolny svazek obci v okresu Ho-
donin, jeho sidlem je Kyjov a jeho cilem je socio-ekonomicky
rozvoj obci a podpora dalsich subjektd. Sdruzuje celkem

10 obci a byl zalozen 24. dubna 2002. Cinnost mikroregionu je
v poslednich letech tvorena predevsim spolec¢nymi kulturnimi
akcemi a pofizenim spole¢ného mobiliare pro tyto kulturni a
spolecenské akce.

DSO Mikroregion Novy Dvir

DSO Mikroregion Novy Dvar byl zaloZen na jafe roku 2002 ob-
cemi Milotice, Skoronice, RatiSkovice, Vacenovice a VIkos,
Kratce po zalozeni pfistoupila do svazku obec Svatobofice-Mi-
sttin. Historicky nazev ,,Novy Dvlr" pochazi z pocatku 17. sto-
leti a vaze se k déjindm Milotického panstvi ke kterému tehdy
pattily vSechny obce dnesniho mikroregionu vyjma RatiSkovic.
Spolec¢né aktivity Mikroregionu jsou zaméreny na zlepSovani
kvality Zivota mistnich obyvatel, ale i na vytvareni podminek
pro rozvoj modernich forem venkovské turistiky a podporu ak-
tivit, které prinesou v budoucnosti ekonomicky rozvoj a zajisti
podminky pro Zivot na Urovni, odpovidajici historickému vyvoji.

Mikroregionu Bzenecko

Mikroregionu Bzenecko se shoduje s vymezenim obvodu pové-
feného méstského uradu Il. stupné Bzenec. U¢elem svazku obci
je ochrana a prosazovani spolecnych zajmu ¢lenskych obci, po-
sileni ekonomické stability regionu, rozvoj obcanské spolec-
nosti, cestovniho ruchu a turistiky. Mikroregion svoje rozvojové
cile opira v soucasnosti o zlepSeni stavu a rozvoj v oblasti kra-
jiny, Zivotniho prostfedi a realizace KPu, infrastruktury, cestov-
niho ruchu.

Mikroregion Zdanicky les a Politavi

Mikroregionu Zdanicky les a Politavi je dobrovolny svazek obci
lezici v oblasti vychodniho Brnénska, na pomezi Hanackého Slo-
vacka a Hané a témito tfemi obcemi zasahuje do DSO Severo-
vychod. Svazek vznikl v roce 1995 a v soucasnosti sdruzuje 27
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obci a mést z okres( Vyskov a Hodonin. Predmét c¢innosti je
vymezen v ramci V. bodu stanov Dobrovolného svazku obci
Zdanicky les a Politavi. Stanovy deklaruji: ,ze hlavni ¢innost
svazku je zamérena na vykon Cinnosti smérujicich k systematic-
kému a efektivnimu rozvoji zajmového Gzemi, ochranu a prosa-
zovani spole¢nych zajmu ¢lenskych obci a jejich spolupraci pfi
rozvijeni ¢innosti tykajicich se: propagace svazku a jeho zajmo-
vého Uzemi; koordinace vyznamnych investi¢nich akci v zajmo-
vém uzemi; koordinace Uzemniho planovani v zajmovém
uzemi; obnovy a zachovani ekologickych a estetickych hodnot
Zivotniho prosttedi; rozvoje, pfipadné znovuobnoveni boha-
tého spolecenského Zivota; zachovani, pfipadné postupnému
navratu k tradicim a tradi¢nimu razu obci; rozvoje dopravni ob-
sluZnosti; rozvoje Skolstvi a vzdélani; vytvareni novych pracov-
nich pfilezitosti v regionu, zvysSeni urovné ob¢anského vybaveni
a infrastruktury; rozvoj a propagace turistického ruchu; rozvoje
sluZzeb v Uzemi; oblasti socidlni péce a zdravotnictvi; pozarni
ochrany; ochrany verejného poradku; spoleénych nakuptl ener-
gii a zajisténi telekomunikacnich sluzeb; zajisténi administra-
tivni podpory clenskych obci. Hlavnim cilem svazku je propa-
gace mikroregionu, ziskavani finanénich dotaci pro realizaci
spolec¢nych projektld a zpracovani spolecnych studii rozvoje re-
gionu. Mezi dal3i ¢innosti svazku patfi oprava historickych a cir-
kevnich staveb, podpora budovani cyklostezek, podpora roz-
voje folklérnich a historickych tradic a vydavani publikaci. Sva-
zek porada nékolik spolecnych akci, jako jsou Slavkovska inicia-
tiva smireni a sportovni akce Turnaj ve vybijené o putovni cenu
DSO Zdanicky les a Politavi a Cykloakce Zdanickym lesem a Poli-
tavim.

Viechny ¢lenské obce DSO Severovychod vyjma obci Cejé¢ a Veseli nad Moravou jsou ¢leny v MAS Kyjovské Slo-
vacko v pohybu, z.s. (tyto dvé obce jiz Uzemné historicky spadaji do sousednich MAS). MAS aktivné podporuje
lokalni ekonomiku rdznymi formami ¢innosti napf. provozovanim regiondlni znacky, fizenim destinacni organi-
zace, vzdélavanim mistnich producentd, dotacni podporou, vlastnimi grantovymi programy, vlastnim online tr-
ZiStém regiondlnich produktd, organizovanim vzdélavacich aktivit pro obce a exkurzi za priklady dobré praxe,
odbornym poradenstvim, pomoci pfi zapojovani verejnosti do rozhodovacich procest, organizaci regionalnich
trha, soutézi, mapovani vybavenosti regionu a pravidelnym vyhodnocovanim situace, apod. MAS k podpofte lo-
kalni ekonomiky sama vyuziva nebo spolupracuje na vyuzivani celé fady nastroja pfimé i nepfimé podpory lokalni
ekonomiky, véetné realizace vlastnich projekti a projekttd spoluprace. Ob¢ané obce, podnikatelé i obec maji moz-
nost tyto sluzby, které jsou poskytovany vétsinou zdarma vyuZzivat.

Dosavadni aktivity DSO ¢i MAS zahrnovaly zejména nasledujici aktivity, které jsou klicové pro podporu LEK:

e provozovanim regiondlni znacky,

e zfizovanim destinacni organizace,

e fizenim pracovni skupiny pro rozvoj cestovniho ruchu v regionu
e vzdélavanim mistnich producentd,

e dotacni podporou, vlastnimi grantovymi programy,

e dotacni poradenstvi

e vlastnim online trzistém regionalnich produkt(,

e organizovanim vzdélavacich aktivit a exkurzi za pfiklady dobré praxe,
e odbornym poradenstvim,

e pomoci pfi zapojovani vefejnosti do rozhodovacich procesd,

e organizaci regiondlnich trhi, soutézi,
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e mapovani vybavenosti regionu, pravidelnym vyhodnocovanim situace a vefejnym prezentovanim

téchto informaci

e pro ¢leny pak také realizaci vybérovych Fizeni, pomoc se strategickym planovanim, pomoc s organizaci
akci, sluzbu zprostredkovani odborného poradenstvi.

V poslednich 5 letech obce realizovaly ve spolupraci s dalSimi obcemi (v uvedenych DSO, v MAS) nasledujici
projekty, které jsou klicové pro podporu LEK):

Tabulka: Meziobecni spolupréace obci k podpore LEK (za poslednich 5 let)

Projekt — nazev

Cil a hlavni pfinosy projektu (souvisejici s podporou LEK)

Posilovani administrativni kapacity
obci na bazi meziobecni spoluprace

Projekt byl zaméren na podporu vytvareni center spolecnych slu-
Zeb, zaloZzenych na bazi meziobecni spoluprace. Spoleéné sluzby
byly poskytovany v oblasti verejné spravy s dlirazem na samo-
spravné kompetence, ale i v prenesené plisobnosti s cilem zajistit
efektivnéjsi poskytovani verejnych sluzeb obéanlm zapojenych
obci i obcim samotnym. Byla provérovdna moznost prenosu a vy-
konu nékterych kompetenci v oblasti vykonu verejné spravy v sa-
mostatné i pfenesené (statni) plsobnosti na DSO.

Strategické planovani, vzdélani
a délani, at Kyjovsko pohani!

Cilem projektu bylo zlepsit systém Fizeni svazku obci — zavést fizeni
svazku prostfednictvim specializovaného managementu a zvysit
transparentnost jeho fungovani. Kromé zavedeni managementu
bylo realizovano vzdélavani starost( a zastupct obci v podobé 10
prezencnich seminafl a jedné dvoudenni exkurze za priklady
dobré praxe do mikroregionu Posdazavi. Pfedevsim pak bylo vytvo-
feno celkem 28 strategickych rozvojovych dokumentl obci a mi-
kroregiond, kdy jsme do kazdé obce vyjizdéli a s mistnimi lidmi dis-
kutovali pfi komunitnim planovani. Ve vSech ¢lenskych méstech
DSO a mensich mikroregionech byly hledany mistni potencidly roz-
voje Uzemi, a to v oblastech lokdlni ekonomika, vzdélavani, ces-
tovni ruch a krajina a jeji zptistupnéni.

Koncepcni dokumenty pro obce Kyjov-
ska

V ramci projektu byly vytvareny rizné druhy koncepénich doku-
mentU pro obce DSO Severovychod, které jim daji moZnost rozvijet
se v urcitych oblastech jako je cestovni ruch, odpadové hospodar-
stvi, boj se suchem apod. Pasporty hrbitova, zelené, verejného
osvétleni a dalsi jim zase umozni efektivni idrzbu a usnadni pti-
padny dalsi rozvoj obecniho vlastnictvi. Dokumenty budou vytvo-
feny pro 18 obci DSO Severovychod, véetné 3 partnerskych, a jed-
noho mikroregionu. Celkem bylo vypracovano 66 dokumentd.

Vracime, proto Setfime — nakup
vratného nadobi pro region

Pfedmétem projektu bylo pfedchazeni vzniku odpadl v obcich
DSO Severovychod a partnerskych obcich snizenim mnoZstvi spo-
tfebovaného jednorazového nadobi diky pofizeni vratného nadobi
v podobé kelimkl a misek véetné zatizeni pro jejich umyvani. Cel-
kem bylo poftizeno vice nez 65 000 kelimku a 2 800 misek, které
byly rozdéleny mezi zapojené obce pro vyuziti na akcich porada-
nych na jejich zemi. Diky projektu nevznikne v téchto obcich az
73,2 tun odpadu z jednorazového nadobi za rok.

Vzdélavani a zkusenosti partnert —
cesta k rozvoji DSO Severovychod

Hlavnim cilem projektu bylo zlepsit informovanost zastupcti obci a
mistnich aktér(l DSO Severovychod v oblasti rozvoje obci. Za timto
ucelem byly uspofadéany dvé staze pro 40 zastupcd obci DSO Seve-

38




rovychod, obsahujici i odborné vzdélavani, v jinych Uspésné fungu-
jicich regionech, kde bylo Uc¢astnikim projektu mistnimi zastupci
obci a aktéry podilejicimi se na rozvoji venkovské oblasti prezento-
vany priklady dobré praxe a projekty zamérené na obnovu a rozvoj
taméjsich venkovskych obci, doslo k prenosu know-how mezi
predstaviteli téchto regiond. Staze probéhly do tizemi MAS Cesky
Sever a MAS Cesky Zapad. V ramci kazdé ze stazi probéhly 2 lekto-
rované seminare s moderovanou diskusi zastupct samosprav obou

regiona.
Portal spolecnych sluzeb Projekt je zaméren na zlepseni komunikace DSO Severovychod
DSO Severovychod smérem k ob¢anim ¢lenskych obci a Siroké verejnosti. Potifeba

zlepseni komunikace vyplynula z Analyzy procesniho fizeni DSO Se-
verovychod z roku 2019. Projekt se snazi tento nedostatek fungo-
vani DSO tesit. Dil¢im krokem ke zlepseni komunikace s ob¢any
jsou aktivity projektu — modernizace webovych stranek a mapovy
portal. Ty pomohou DSO Severovychod prezentovat ob¢anim a si-
roké verejnosti zajimavé informace o Uzemi regionu moderni for-

mou
Vzdélavani ke spole¢nému rozvoji Vzdélavani probihalo formou péti prezencnich seminard tematicky
DSO Severovychod zamérenych na agendy, které obce fesi v rdmci samostatné i pre-

nesené plsobnosti, na aktualni legislativni problematiku, proble-
matiku feseni sucha apod. Zaroven byla usporddana jednodenni
exkurze do vybrané lokality, konkrétné do uzemi MAS Opavsko,
kde byly jejim Gcastniklim mistnimi zastupci a aktéry podilejicimi
se na rozvoji venkovské oblasti prezentovany priklady dobré praxe
a projekty zamérené na obnovu této oblasti. Doslo pfi tom k pre-
nosu know-how mezi predstaviteli obou regionda.

V tabulce jsou s ohledem na mnoiZstvi projektl realizovanych na tzemi DSO uvedeny pouze projekty podporené
z vefejnych zdrojl, u nichz bylo Zadatelem DSO Severovychod.

3.2.8 VYUZITI STRATEGICKEHO PLANOVANI A RIZENi K PODPORE LEK

Témér viechny obce vyuzZivaji strategické planovani prostrednictvim dokumentd Programu rozvoje obce, které
jsou nastaveny dle metodik MMR uverejnénych na strance: https://www.obcepro.cz/metodika.

Kazda obec vsak planuje v jiném ¢asovém horizontu, pticemz nejc¢astéjsi je doba planovani s vyhledem na 5-6
let. Program rozvoje obce ve své analytické ¢asti popisuje Uzemi obce, strukturu obyvatelstva, hospodaistvi
i infrastrukturu. Okrajové se tedy vénuje i oblasti lokadlni ekonomiky. Ve strategické ¢asti vymezuje vizi a cile
rozvoje obce, soucasné je zde akéni plan projektovych zamér(. Dokumenty by dle informaci v nich obsazenych
mély byt pravidelné ro¢né aktualizovany predevsim v ¢asti akcénich pland, kde jsou uvedeny projektové zaméry
obci v prioritach obce. Redlné se tak prilis nedéje.

Obecné lze fici, Ze cile v obcich jsou velmi podobné. Jedna se prioritné o cile zamérené na dobudovani a rekon-
strukce technické a dopravni infrastruktury; vytvareni podminek pro aktivni zapojovani obyvatel do Zivota v ob-
cich; vytvoreni podminek pro zajisténi kvalitniho Zivotniho prostfedi a udrzeni stavu prirody a krajiny v okoli obci.
Nékteré obce zde maji uvedeno také napf. zajisténi kvalitnich podminek pro rozvoj cestovniho ruchu; zajistit
zachovani stavajicich sluzeb v obci a vytvofit vhodné podminky pro rozvoj dalSich sluzeb. Lze fici, Ze nékteré tyto
cile obci v DSO maji pfimo vliv na rozvoj lokdlni ekonomiky v izemi obci.

Dokumenty, které byly tvofeny zaméstnanci DSO Severovychod, nebo MAS Kyjovské Slovacko v pohybu v sobé
navic oproti ostatnim dokumentim zahrnuji vystupy z vice druh( zapojeni verejnosti (obéant, podnikatel(, za-
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stupcd NNO) do tvorby téchto dokumentd. Témér vidy pfi tvorbé probéhly dotaznikova Setfeni a komunitni pla-
novani s obcany, kdy byla snaha pomoci facilitacnich metod zjistit preference rozvoje obci ze strany mistnich
obcand, podnikatel a NNO a zanést je do kontextu proveditelnosti a realizovatelnosti spole¢né pfimo s nimi pfi
tvorbé ndvrhu na akéni plan. Ke strategickému planovani obce také hodné vyuZivaji informace obsazené v izem-
nim planu. Uzemni plany realné obce aktualizuji az na zakladé konkrétnich potieb. V souc¢asné dobé jsou tzemni
plany aktualizovany pomérné hodné, protoze obce jiz nemaji rozvojové plochy na svych pozemcich, a proto do-
chazi k u¢elovym zménam Uzemich planu, aby mohli probihat nové vystavby pod. Zajimavym zdrojem informaci
z hlediska nahledu do historii obci jsou predevsim obecni kroniky, které jsou casto velmi dobfe zpracovany
a zachycuji nejdllezitéjsi informace z déni v obci.

Mimo strategické planovani obci probiha strategické planovani, a predevsim analyzovani i statistickych ukazatel(
a dat o Uzemi ze strany DSO Severovychod a MAS Kyjovské Slovacko v pohybu, z.s. Obé organizace maji aktudlni
strategické plany, v nichz se snaZi reflektovat aktualni potfeby Uzemi a zahrnovat do nich potfeby z Programa
rozvoje obci.

3.2.9 NEJCASTEJI A NEJMENE VYUZ{VANE NASTROJE PODPORY LEK V DSO

Nastroje podpory LEK, které nejcastéji vyuzivaji obce v DSO, shrnuje nize uvedena tabulka.

Tabulka: Obcemi nejcastéji pouzivané nastroje podpory LEK

% aktivnich obci

v DSO
Podporovani komunitni a spolkové ¢innosti 100
Priprava a realizace spolecnych projektd s aktéry LEK. 92

83

Podporovani cestovniho ruchu

VyuZiti nastrojd pro aktivni a pravidelnou komunikaci o moZnostech rozvoje LEK s exter- | g7
nimi aktéry.

Podporovani bydleni 67
Primyslova zéna 67
Sluzby obce k rozvoji podnikani 50
Pronajimani nemovitosti podnikatelim 42

33

Omezovani socidlné nezadoucich nebo patologickych jeva.

Obec se pfimo, nebo nepfimo finanéné podili na poskytovani sluzeb, které by v obci jinak |33
chybély, nebo byly vyrazné omezené.

Vyuzivani moznosti zménit najemné a mistni poplatky pro podporu LEK. 33
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Vzdélavani pracovnikid / hledani existujici dobré praxe v podpore LEK. 33
Obec sama poskytuje sluzby, které by v obci jinak chybély, nebo byly vyrazné omezené. 17
Pravidelné vyhodnocovani potieb a dostupnosti sluzeb na Uzemi obce a v SirSim uzemi 8
Strategické planovani a fizeni rozvoje LEK 8
Finanéni pomoc / dotaéni programy pro podnikatele 8
Finanéni nastroje pro podporu LEK jako vouchery, mistni ména. 8
Zohledriovani podnikatelll pti zadavani verejnych zakazek. 0
Vyuzivani moznosti zménit koeficient dané z nemovitosti pro podporu LEK. 0

Pozn.: Procenta jsou vytvorena na zdkladé analyz 12 vybranych obci. Bliz$i popis — v Uvodu dokumentu.

K tabulce Obcemi nejcastéji pouzivané nastroje podpory LEK je tfeba uvést, ze v Uzemi vSechny obce podporuji
neziskové organizace pulsobici v obcich a tyto neziskové organizace naopak poskytuji sluzby, které nejsou pro
komercni sektor financné zajimavé. Procento pripravy a realizace spolecnych projekt( s aktéry LEK je vysoké pre-
devsim pravé diky spole¢nym aktivitdm obci s neziskovym sektorem. Kdyby zde mél byt zohlednén pouze podni-
katelsky sektor, bylo by procento minimalni. Vysvétleni je tfeba uvést také u ,,prdmyslovych zén“, které jsou v cca
poloviné obci, ale pozemky v téchto arealech nejsou vlastnény obcemi, nybrz podnikatelskymi subjekty. Obce
pomahaji se sitovani a staraji se o komunikace do téchto aredlu.

V DSO nalezneme také obce, které jsou v podpore LEK velmi aktivni. Mezi né mizeme zaradit pfedevsim ty, které
uvadime v niZe uvedené tabulce:

Tabulka: Obce aktivné podporujici LEK

Jméno obce

Proc€ je mozné povaZovat za
nejaktivnéjsi v podpoie LEK?

Jak mdZe pomoci ostatnim obcim
v podpofie LEK?

Dambofrice

Obec vykoupila aredl byvalé
Farmy, kterou prebudovava pro
potifeby mistnich podnikatel(

k pronajmu. Provozuje diim slu-
Zeb, kde prostory pronajima po-
ptavanym sluzbam v obci. Obec se
na rozdil od vétsiny ostatnich obci
nezbavuje pozemkl prodejem
podnikatellim, ale nemovitosti ak-
tivné vykupuje a pronajima je.
Obec podporuje podnikatele pro-
stfednictvim obecnich pujcek pro
zacinajici podnikatele.

Sdileni zkuSenosti s nastroji primé
podpory bydleni a podnikatel-
ského sektoru.

Sdileni zkuSenosti s pfipravou
»pramyslové zény“ vlastnéné obci
a spravou objektd pro podnikani.

Sdileni zkuSenosti se spravou by-
tového fondu a nastavenim pod-
minek startovacich byt(.

Sdileni zkusenosti s nastavenim
podminek prodeje nemovitosti
pro podporu mistnich mladych
lidi.
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Soucasné obec spravuje bytovy
fond o 30 bytovych jednotkach a
pronajima 7 startovacich byta.

Pro podporu a rozvoj bydleni vy-
tvofila Fond rozvoje bydleni. Z to-
hoto fondu jsou ob¢anlim obce
poskytovany podpory ve dvou
programech — v programu A k po-
skytovani bezliroénych zapajéek k
novostavbé nebo rekonstrukci ro-
dinnych a bytovych domd, v pro-
gramu B k poskytovani nizkouro-
¢enych zapujcek k opravam, re-
konstrukci a technickému zhodno-
ceni stavajicich rodinnych a byto-
vych domd.

P¥i prodeji pozemkd ma obec pri-
marni snahu zajistit mista pro
mistni mladé obcany a rodiny,
tomu prizplGsobuje také podminky
prodeje pozemku. Obec je aktiv-
nim hraéem na trhu s bydlenim a
vytvari pfiznivé podminky pro do-
stupné bydleni v obci. Obec pod-
poruje podnikatele i bydleni pfi-
mymi financnimi ndstroji.

Nastartovana vétsi spoluprace

s podnikatelskym sektorem. Do-
chazi ke spolecné realizaci vyuZiti
doposud nevyuzivané-

ho zemédélského brownfileldu,
ktery bude prebudovan na cen-

Sdileni zkusenosti spoluprace
s podnikatelskym sektorem a rea-
lizace PPP projekt(.

Zadovice trum obce se zazemim pro podni-
katelsky sektor. Spoluprace Sdileni zkuSenosti realizace vel-

s Farmou Labuty, s.r.o., vinaistvim | k€ho projektu na vyuziti brown-
Mafak a Soukromym zemédélcem | fields.

Seckou na pfipravé provozu pro-

dejny lokalnich produktl. Zfizeni

obecni hospody.

Partner pfi budovani Centra tech-

nického a inovativniho vzdélavani

ve mésté Kyjové — spoluprace S§

Polytechnicka Kyjov, mésto Kyjov, Sdileni zkuSenosti tykajici se lo-
MAS Kyjovské Slovacko v pohybu, | k@Inimény.

Kyjov OHK, DDM Kyjov, JMK. Sdileni zkugenosti tykajici se plat-
Zkugenost s provozem lokalni formy pravidelného setkavani
mény Corrency. s podnikatelskym sektorem.
Podpora setkavani podnikatel( na
platformé skupiny ,, Podnikavci®.

, Obe? proYozu1ve vlasvt,n.| hospodu, Sdileni zkuSenosti s hospodarskou

Karlin ktera soucasné slouzi jako , komu-

nitni centrum v obci.

¢innosti obce.
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Realizace projektu gastro-zabav-
niho centra v arealu veselského
pristavisté na Batové kanalu —
Veseli nad Moravou spoluprace s podnikateli a Vinar- Realizace PPP projektd.
stvim Veseli nad Moravou. Aktu-
alné také resi rozvoj mistni pri-
myslové zény s dil¢imi investory.

3.2.10 SOUHRNNE HODNOCENI DOSAVADNI PODPORY LEK ZE STRANY OBCi V DSO

Hlavni funkci vétsiny obci v Uzemi DSO Severovychod je v soucasnosti funkce obytna. V této oblasti maji prede-
vsim obce v blizkosti spadovych center velky potencial rozvoje. V této oblasti nyni obce Fesi pfedevsim sitovani
rozvojovych lokalit, vykupy starych nevyuzivanych objektl, v mensi mife dochazi také k budovani startovacich
bytd a byt pro seniory. Pfi naplfiovani toho cile vsak obce stale narazZeji na situaci, kdy ve vétsiné pfipadu jiz
nejsou vlastniky rozvojovych ploch pro bydleni a od soukromich subjektd je velmi obtizné pozemky vykoupit.
Proto v soucasnosti dochazi k éastym zménam Gzemnich plana s cilem ménit Gcelové uréeni pozemk pro zajis-
téni dalsiho mozného rozvoje obci.

S rozvojem bydleni nebo snahou udrzZet stavajici pocet obyvatel v obcich obce ¢asto také fesi rozvoj verejnych i
soukromych sluzeb. U mensich obci jsou ¢asto nuceni obce dotovat nebo poskytovat sluzby samy. Jedna se napf.
o zajisténi posty partner, zajisténi ubytovacich kapacit (obecni turisticky penzion), provoz obchodu, hospody
a v rozvoji sluzeb smérem ke starsim obcanim v obci.

Obce se také snazi podporovat lokalni ekonomiku aktivitami pfispivajicimi k udrzeni stavu krajiny v okoli obci
a aktivity pfispivajici k rozvoji cestovniho ruchu. Z pohledu benefitl izemi je vyhodou vétsiny obci v izemi DSO
je pomérné velka rozloha vinic a sad(, existence vinnych sklep0, aktivni vinafi a vinarské spolky podilejici se i na
kulturnim a spolecenském Zivoté. Je zde mozné stavét také na tradicich a folkléru. Dominantni roly v Gzemi hraje
také charakter pfirody a krajiny, ktery je taktéZ zajimavym ldkadlem turistického ruchu. Obce se dlouhodobé
snazi pecovat o stav pfirody a krajiny v okoli obci.

Dalsi potencidl obci, ktery se zde skryva, je dan v mistnich podnikatelich. Dobfe funguje spoluprace s drobnymi
zZivnostniky v obcich, ktera je postavena na partnerském vztahu a vzdjemné prospésnosti mezi jednotlivymi sub-
jekty.

K podpore lokalni ekonomiky obce v DSO Severovychod vyuzivaji predevsim nepfimych nastrojl podpory LEK. Ve
vétsiné obci se jedna se o nasledujici nastroje:

e NetrZni ceny pronajmda

e  Odpousténi ndjmi v dobé Covid 19

e Zapujcovani mobilniho vybaveni na kulturni a spolecenské akce zdarma nebo za netrini ceny

e Informovani o realizovanych verejnych zakazkach

e Propagovani mistnich podnikatel( na webovych strankach obce nebo v jinych verejné pristupnych ko-
munikacnich nastrojich

e Spolky maji moznost vyuzivani obecnich prostor zdarma

e  Zjistovani potreb spolkl na pravidelnych setkéanich se zastupci obci

Z pfimych nastrojl jsou obcemi DSO vyuZivany predevsim nasledujici nastroje:

e Dotovani ,verejnych” sluzeb, které by jinak chybély (socialni sluzby, obchody,
o Dotace na podporu spolkové ¢innosti
e VyuZivani primarné mistnich femeslinikl pro drobné prace kolem obce
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e  Budovani potifebné infrastruktury pro podnikani

e  Vétsi mésta provozuji informacni centra, véetné nabidky doplrikovych sluzeb (privodcovské sluzby,
pljéovna a uschovna kol a kolobézek, prodej a zprostfedkovany predprodej vstupenek).

e  Vétsi mésta vyuzivaji také prezentace na veletrzich cestovniho ruchu

e Budovani infrastruktury pro tur. ruch a doplrikové infrastruktury tur. ruchu (nékteré obce provozuji i
ubytovaci kapacity)

e Vykupovdni nevyuZivanych nemovitosti

e Hledani vhodnych investor( pro realizaci investic do nevyuZivanych objektd

Mezi dalsi nastroje, které jsou vSak vyuzivany, nebo byly vyuzivany v minulosti k podpofre lokalni ekonomiky,
pouze v jednom nebo mdlo Uzemi obci patfi:

e  Pravidelna setkani s podnikateli a vedenim obce

e Spolek ,Podnikavci” — pravidelna setkani podnikatell a lidi, ktefi chtéji zacit podnikat dotovana ze
strany mésta

e Implementace lokalni mény — Corency v rdmci pilotniho ovéfeni fungovani mény ve mésté

e  Spoluprace na vybudovani coworkingového centra a fablabu ve mésté

e  Poskytovani bezurocnych uvérl pro zacinajici podnikatele v obci

e Realizace vlastni podnikatelské ¢innosti — provoz hospody

V ramci MAS Kyjovské Slovacko v pohybu maji ob¢ané regionu moznost zdarma Cerpat poradenstvi souvisejici se
zaloZenim a provozem neziskové organizace. MAS aktivné podporuje lokélni ekonomiku rdznymi formami ¢in-
nosti napf.

e provozovanim regionalni znacky,

e  zfizovanim destinacni organizace,

e fizenim pracovni skupiny pro rozvoj cestovniho ruchu v regionu

e vzdélavanim mistnich producentd,

e dotacni podporou, vlastnimi grantovymi programy,

e vlastnim online trzistém regionalnich produkta,

e organizovanim vzdélavacich aktivit a exkurzi za priklady dobré praxe,

e odbornym poradenstvim,

e pomoci pti zapojovani verejnosti do rozhodovacich procesd,

e  organizaci regionalnich trh(, soutézi,

e mapovani vybavenosti regionu, pravidelnym vyhodnocovanim situace a vefejnym prezentovanim
téchto informaci

DSO Severovychod zase v soucasnosti nabizi zdarma sluzby i souvisejici i s podporou lokalni ekonomiky typu:

o vzdélavani

e dotacniho poradenstvi

e pro ¢leny pak také realizaci vybérovych fizeni, pomoc se strategickym planovanim, pomoc s organizaci
akci, sluzbu zprostredkovani odborného poradenstvi.
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Tabulka: Podpora LEK obcemi z DSO — SWOT

Pristupy obci v DSO k podpore LEK (véetné role DSO v podpore LEK) miZeme shrnout nasledujici tabulkou SWOT:

Silné stranky

Slabé stranky

Podnikatelé a ob¢ané v tizemi se ,neboji” pricha-
zet s podméty pro rozvoj lokalni ekonomiky

Existuji priklady dobré praxe mezi obcemi i v ob-
lasti lokalni ekonomiky

Obce snaZi vykupovat nemovitosti, sitovat je a vy-
uzivat je pro dalsi rozvoj obce v prioritnich oblas-
tech

Podnikatelé podporuji ¢innost obce, spole¢ensky
a kulturni Zivot v obci.

majetek obce mohou bezplatné vyuzivat prispév-
kové organizace obce a také vsechny dalsi organi-
zace zfizované obcemi. Urcity majetek jako napf.
kulturni / komunitni / spolkové... prostory mohou
také zdarma vyuzivat spolky v obcich

Obce realizuji vlastni podnikatelskou ¢innost pre-
devsim v oblastech poptavanych sluzeb, které
podnikatelsky sektor nechce v obci zajistovat a
pro obcany jsou tyto sluzby dulezité, diky tomu
sluzby nezanikaji

Obce maji vytvoreny fungujici komunikacni kanaly
pro prenos informaci s verejnosti a neziskovym
sektorem

Zacali vznikat prvni platformy spoluprace na nichz
se podnikatelé potkavaji i se zastupci jinych sek-
tor(

V lUzemi jsou zavedeny schiizky rlznych pracov-
nich skupin, které se pravidelné schazeji a ¢as-
tecné resi také témata dotykajici se lokalni ekono-
miky regionu

Obce se snaiZi vyhledavat vhodné dotacni tituly
pro podporu i oblasti spadajicich do lokalni ekono-
miky

V ramci situace s COVID 19 obce svym podndjem-
clim v pripadé, Ze si zazadali o prominuti odpous-
tély vétsSinou veskeré najemné, pripadné ho ale-
spon snizovaly

Obce se snazi podporovat mistni podnikatele i v
ramci zaddvani zakazek a informuji je o vyhlase-
nych vybérovych fizenich. Vétsinou obce disponuiji
seznamy a kontakty na mistni podnikatele.

Obce nemaji dostate¢né personalni zazemi, aby se
mohly vice vénovat oblasti lokalni ekonomiky (po-
¢et zaméstnanc(, vzdélanost zaméstnanca v této
oblasti apod.)

Vétsina obci nema Zadny poradni organ pro pod-
poru lokalni ekonomiky, ani dostate¢né znalosti,
aby se v této oblasti mohly vice rozvijet

Na pfimou vétsi podporu lokalni ekonomiky nej-
sou historicky tvoreny zadné rezervy

Obce témér nespolupracuji s externimi aktéry lo-
kalni ekonomiky mimo Gzemi regionu

Nedochadzi k pravidelnému analyzovani dat a stra-
tegickému planovani v oblasti lokaIni ekonomiky
na urovni obci

V pramyslovych zénach jsou témér vsechny po-
zemky vlastnény soukromymi vlastniky.

U vybérovych fizeni obce s ohledem na adminis-
trativni ndrocnost nevyuzivaji jiného hodnoticiho

Nejsou zde dostatecné sluzby pro mladé zacinajici
podnikatele

Rozvoj podnikatelského sektoru vobcich neni
témér nijak zavisly na ¢innosti obci
Vyrazné chybi nabidka levnych kanceldfi typu

coworkingovych center pro zacinajici podnikatele,
pfipadné sdilenych kanceldri.

V rozvoji obci je pro obce momentalné nejvice li-
mitujici rozpocet obci a personalni kapacity.

Komunikace s aktéry lokalni ekonomiky probiha
ve vétsiné obci bez komunikacni strategie. Jedna
se primarné o individuaIni komunikaci zaloZzenou
na reSeni aktudlnich problém( a potreb, bez pra-
videlné komunikace, ktera by lokalni ekonomiku
posouvala k naplriovani néjakych cilt ¢i priorit.
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Témér vSechny obce vyuzivaji strategické plano-
vani prostfednictvim dokumentl Programu roz-
voje obce

Dobfe funguje spoluprace s drobnymi Zivnostniky
v obcich, kterd je postavena na partnerském
vztahu a vzdjemné prospésnosti mezi jednotlivymi
subjekty.

Ptilezitosti

Hrozby

Vétsi mésta typu ORP maji velké mnozstvi ured-
nikd, ktefi by mohly vice participovat na aktivitach
Sirsiho regionu (ORP) nejen mésta

Obce vytvéri velké mnoiZstvi svazkld obci, které
jsou polyfunkéné zaméreny a nékteré z nich maji
potencial vénovat se i oblasti rozvoje lokalni eko-
nomiky

V Uzemi plUsobi MAS Kyjovské Slovacko v pohybu,
ktera se prostfednictvim ziskdvani dotaci pro re-
gion snazi realizovat pomérné znacné mnozstvi
aktivit na podporu lokalni ekonomiky. PFi vétsi
podpore tohoto subjektu by mohl byt dopad
téchto aktivit jesté vétsi.

V Uzemi pUsobi Okresni hospodarskda komora,
kterd se primarné vénuje podpore podnikatel(.
PFi rozvoji spoluprace by mohla pUsobit i jako pro-
strednik smérem k podnikatelskému sektoru

Ve vSech obcich DSO je evidovdn previs poptavky
po dostupném bydleni proti nabidce

V soucasnosti dochdazi k ¢astym zménam uzem-
nich plant s cilem ménit ucelové urceni pozemk
pro zajisténi dalSiho moZného rozvoje obci

Vétsinoveé je lokalni ekonomika okrajovym téma-
tem zastupcl obci

Obce nevlastni témér zadné rozvojové plochy
a vlastnici pldy a nemovitosti je nechtéji prodat
Podpora vzdélavani ze strany obci zavisi spiSe na
osobnich vztazich mezi vedenim obce a vzdélavaci
instituce

Obce se shoduji, ze kdyby nedotovali socidlni
sluzby, tak by v uzemi byly pouze v omezeném
rozsahu

Ve vétsiné obci, v nichZ je prdmyslova zéna je ka-
pacita priimyslové zény plné obsazena, nebo obec
nema moznosti situaci ovlivnit

Obce mély dat pozor na hospodafici subjekty na
zemédélské padé. Jedna se o velké firmy majici
sidlo mimo katastr obci, které pddu maximalné vy-
tézuji a vznikaji zde velké pudni bloky, které na-
sledné plsobi erozni problémy. Témto problé-
mam je tfeba predchazet protieroznimi opatre-
nimi, pripadné vyuzit nastroje komplexnich po-
zemkovych Uprav a realizace opatreni po KPu.

46




I1. NAVRHOVA CAST
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1 PRILEZITOSTI DALSIHO ROZVOIJE LEK

V analytické ¢asti byly identifikovany kli¢ové ptilezitosti dalSiho rozvoje LEK v DSO, které vyjmenovava nize uve-
dena tabulka. V tabulce také komentujeme, do jaké miry mohou byt tyto pfilezZitosti vyuzity obcemi, ptipadné

Urovni DSO.

Tabulka: Hlavni prilezitosti dalSiho rozvoje LEK v DSO

PrileZitosti

MozZnosti vyuZiti pFileZitosti obcemi v DSO/DSO (shrnujici komentar)

1. Vétsi podpora dostup-
ného bydleni a rozvoj
funkce obytné v obcich

Hlavni funkci vétsiny obci v izemi DSO Severovychod je v soucasnosti funkce
obytna. V této oblasti maji predevsim obce v blizkosti spadovych center velky
potencial rozvoje a moznost stabilizovat demograficky vyvoj na fadu let do-
predu. Ceny nemovitosti ve spadovych centrech jsou nedostupné pro primérné
mladé obcany a rodiny s détmi, které proto hledaji a nadale budou hledat byd-
leni pravé v téchto obcich v blizkosti spadovych center, kde jsou nemovitosti
stdle cenové dostupné, kde se koncentruje také vybavenost sluzbami a ¢astec¢né
i nabidka zajimavéjsich pracovnich mist. Cilem obci by mélo byt predevsim za-
staveni odlivu mladych lidi do Brna a mimo Gzemi DSO.

Obce by mély nyni co nejvice investovat do rozvoje bydleni — sitovanim rozvojo-
vych lokalit, vykupy starych nevyuzivanych objektl, budovani startovacich bytl
apod. Pfi napliovani toho cile vSak obce stdle narazeji na situaci, kdy ve vétsiné
pripadd jiz nejsou vlastniky rozvojovych ploch pro bydleni a od soukromich sub-
jektl ke velmi obtizné pozemky vykoupit. Proto v souc¢asnosti dochazi k ¢astym
zménam Uzemnich pland s cilem ménit ucelové urceni pozemkd pro zajisténi
dalsiho moZného rozvoje obci. Obce maji nyni také pfileZitost upravit regulativ
vystavby nyni definovany dzemnim pldnem.

Z pohledu rozvoje bydleni by se obce mély také vice zamérit na podporu dostup-
ného bydleni pro mladé a seniory.

Z pohledu technické infrastruktury pro bydleni je situace v obcich pomérné
dobra a bude tfeba fesit predevsim sitovani novych rozvojovych ploch. Dobudo-
vani chybéjici infrastruktury v obcich (technicka, dopravni).

2. Zajisténi verejnych a
komercnich sluzeb po-
ptavanych obc¢any —
obec se ptimo, nebo
nepfimo finan¢né po-
dili na poskytovani slu-
Zeb, které by v obci ji-
nak chybély, nebo byly
vyrazné omezené

V ndvaznosti na oblast rozvoje bydleni bude tfeba u nékterych mensich obci vy-
resit také rozvoj verejnych sluzeb poskytovanych obci, pfipadné neziskovymi or-
ganizacemi ve spolupraci s obci. Jedna se o zajisténi posty partner, zajisténi uby-
tovacich kapacit (obecni turisticky penzion) a v rozvoji sluzeb smérem ke starsim
obcanlm v obci. Tyto sluzby by také zvysili kvalitu bydleni v obci.

S ohledem na blizkost spadovych center neni nezbytné ze strany obci fesit né-
které chybéjici komercni sluzby. Spise by mélo dojit k zajisténi dlouhodobé udr-
Zitelnosti nejvice poptavanych sluzeb (lékat, kadernik, hospoda, obchod apod.),
které se predevsim pro starsi obcany v disledku napf. omezenéjsi mobility mo-
hou stat nedostupné.

3. Aktivity prispivajici
k rozvoji cestovniho
ruchu

Rozvojovou oblasti by mohly byt aktivity pfispivajici k rozvoji cestovniho ruchu.
Navazani na unikaty, které se v obcich nachazeji a vytvofit k nim turistické pro-
dukty.

Velky potencial v sobé skryva institut turistické destinace, ktery vznikl na plat-
formé Gzemi regionu Slovacka. Tento potencidl zatim neni vyuZit a organizace
nefunguje efektivné.

Z pohledu benefitl Gzemi je vyhodou vétsiny obci v Uzemi DSO je pomérné velka
rozloha vinic a sadu, existence vinnych sklept, aktivni vinafi a vinafské spolky
podilejici se i na kulturnim a spolecenském Zivoté. Pro tradice a bohatstvi jizni
Moravy jsou vino, vinarstvi, pamatky a pfirodni krdsy nejen symbolem, ale i zdro-
jem mozného ekonomického a socidlniho rozvoje. Je zde mozné stavét také na
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tradicich a folkléru. Potencidl je zde také ve vytvareni podminek pro otevienou
produkci mistnich umélch. NapF. pfes letni obdobi na ndméstich umistit pédium
s posezenim a mistni umélci by méli moznost se zde kdykoliv prezentovat. Sou-
Casné je tfeba dat na prostor pro jiné druhy kultury, nez je folklor.

Dominantni roly v Uzemi hraje také charakter pfirody a krajiny, ktery je taktéz
zajimavym lakadlem turistického ruchu. Obce se dlouhodobé snazi pecovat o
stav pfirody a krajiny v okoli obci. K rozvoji v této oblasti by pomohlo zlepSeni
prichodnosti krajiny kolem obci a pési i cyklistické napojeni mezi sousednimi
obcemi.

Zajimavym lakadlem je lokalita Moravského Toskanska. Nachazi se zde také
napf. termalni prameny. Malo jsou vyuZivany napf. prostory lesli k rekreaci
(témér nejsou naucné lesni stezky) a stale zde pretrvava rétorika lesa pro zvér
a tézbu dreva.

S ohledem na vybavenost nékterych obci v oblasti sportu je potencidlem také
»Ssportovni turistickych ruch”. Pro turismus mohou byt zajimavé i napf. mistni
rodinné farmy a prodej ze dvora, které by bylo idedlni zpfistupnit vefejnosti.

U nékterych obci se nabizi, aby samy realizovaly nékteré aktivity , podnikatel-
ského” charakteru jako je zpracovani lokalnich produktl apod. které by bylo
mozné pretavit do hospodarské Cinnosti obci, pfipadné vytvorit tzv. komunitni
prodejnu lokalnich produktd (med, vino, vyrobky z ovoce apod.).

V oblasti turismu mazZe Gzemi téZit také z historie hornictvi, Napoleonska histo-
rie apod. které mohou byt pro turisty zajimavym ldkadlem. Aby se vsak situace
mohla dale vyvijet je tfeba vytvofit jasnou koncepci rozvoje turistického ruchu
v Uzemi DSO i s implementaéni ¢asti urcujici zodpovédnost za jednotlivé aktivity
realizace.

Soucasné je tfeba zacit budovat doprovodnou infrastrukturu turistického ruchu

(odpocivky, lavicky, WC, vyhlidky apod.), na kterou se nasledné mohou nabalo-
vat doprovodné sluzby jako kvalitni gastronomické sluzby ¢i ubytovani.

4. Reseni problém0 vel-
kych padnich bloki
a nevhodného hospo-
dareni na okolni ptdé,
udrzeni a zlepSovani
stavu pfirody a krajiny.
Regeni situace s nevyu-
Zivanymi nemovitostmi
a objekty v obcich.

Soucasné by si obce mély dat pozor na hospodafici subjekty na zemédélské
padé. Jedna se o velké firmy majici sidlo mimo katastr obci, které pldu maxi-
malné vytézuji a vznikaji zde velké pldni bloky, které nasledné plsobi erozni
problémy. Témto problémim je tfeba predchazet protieroznimi opatfenimi, pfi-
padné vyuzit nastroje komplexnich pozemkovych Uprav a realizace opatreni po
KPu.

Zlepseni prostupnosti krajiny, obnova polnich cest, budovani stezek propojuji-
cich sousedni obce. Rozsifeni prostupnosti tzemi DSO pro nemotorovou do-
pravu — pési, cyklisticka

Udrzba krajiny, zachovani ptivodniho razu krajiny kolem obci, podpora maloplos-
ného zemédélstvi za Ucelem udrzeni stavu krajiny. Soucasné udrzeni tradice za-
humenek v obcich.

VyuZziti potencidlu krajiny kolem obci, obnova plivodnich sad(. Napt. na katastru
mésta Vracova se nachazi Oblast Vatych piskd, které jsou narodni pfirodni pa-
matkou (Moravskd Sahara) — specificka skladba rostlin a Zivocich(.

Budovani novych vodnich ploch pro zadrzovani vody v krajiné, napf. slouzicich
i jako pFirodni koupalisté. Napf. na katastru mésta Vracov se nachazi jezero Ra-
Selina a termalni pramen, ktery by bylo mozné vyuzit smérem k rekreacnim uce-
IGm. Ve mésté Kyjov je prileZitosti oZiveni a zprlichodnéni nabrezi feky Kyjovky.
Vyuziti vodni nadrze v Kel¢anech apod.

Obce by také mély pokracovat ve snaze vykoupit chatrajici objekty v obcich
a vyuzit je na pronajem komercénim subjektdim dle svych priorit.
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5.

Omezovani sociadlné
nezadoucich nebo pa-
tologickych jeva

Jednd se o problémy, které jsou pro Uzemi ¢aste¢né ,,nové“ v tak velkém roz-
sahu, jako jsou vnimany v soucasné dobé.

Pokud obce neza¢nou pracovat na reseni téchto problémi, bude dochézet k je-
jich rozvoji a nasledna situace mize mit vyrazné negativni vliv na lokalni ekono-
miku.

Rozvoj spoluprace

s mistnimi podnikateli,
nalezeni vhodného na-
stroje pravidelné ko-
munikace

Dalsi potencial obci, ktery se zde skryva je dan v mistnich podnikatelich. Dobre
funguje spoluprace s drobnymi Zivnostniky v obcich, ktera je postavena na part-
nerském vztahu a vzdjemné prospésnosti mezi jednotlivymi subjekty.

Rozvojovy potencidl podpory je zejména v podpore malych a zacinajicich podni-
katell pfi hledani vhodnych prostor pro podnikani, poskytovani poradenstvi,
propagaci ¢innosti podnikatel(.

Je zde i potencial pro vétsi spolupraci obci mezi vefejnym a soukromym sekto-
rem a realizaci spoleénych projektd, véetné vétsiho zapojovani okresni hospo-
darské komory, Ufadu prace a dalSich aktérd lokalni ekonomiky.

Rozvoj podnikatelského sektoru v obcich neni témér nijak zavisly na €innosti
obci. Jsou zde lokality pro rozvoj drobného podnikani predevsim lehkého pra-
myslu, pfipadny potencial se skryva v Hi-tech prdmyslu a IT odvétvi. Vyrazné
chybi nabidka levnych kancelati typu coworkingovych center pro zacinajici pod-
nikatele, pfipadné sdilenych kancelafi.

Potencidlem je také rozvoj podnikani v Gzemi v oblasti ovocnarstvi, kdy se na
uzemi obci nachdazeji nevyuzité ovocné sady, které by potfebovaly jen vycistit
a vyuzit jejich potencial. Problémem je opét vlastnictvi téchto pozemkl v sou-
kromych rukou a velky pocet majitel(.

Zlepseni dostupnosti
pracovnich pfileZitosti

Z pohledu dostupnosti pracovnich pfilezZitosti je klicové zacit vyjednavani s IDS
JMK ohledné zavedeni pfimych spoji do mést, kde obc¢ané nejCastéji nachazeji
pracovni uplatnéni, v pfipadé vlakové dopravy cilit na rychlejsi pfima spojeni
mezi mésty (napf. Kyjov-Brno).

V Uzemi plsobi Okresni hospodarska komora, kterd se primarné vénuje podpore
podnikatelQ. P¥i rozvoji spoluprace by mohla pUsobit i jako prostfednik smérem
k podnikatelskému sektoru

VyuZziti nastrojl pro
aktivni a pravidelnou
komunikaci o moznos-
tech rozvoje LEK s ex-
ternimi aktéry

Komunikace s aktéry lokalni ekonomiky probiha ve vétsiné obci bez komunikacni
strategie. Jedna se primarné o individudlni komunikaci zalozenou na feseni ak-
tualnich problému a potteb, bez pravidelné komunikace, kterd by lokalni ekono-
miku posouvala k naplfiovani néjakych cilli ¢i priorit. Nalezeni efektivniho na-
stroje komunikace mezi sektory v ekonomice (neziskovym, soukromym a verej-
nym) by mohlo pomoci pfedchazet problémim a reseni potfeb by mohlo byt
koncepcni.

Zavedeni koncep¢niho
strategického plano-
vani v oblasti lokalIni
ekonomiky a rodinné
politiky na obcich

Rezervy maji obce predevsim v oblasti koncepcniho strategického planovani na
delsi ¢asové obdobi a vyhodnocovani provedenych aktivit. V rozvoji obci je pro
obce momentalné nejvice limitujici rozpocet obci a personalni kapacity. Aktivity
by bylo mozné pfi posileni personalnich kapacit DSO delegovat na DSO.

10.

Pfiprava a realizace
spolecnych projekt(
s aktéry LEK.

Spolecné projekty typu PPP projekty mohou byt efektivnim ndstrojem reseni
problém( a potfeb v Gzemi a dalsim krokem po zlepSeni komunikace mezi sek-
tory.

11.

Vzdélavani pracovnikd
/ hledani existujici
dobré praxe v podpore
LEK.

Zvyseni informovanosti zaméstnancd obci smérem k soukromému sektoru by
mohlo vést k lepsSimu pochopeni a naslednému odstranéni bariér efektivni ko-
munikace.
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Je zde také potencidl rozvoje osvétové cinnosti a exkurzi v oblasti venkovského
hospodareni.

12.

Cilena podpora nezis-
kového sektoru a spol-
kového Zivota na ob-
cich

Vyuziti vyrazného spolkového a komunitniho Zivota v obcich pro rozvoj verej-
nych akci cilenych nejen na obyvatele obci, ale také turisty. Investovat do udr-
Zeni mistnich tradic a folkldru, vyuZzit je jako potencialni cil v oblasti turistického
ruchu. Rozvoj kultury a aktivit pro mladé a dospivajici generace.

Zaméfit podporu mistnich spolkd na organizace, které v obci aktivné plsobi a je
zfejmy jejich pfinos pro obec.

13.

VyuZivani moznosti
zménit ndgjemné a
mistni poplatky pro
podporu LEK. VyuZivani
financnich nastrojl pro
podporu LEK jako vou-
chery, mistni ména.

Jednd se o pomérné flexibilni nastroj, jehoz dopady se velmi rychle projeviv pod-
pofre lokalni ekonomiky.

Na zakladé pilotniho ovéreni lokalni mény se zda, Ze realizace lokalni mény
v prostiedi jedné obce neni tak efektivni jako jeji zavedeni v rdmci celého regi-
onu. Zde by mohla byt lokalni ména vyuZivana na platformé obci DSO pod zasti-
tou DSO.

14.

Zohlednovani podni-
katel( pfi zadavani
verejnych zakazek.

Tento nastroj vidi obce jako velmi efektivni, avSsak s ohledem na soucasny na-
ro¢ny administrativni a pravné slozity proces pfi zaddvani verejnych zakazek za-
tim nerealny. Pro uZivani toho nastroje by muselo dojit k vyraznému zjednodu-

Seni administrativni a pravni situace v oblasti VZ.

PODPORA LEK OBCEMI V DSO — SHRNUTi HLAVNICH ZJISTENi Z ANALYTICKE

CASTI

S vyuzitim informaci v analytické ¢asti mdZzeme shrnout hlavni pozitiva a negativa toho, jak obce v DSO dosud
podporovaly LEK, nasledovné:

Tabulka: Hlavni pozitiva a nedostatky v dosavadni podpore LEK obcemi z DSO

Hlavni pozitiva

1. Obce se snazi pecovat o pfirodu a krajinu v katastrech obci. Tato oblast je hlavnim benefitem pro vétSinu

veer

2. Obce se snaZi zajistit sluzby verejného i soukromého charakteru. Realizuji vlastni podnikatelskou ¢innost
pfedevsim v oblastech poptavanych sluzeb obéany, které podnikatelsky sektor nechce zajistovat a pro ob-
¢any jsou tyto sluzby dudlezité a diky tomu sluzby nezanikaji. Pfikladem mohou byt ,socialni” sluzby zajistu-
jici obéantim co nejdelsi doZiti v pfirozeném prostfedi domova.

3. Obce se snazi reflektovat aktudlni potfeby Uzemi a pracuji s Uzemnimi plany. Soucasné ma vétsina obci
zpracovany Programy rozvoje obci, v nichz definuji jednotlivé potieby a smérovani obce ve stfrednédobém
horizontu.

Dochazi k podpore spolkového Zivota ze strany obci. Uréity majetek jako napt. kulturni / komunitni / spol-
kové... prostory mohou spolky v obcich vyuZivat zdarma.

5. Obce se snazi vykupovat pozemky a nevyuZivané objekty, vykupovat nemovitosti, sitovat je a vyuzivat je
pro dalsi rozvoj obce v prioritnich oblastech.

Obce se snaZi vyuZivat sluzeb drobnych mistnich podnikatell. Dobfe funguje spoluprédce s drobnymi Ziv-
nostniky, ktera je postavena na partnerském vztahu a vzajemné prospésnosti mezi jednotlivymi subjekty.
Snazi se podporovat mistni podnikatele i v rdmci zadavani zakazek a informuiji je o vyhlasenych vybérovych

fizenich. Vétsinou obce disponuji seznamy a kontakty na mistni podnikatele.
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7. Existuji ptiklady dobré praxe mezi obcemi i v oblasti lokdlni ekonomiky. Vétsina obci se snazi vyhledavat
vhodné dotacni tituly pro podporu i oblasti spadajicich do lokalni ekonomiky.

8. Obce maji vytvoreny fungujici komunikacni kanaly pro pfenos informaci s verejnosti a neziskovym sekto-
rem.

Klicové nedostatky

1. Vétsina obci jiz nevlastni témér Zadné pozemky pro potencialni rozvoj obci. Soukromi vlastnici pidy/ne-
movitosti se jich nechtéji zbavovat a drzi je jako investice. V nékterych obcich zacinaji byt vyznamnymi
vlastniky pozemku firmy sidlici mimo region. Obce do rozvoje v této oblasti, kromé pfipravy lokalit tech-
nickou infrastrukturou, témér nevstupuji. Velkou ¢ast vystavby pro bydleni v Uzemi realizuji developefi
a vétsi investori. V uzemi vyrostly ceny nemovitosti do takové vyse, Ze ve vétsich obcich se vlastni bydleni
stava nedostupné pro mladé rodiny s détmi nebo seniory. Dochazi k odchodu mladych lidi v disledku ne-
dostupnosti bydleni, pracovnich prilezitosti a volnocasovych aktivit (odliv kvalifikované pracovni sily za
lepsimi moZnostmi).

2. Nékteré obce musi dotovat vefejné i komercni sluzby, aby se v obci viibec udrZely. V nejmensich obcich se
nedafri najit provozovatele chybéjicich sluzeb obcanské vybavenosti i pies ochotu obci sluzby dotovat.

w

. V nékterych obcich stale chybi zakladni technicka infrastruktura — neni napojeni na COV a je tfeba vybu-
dovat napojeni nebo COV piimo v obci. Pro malé obce jsou tyto investice velmi finanéné nakladné.

4. Témér neexistuji rozvojové plany a studie na budouci investi¢ni zdaméry, obce velmi malo planuji na delsi
Casova obdobi. Nedochazi k pravideInému analyzovani dat a strategickému planovani v oblasti lokalni eko-
nomiky na urovni obci. Komunikace s aktéry lokalni ekonomiky probiha ve vétsiné obci bez komunikaéni
strategie. Jedna se primarné o individualni komunikaci zaloZenou na feseni aktudlnich problém{ a potreb,
bez pravidelné komunikace, ktera by lokdIni ekonomiku posouvala k napliiovani néjakych cila i priorit.

5. Nizkd mira podpory podnikatelského prostiedi, lokalni ekonomiky. Obce nemaji dostatecné personalni za-
zemi, aby se mohly vice vénovat oblasti lokalni ekonomiky (pocet zaméstnanci, vzdélanost zaméstnanc(
v této oblasti apod.). VétSina obci nema zadny poradni organ pro podporu lokalni ekonomiky, ani dosta-
te¢né znalosti, aby se v této oblasti mohly vice rozvijet. Na pfimou vétsi podporu lokalni ekonomiky nejsou
historicky tvoreny zadné rezervy.

6. Nedostatecna infrastruktura pro turismus, predevsim neexistence dopliikové infrastruktury pro turismus
(WC, odpocivky, koSe apod.). Obce neumi nasmérovat turisty na mista, kde potrebuji a k nabizenym sluz-
bam, stavaji se pouze prljezdovou trasou. V krajiné chybi vyhlidky a pozorovatelny, které by slouzili turis-
tlm a fotografam.

7. Velkd cast podnikatelskych subjektd registrovanych na tGzemi DSO jsou ,,mrtvé” firmy. Hi-tech primysl
obecné v regionu témér neni. Vétsina ekonomickych subjekt(, které maji sidla v obcich, zde aktivné nepu-
sobi nebo jiZ nejsou vibec aktivni ve své podnikatelské aktivité. Naopak vétsi firmy, které v nékterych ob-
cich aktivné plsobi, maji ¢asto sidla mimo obce plsobeni a pomérné ¢asto v Brné. Nejsou zde dostatecné

sluzby pro mladé zacinajici podnikatele.

3 NAVRHY NA ZLEPSENi PODPORY LEK V DSO

3.1 NASTROJE PODPORY LEK S NEJVETSIM POTENCIALEM (PRO OBCE V DSO/ PRO DSO)

S ohledem na charakter obci v DSO a jejich dosavadni aktivity obci miZeme konstatovat, Ze predevsim na-
sledujici nastroje podpory LEK maji nejvétsi potencial pro podporu LEK obcemi v DSO.
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Tabulka: Nastroje s nejvétsim potencidlem pro podporu LEK v DSO

Dlvody

VyuZiti nastrojd pro aktivni a pravidelnou
komunikaci o moznostech rozvoje LEK s ex-
ternimi aktéry

Komunikace s aktéry lokdlni ekonomiky probiha ve vétSiné
obci bez komunikacni strategie. Jedna se primarné o individu-
alni komunikaci zaloZzenou na reseni aktualnich problém{ a po-
tfeb, bez pravidelné komunikace, kterad by lokalni ekonomiku
posouvala k napliovani néjakych cild ¢i priorit. Nalezeni efek-
tivniho nastroje komunikace mezi sektory v ekonomice (nezis-
kovym, soukromym a verejnym) by mohlo pomoci predchazet
problém(m a feSeni potfeb by mohlo byt koncepcéni.

Obce maiji potfebu komunikovat s aktéry lokalni ekonomiky.
Doposud vsak nenalezly vhodnou komunikaéni platformu/na-
stroj, ktery by zajistil efektivni komunikaci s ohledem na ¢asto
odli$né potieby a ocekavani obou sektord.

Podporovani bydleni

Obce v DSO se snazi podporovat bydleni. Nyni se vSak dosta-
vaji do situace, kdy by bylo tfeba zacit vice resit ,,dostupné
bydleni“ pro mladé a seniory, predevsim s ohledem na demo-
graficky vyvoj a vyvoj cen v ekonomice. Redeni této oblasti by
mohlo zvrétit jiz zfejmé trendy odchdzeni mladych do mést
a odvratit budouci problémy zplsobené nutnosti restruktura-
lizace ekonomiky s ohledem na sluzby potrebné v disledku
zmény demografie v populaci.

Prioritou v fadé obci je také podpora bydleni predevsim for-
mou zajisténi vhodnych ploch pro novou vystavbu véetné tech-
nické infrastruktury. Zde mély obce zacit resit dostupné byd-
leni a oprostit se od nechavani feseni situace s bydlenim pouze
na developerské firmy.

Omezovani socialné nezddoucich nebo pa-
tologickych jeva

Jednd se o problémy, které jsou pro Uzemi ¢astecné ,nové“
v tak velkém rozsahu, jako jsou vnimany v soucasné dobé. Po-
kud obce nezacnou pracovat na feseni téchto problémda, bude
dochdazet k jejich rozvoji a naslednd situace mize mit vyrazné
negativni vliv na lokalni ekonomiku.

V Uzemi DSO se objevuji socidlné nezadouci nebo patologické
jevy. Vice jsou vnimany ve vétsich obcich. Jedna se predevsim
o problémy s navykovymi latkami véetné distribuce drog (pro-
blém je dlouhodoby), dale bezdomovectvi (problém se zacina
zvétsovat v poslednich letech) a problémy zplsobené exeku-
cemi ¢i Spatnou financni situaci jednotlivcd. V poslednich le-
tech zacina byt vice vnimano také nezadouci chovani v gene-
raci mladistvych (gangy nicici vefejny majetek apod.). Nékteré
obce maji vydané také vyhlasky, které slouzi k regulaci hernich
automati apod., ale zastupci obci se shoduji, Ze tyto vyhlasky
neplni svij Ucel, protozZe je podnikatelé uméni obchazet.
Vétsi obce zfizuji méstskou policii a disponuji kamerovym sys-
témem, kterym jsou schopni monitorovat déni ve mésté (Vra-
cov, Zdanice, Kyjov, Veseli nad Moravou). Na tzemi plsobi
také neziskové organizace jako Krok Kyjov, z.U. nebo Charita,
se kterymi obce na feSeni nezadoucich situaci spolupracuji.
Soucasné maji obce Casto uzavieny vefejnopravni smlouvy
s méstem Kyjov nebo Zdanicemi apod. tykaji se socidlni pre-
vence a odborného socidlniho poradenstvi.

Limitujici jsou predevsim personalni a nasledné financ¢ni kapa-
city obci.

Podporovani cestovniho ruchu

Cilenou podporou cestovniho ruchu se zabyva jen velmi mala
Cast obci i pres obrovsky potencidl izemi DSO praveé v této ob-
lasti. Ze strany obci je tfeba podporovat predevsim koncepéni
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fizeni cestovniho ruchu, zajistit efektivnéjsi fungovani desti-
nacni organizace a nasledné dobudovat doprovodnou in-
frastrukturu tur. ruchu jako jsou odpocivky, lavicky, WC apod.
Zlepseni této situace by velmi pomohlo soukromého sektoru
se v této oblasti vice rozvijet a vytvaret kvalitni doprovodné
sluzby tur. ruchu.

Podporovani cestovniho ruchu je tfeba také v jinych segmen-
tech, nez je narodopis (folkldr a tradice). Napf. tvorba drob-
nych tur. cild v krajiné, budovani doprovodné infrastruktury
apod. Predevsim proto, Ze je v této oblasti velky potencial roz-
voje a Uzemi ma co nabidnout. Pouze zatim nefunguje kon-
cepcni fizeni tur, ruchu v Uzemi a vétsi a kvalitnéjsi propagace
z dlvodu nedostatku financnich a personalnich kapacit.

Obec se pfimo, nebo nepfimo financné po-
dili na poskytovani sluzeb, které by v obci ji-
nak chybély, nebo byly vyrazné omezené.

Jedna se o kompromisni feSeni mezi situaci, kdy obec z dlivodu
omezenych finanénich nebo personalnich kapacit neni
schopna sluzby poskytovat sama, ale sluzby jsou vétsSinou pro
obcany natolik daleZité, Ze se obci vyplati tyto sluzby dotovat.
Situace v DSO neni ojedinéla a na mensich obcich se jedna pre-
devsim o obchody. Limitujici jsou predevsim personalni a na-
sledné financni kapacity obci.

Cilem mensich obci je v soudasnosti zajistit zachovani stavaji-
cich sluzeb v obci a vytvofrit vhodné podminky pro rozvoj dal-
Sich sluzeb (predevsim sluzby zamérené na starsi obcany).

Vyuzivani moznosti zménit najemné
a mistni poplatky pro podporu LEK.

Jednd se o pomérné flexibilni nastroj, jehoz dopady se velmi
rychle projevi v podpofre lokalni ekonomiky. Limitujici jsou pre-
devsim personadlni a nasledné financéni kapacity obci.

Ptiprava a realizace spole¢nych projektd
s aktéry LEK.

Spolecné projekty typu PPP projekty mohou byt efektivnim na-
strojem feseni problému a potreb v izemi a dalsim krokem po
zlepseni komunikace mezi sektory. Limitujici jsou predevsim
persondlni a nasledné financni kapacity obci.

Finanéni nastroje pro podporu LEK jako
vouchery, mistni ména.

Na zdkladé pilotniho ovéreni lokdlni mény se zd3, Ze realizace
lokalni mény v prostiedi jedné obce neni tak efektivni jako jeji
zavedeni vramci celého regionu. Zde by mohla byt lokalni
ména vyuzivana na platformé obci DSO pod zastitou DSO. Li-
mitujici jsou predevsim personalni a nasledné financni kapa-
city obci.

Zohledriovani podnikatell pti zadavani
verejnych zakazek.

Tento nastroj vidi obce jako velmi efektivni, avSak s ohledem
na soucasny naro¢ny administrativni a pravné slozity proces
pfi zadavani verejnych zakazek zatim nerealny. Pro uZzivani
toho ndstroje by muselo dojit k vyraznému zjednoduseni ad-
ministrativni a pravni situace v oblasti VZ. Limitujici jsou pre-
devsim personadlni a nasledné financ¢ni kapacity obci.

Vzdélavani pracovnikt / hledani existujici
dobré praxe v podpore LEK.

Zvyseni informovanosti zaméstnancd obci smérem k soukro-
mému sektoru by mohlo vést k lepSimu pochopeni a nasled-
nému odstranéni bariér efektivni komunikace. Limitujici jsou
predevsim persondlni a nasledné financni kapacity obci. Na
obci nejsou casto jini zaméstnanci, ktefi by vzdéldvajiciho se
pracovnika zastoupili.
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3.2 SOUBOR DOPORUCENIi KE ZLEPSOVANI

S ohledem na vySe uvedené miZzeme navrhnout nasledujici soubor klicovych doporuceni, které mohou zlepsit
pristup obci v DSO anebo DSO k podpore LEK.

Doporuceni 1:

Zlepseni obousmérné komunikace s aktéry lokdlni ekonomiky

Relevantni pro obce:

VSechny obce véetné DSO

V jakém ¢asovém hori-

zontu je mozné realizovat:

Do roku 2025

Za jakych predpokladi je
mozné realizovat / Co je
potieba k realizaci dopo-
ruéeni/opatfeni:

e Hleddni spole¢nych potreb, problémd a jejich feseni metodou win x win

e Vetsi zapojeni OHK, vysokych skol a dalSich profesnich organizaci do na-
stavovdni a hleddni vhodné platformy obousmérné komunikace

e Vvétsi participace verejnosti pfi zapojovdni do rozhodovacich procest
(vétsi vyuZivani ndstroje komunitniho planovadni)

e Zpracovdni komunikacni strategie s aktéry lokdini ekonomiky

e Provést osvétu na obcich o prinosech komunikace s aktéry lokdlni eko-
nomiky a prikladech dobré praxe

e  Testovdni ndstroji/zplsobt komunikace s aktéry Lokdlni ekonomiky
prostrednictvim DSO

o Vybér vhodného komunikacniho zplusobu a zavedeni systému pravi-
delné komunikace

Doporuceni 2:

Osvéta na obcich o potfebé dostupného bydleni, zmapovdni bytovych fondi
a objekt mozZny pro prebudovadni na dostupné bydleni, tvorba koncepce roz-
voje bydleni na obcich

Relevantni pro obce:

Vsechny obce

V jakém ¢asovém hori-

zontu je mozné realizovat:

Do roku 2025

Za jakych predpokladi je
mozné realizovat / Co je
potieba k realizaci dopo-
ruéeni/opatfeni:

e Udélat podrobnou analyzu v oblasti bydleni — demograficky vyvoj,
vlastni bytovy fond, objekty mozné k prebudovdni na dostupné bydleni

e Udélat osvétu na obcich o demografickych zméndch a vznikajicich pro-
blémech v oblasti socidlni, potfebé obecnich bytovych fondi a dostup-
ného bydleni

e Vytvorit koncepce rozvoje bydleni na obcich

Doporuceni 3:

UdrZeni mladych aktivnich lidi v obcich prostrednictvim cileného prodeje po-
zemkd pro vystavbu na zdkladé preferencnich kritérii (mistni, mladi, s détmi
apod.)

Relevantni pro obce:

Vsechny obce
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V jakém casovém hori-
zontu je mozné realizovat:

Do roku 2023

Za jakych predpokladi je
mozné realizovat / Co je
potieba k realizaci dopo-
ruéeni/opatfeni:

e nspirace v obcich, kde jiZ takto prodeje nemovitosti byly realizovany —
napr. exkurze

e Zpracovdni metodiky pro realizaci prodeje pozemki ze strany DSO na
zdkladé prikladd dobré praxe

e Nastaveni podminek a kritérii pro prodej nemovitosti dle preferenci
obce

Doporuceni 4:

Podpora prevence omezovdni socidlné neZadoucich a patologickych jevi

Relevantni pro obce:

VSechny obce véetné DSO

V jakém casovém hori-
zontu je mozZné realizovat:

Do roku 2025

Za jakych predpokladi je
mozné realizovat / Co je
potieba k realizaci dopo-
ruéeni/opatfeni:

e  QOsvéta o socidlnich problémech pribyvajicich v uzemi, navyseni poctu
preventivnich akci v obcich (besedy, akce, prdce ve skoldch apod.).

e Navyseni poctu terénnich pracovniki na obcich resici prevenci

e Navdzdni vétsi spoluprdce se socidlnimi organizacemi poskytujici fakul-
tativni soc. sluzby typu prevence v uzemi

e Udélat informacni kampar o moZnostech preventivnich sluZzeb v uzemi

Doporuceni 5:

Osveta v oblasti rozvoje cestovniho ruchu, sezndmeni zastupitel(i obci s prenosi-
telnymi priklady dobré praxe

Relevantni pro obce:

VSechny obce

V jakém casovém hori-
zontu je mozné realizovat:

Do roku 2025

Za jakych pfedpokladu je
mozZné realizovat / Co je
potieba k realizaci dopo-
ruéeni/opatfeni:

e Vytipovat prenositelné priklady dobré praxe z CR i ze zahraniéni pfeno-
sitelné do uzemi DSO

e Sehnat financni prostredky na realizaci osvéty mezi obcemi

e Domluvit exkurze za priklady dobré praxe

e Na zdkladé zrealizovanych exkurzi navrhnout implementaci reseni pro
nase uzemi (studii)

e Hleddni alternativnich zdroji prijmu v souvislosti s utlumem zemédél-
ské produkce
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Doporuceni 6:

Zlepseni PR a propagace uzemi navenek

Relevantni pro obce:

VSechny obce véetné DSO

V jakém casovém hori-
zontu je mozné realizovat:

Do roku 2025

Za jakych predpokladi je
mozné realizovat / Co je
potieba k realizaci dopo-
ruéeni/opatfeni:

e Vytvoreni priorit, které bude uzemi komunikovat

e Zavedeni systémi komunikace dle Komunikacnich strategii véetné pre-
pracovdni komunikacni strategie na zakladé priorit

e VyuZiti programu preshranicni spoluprdce pro ¢erpdni inspirace a pfi-
kladd dobré praxe

Doporuceni 7:

Hleddni efektivnich reseni, jak zajistit potfebné sluzby pro uzemi, které neni vy-
hodné poskytovat pro komercni sektor. Pripravit se na poptdvku po jiném seg-
mentu sluZeb vyplyvajicim ze zmény demografie obcand.

Relevantni pro obce:

Mensi obce DSO do 800 obyvatel

V jakém casovém hori-
zontu je mozZné realizovat:

Do roku 2025

Za jakych predpokladi je
mozné realizovat / Co je
potieba k realizaci dopo-
ruéeni/opatfeni:

e Podrobné zmapovani dileZitych chybéjicich sluZeb v tizemi a sluZeb,
které obce dotuji nebo museji provozovat samy. V¢etné pricin, proc¢
sluzby neposkytuje komercni sektor

e Vytipovat sluzby, které bude treba ze strany obce poskytovat v di-
sledku demografickych zmén v horizontu 10 let

e Hleddni pfikladi dobré praxe v CR i v zahranici

e Vytvoreni studie s ndvrhy reseni, jak zjistit poskytovadni sluZeb

e VyuZiti ndstroji podpory pro rodinné politiky

Doporuceni 8:

VyuZivani existujicich pracovnich skupin a platforem v DSO pro zlepsSeni systému
koncepéniho pldnovani a fizeni a implementaci vystup(i z koncepcéniho pldno-
vdni

Relevantni pro obce:

Relevantni pro DSO

V jakém casovém hori-
zontu je mozné realizovat:

Do roku 2023

Za jakych predpokladi je
mozné realizovat / Co je
potieba k realizaci dopo-
ruéeni/opatfeni:

e Zmapovadni vsech fungujicich pracovnich skupin v DSO

e Zmapovadni doposud realizovanych vystupt a systému prdce

e Nastaveni systému spoluprdce a preddvani vystupt a ukoli mezi pra-
covnimi skupinami a DSO
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Doporuceni 9:

Pripravit uzemi na zavedeni lokdIni mény

Relevantni pro obce:

Relevantni pro DSO jako celek

V jakém casovém hori-

zontu je mozné realizovat:

Do roku 2025

Za jakych predpokladi je
mozné realizovat / Co je
potieba k realizaci dopo-
ruéeni/opatfeni:

e Provést podrobnou analyzu Pilotniho ovéreni lokdini mény

e Provést zmeény v systému realizace na zdkladé vystupi z analyzy pro ze-
fektivnéni implementace a fungovdni mény

e Osvéta mezi aktéry lokdlni ekonomiky a ndstroji lokdlni mény a moz-
nosti zapojit se do jeji implementace

Doporuceni 10:

Podpora neziskovych organizaci na zdkladé jasné definovanych priorit obci

Relevantni pro obce:

Vsechny obce

V jakém casovém hori-

zontu je mozné realizovat:

Do roku 2023

Za jakych pfedpokladu je
mozné realizovat / Co je
potieba k realizaci dopo-
ruéeni/opatfeni:

e Definovat priority obci a jasné podminky podpory neziskovych organi-
zaci

e Ve financovani spolki zohlednit kritérium zdsluhovosti

Doporuceni 11:

Zavedeni vicekriteridlniho hodnoceni do zaddvdni verejnych zakdzek obcemi

Relevantni pro obce:

Vsechny obce, DSO

V jakém casovém hori-

zontu je mozné realizovat:

Do roku 2025

Za jakych pfedpokladu je
mozné realizovat / Co je
potieba k realizaci dopo-
ruéeni/opatfeni:

e Vzdélani persondlu DSO v oblasti vicekriteridIniho zaddvdni verejnych
zakdzek — semindre, workshopy

e Umoznit persondlu DSO absolvovat stdZ u organizace, kde je tento zpu-
sob vyuZivdan

e Vytvoreni internich postupt DSO pro vicekriteridlni hodnoceni VZ

Doporuceni 12:

Zvyseni vzdélanosti zastupitel(i v oblasti lokdIni ekonomiky

Relevantni pro obce:

VSechny obce, DSO

V jakém casovém hori-

zontu je mozné realizovat:

Do roku 2025

Za jakych predpokladi je
mozné realizovat / Co je

e [dentifikovat znalostni nedostatky na obcich
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potieba k realizaci dopo-
ruéeni/opatfeni:

e Vybrat vhodné oblasti vzdélavani
e Sehnat financni prostredky na vzdélavani
e Vytvorit ucelenou informacni kamparn k tématu lokani ekonomiky

3.3 PRIORITY A CiLE V OBLASTI PODPORY LEK OBCEMI/DSO
PRO OBDOBIi NASLEDUJICiCH 3 AZ 5 LET

S ohledem na charakter obci DSO, kapacitu DSO a jejich dosavadni aktivity navrhujeme pro nasledujici obdobi

3 az 5 let nasledujici priority:

1. Dobudovani chybéjici technické infrastruktury v obcich se zaméfenim na kanalizace, COV, infrastruk-
turu pro rozvoj bydleni, podnikani.

2. Realizace aktivit spojenych se zajisténim rozvojovych ploch pro dostupné bydleni a budovani dostup-
ného bydleni v obcich.

3. UdrZet a zlepSovat stavajici stav pfirody a krajiny.

4. Vyuziti potencidlt turistického ruchu, dobudovani chybéjici doplfikové infrastruktury.

5. Realizace aktivit podpory podnikani, spole¢né projekty s aktéry lokalni ekonomiky.

6. Rozvoj koncepcniho fizeni a planovani v DSO

7. Udrzeni a rozvoj personalnich kapacit DSO, rozvoj ¢innosti DSO.

Pro naplnéni priorit navrhujeme nasledujici cile:

PRIORITA 1: Dobudovani chybéjici technické infrastruktury v obcich se zaméfenim na kanalizace, €OV, in-
frastrukturu pro rozvoj bydleni, podnikani

HLAVNi CiL 1:

Dobudovat zakladni technickou infrastrukturu obci

Diléi cil 1.1:

Vsechny obce v DSO disponuji oddélenou kanalizaci a vSechny cdsti obci jsou
napojeny na COV

Relevantni pro obce:

Obce se smisenou kanalizaci, bez napojeni na COV.

Termin pro naplnéni:

Do roku do 2028.

Predpoklddany zdroj fi-
nancovani:

Ministerstvo zemédélstvi — Podpora vystavy a technického zhodnoceni infrastruk-
tury vodovodt a kanalizaci

Stdtni fond Zivotniho prostredi CR
Operacni program Zivotni prostredi

Vlastni rozpocet obci

MozZnd opatreni:

1) Zacit tvorit uspory na budouci investici v obecnich rozpoctech

2) Vypracovadni studii/ projektové dokumentace/ odbornych posudku / vy-
jadreni

3) Zajisténi uzemniho rozhodnuti/ realizace prislusného stav. rizeni

4) Zpracovdni Zadosti o dotaci

5) Realizace vybérového rizeni

6) Realizace dila

Moznd rizika:

- Vysledky voleb a mozné zmény na pozicich v zastupitelstvech
- Neschopnost vytvorit dostatecné fin. uspory na dofinancovdni investice
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- SniZi se procento podpory u vypsanych dotacnich titul nebo dotacni ti-
tuly jiZz nebudou vypisovdny

- Nedostatek/nedostupnost odbornikt pro pripravu projekti (chybi pro-
jektanti apod.)

- Nevhodné nastavené dotacni podminky

Diléi cil 1.2:

Dobudovat zdkladni technickou infrastrukturu k rozvojovym plocham pro byd-
leni nebo podnikani

Relevantni pro obce:

Obce s nezasitovanymi lokalitami pro rozvoj bydleni nebo podnikadni.

Termin pro naplnéni:

Do roku do 2028.

Predpokidadany zdroj fi-
nancovani:

Ministerstvo pro mistni rozvoj — Technicka infrastruktura

Vlastni rozpocet obci

MozZnd opatreni:

1) Zacit tvorit uspory na budouci investici v obecnich rozpoctech

2) Vypracovadni studii/ projektové dokumentace/ odbornych posudku / vy-
jadreni

3) Zajisténi uzemniho rozhodnuti/ realizace prislusného stav. rizeni

4) Zpracovdni Zadosti o dotaci

5) Realizace vybérového rizeni

6) Realizace dila

Moznd rizika:

- Vysledky voleb a mozné zmény na pozicich v zastupitelstvech

- Neschopnost vytvorit dostatecné fin. uspory na dofinancovdni investice

- SniZi se procento podpory u vypsanych dotacnich titult nebo dotacni ti-
tuly jiz nebudou vypisovdny

- Nedostatek/nedostupnost odbornikt pro pripravu projekti (chybi pro-

jektanti apod.)

Nevhodné nastavené dotacni podminky

PRIORITA 2: Realizace aktivit spojenych se zajisténim rozvojovych ploch pro dostupné bydleni a budovani
dostupného bydleni v obcich.

HLAVNi CilL 2:

Zajisténi dostupného bydleni v obcich

Dil¢i cil 2.1:

Vykup pozemkii a nemovitosti uréenych k budouci vystavbé pro bydleni

Relevantni pro obce:

VSechny obce

Termin pro naplnéni:

Do roku 2028

Predpokladany zdroj
financovdni:

Ministerstvo financi — podpora vystavby a obnovy obecnich bytt

Vlastni rozpocet obci

MoZnd opatreni:

1) SnaZit se byt aktivnim hrdc¢em na trhu s nemovitostmi v obci

2) Jedndani s vlastniky neudrZovanych pozemki o mozZnosti jejich vyuZiti a
pfipadného prodeje

3) Pomoc s hleddnim investoru do nevyuZivanych objektt a za tcelem zvy-
Seni obcanské vybavenosti obci, zlepseni kvality bydleni

4) Zjistit, zda by nevyuZivané objekty v obcich nemohli zménit svij ucel uZiti
pripadné byt vykoupeny ze strany obce

5) Provést zmény tzemnich pldnd tak, aby v rozvojovych lokalitdch byla
obec vlastniky vétsiny pozemku

6) Provést zmény regulativi vystavby dle potieb obce

7) UdrZet stdvajici vlastni nemovitosti a bytové fondy

8) Zpracovat koncepci rozvoje bydleni v obci

9) Dle uzemniho pldnu vytipovat vhodné objekty k vykupu

10) Mit pripravené studie rozvoje bydleni pro rozvojové lokality

Moznd rizika:

- Vysledky voleb a mozné zmény na pozicich v zastupitelstvech
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- Neschopnost vytvorit dostatecné fin. uspory na investice

- Neochota prodeje nemovitosti vlastniki (nebudou nemovitosti k vy-
kupu).

- Nevhodné nastavené dotacni podminky

Dil¢i cil 2.2:

2vysit podil dostupného bydleni na obcich — startovaci byty, byty pro seniory

Relevantni pro obce:

Vsechny obce

Termin pro naplnéni:

Do roku 2028

Predpokiddany zdroj fi-
nancovdni:

Ministerstvo pro mistni rozvoj

Vlastni rozpocet obci

MozZnd opatreni:

1) Zmapovat poptdvku po dostupném bydleni

2) Vytipovat vhodné obecni nemovitosti pro tento ucel
3) Prebudovdni téchto nemovitosti

4) Nastaveni podminek prondjmi

Moznd rizika:

- Neschopnost vytvorit dostatecné fin. uspory na investice
- Nevlastnéni nemovitosti vhodnych pro tento ucel

- Obava z udrzitelnosti investice blokujici jeji realizaci

- Nevhodné nastavené dotacni podminky

PRIORITA 3: Udrzet a zlepSovat stdvajici stav pfirody a krajiny.

HLAVNI CiL 3:

Zlepsit prichodnost krajiny a zahdjit realizaci KPu ve vétsiné obci

Diléi cil 3.1:

Zajistit opatfenimi v krajiné pro jeji lepsi prostupnost, vytvoreni sité stezek
a cest smérem ke vSem okolnim obcim

Relevantni pro obce:

VSechny obce

Termin pro naplnéni:

Rok 2028

Predpokladany zdroj
financovani:

Vlastni rozpocet obci
Nadace partnerstvi

Operacni program Zivotni prostredi

MozZnd opatreni:

1) Osvéta a vétsi duraz na zvyseni podilu pési a cyklistické dopravy na tkor
osobni automobilové dopravy

2) Zahdjeni komunikace s vlastniky pozemki za ucelem obnovy cestni sité

3) Zahdjeni vysadeb stromoradi, aby nedochdzelo k zaordvadni polnich cest
hospodaricimi subjekty

Moznd rizika:

- Hospodarici subjekty budou ignorovat snahu o obnovy cestnich siti a budou
cesty zaordvat, rozordvat

- Nepodarise domluva s vlastniky pozemki na obnové plvodni cestni sité

- Nevhodné nastavené dotacni podminky

Diléi cil 3.2:

Zahdjit realizaci KPu a pokracovat v zapocatych realizacich — zabrdnéni eroz-
nim jevim, splachim z poli a udrZeni biologické rozmanitosti

Relevantni pro obce:

Obce, které nemaji zrealizované KPu

Termin pro naplnéni:

Rok 2028

Predpokladany zdroj
financovadni:

Statni pozemkovy Urad
Program rozvoje venkova

Operacni program zivotni prostredi

MozZnd opatreni:

1) zacit komunikovat s velkymi zemédélci intenzivné hospodaricimi na ptddch
o sniZovdni velikosti pldnich blokd, implementaci protieroznich opatreni,
péstovani vhodnéjsich plodin pro zachovdni bonity ptdy
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2) realizovat osvétu o pozemkovych tpravdch mezi vlastniky pozemkd

Moznd rizika:

- zemédélci nebudou ochotni k diskuzi
- nepodati se presvédcit dostatek vlastnikd pro realizaci KPu
- Nevhodné nastavené dotacni podminky

ver s

PRIORITA 4: VyuZiti potenciala turistického ruchu, dobudovani chybéjici doplrikové infrastruktury.

HLAVNI CIL 4: Zavedeni systematického Fizeni turistického ruchu v Gizemi a dobudovani drob-
nych tur. cilt a doplfikové infrastruktury
Dilci cil 4.1: Koncepcni rozvoj turistického ruchu v DSO

Relevantni pro obce:

VsSechny obce

Termin pro naplnéni:

2025

Predpokldadany zdroj fi-
nancovani:

Ministerstvo pro mistni rozvoj

MozZnd opatreni:

1) Vytvorit koncepci rozvoje turistického ruchu
2) Zlepsit fungovani ¢innosti destinacni organizace
3) Vytvorit komplexni turistické produkty (balicky)

Moznd rizika:

- Nedostatek persondlu na realizaci opatreni

- Prilis velké uzemi a rizné zdjmy pro realizaci opatreni
- Nedostatek odborné kvalifikace

- Nevhodné nastavené dotacni podminky

Dil¢i cil 4.2:

Tvorba drobnych vychdzkovych cilii, budovdni doprovodné infrastruktury tur.
ruchu (WC, kose, odpocivky apod.)

Relevantni pro obce:

VSechny obce

Termin pro naplnéni:

2028

Predpokladany zdroj
financovdni:

Integrovany regionalni operacni program

MoZnd opatreni:

1) VyuZiti potencialli — vinarstvi, sadarstvi, vinarskad turistika, cykloturis-
tika, sportovni turistika, hornictvi, rodinné farmy, prodejny lokdlnich
produktd, tradice, folklér, pfirodni zajimavosti,

2) Vytipovdni vhodnych lokalit pro umisténi drobnych cilti a doprovodné in-
frastruktury turistického ruchu

3) Vytvoreni koncepce postupné realizace aktivit

Moznd rizika:

- Nedostatecnda politickd vile prosadit zameéry
- Problémy s vlastniky pozemkd, sousednimi vlastniky pozemkui
- Nevhodné nastavené dotacni podminky

PRIORITA 5: Realizace aktivit podpory podnikani, spolecné projekty s aktéry lokalni ekonomiky.

HLAVNI CiL 5: Zvyseni spoluprace obci s aktéry lokalni ekonomiky na aktivitach rozvijejicich
uzemi DSO
Dilci cil 5.1: Realizace aktivit na podporu podnikdni

Relevantni pro obce:

Vsechny obce véetné DSO

Termin pro naplnéni:

Do roku 2028

Predpokladany zdroj
financovdni:

Vlastni rozpocty obci a DSO

Ministerstvo primyslu a obchodu

MoZnd opatreni:

1) prezentovani svych benefitl (geograficka poloha, spadovost, dopravni
dostupnost apod.) k prilakani podnikatelskych subjekt( zabyvajicich se
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2)

3)
4)
5)
6)
7)

oblastmi podnikani, v nichz je nejvétsi poptavka na pracovnim trhu
(v€etné Hi-tech podnikani)

podpora investorl nebo vlastni realizace smérem k vybudovani kance-
Iari k pronajmu typu sdilenych kancelari a prostor pro jednani ve vétsich
méstech

programy podpory podnikatell (ptjcky DSO pro zacinajici podnikatele)
zverejiiovani planu verejnych zakazek na urcité obdobi dopredu
zavedeni lokalni mény v celém DSO a fizeni lokalni mény v DSO
zverejnovani informaci o volném Uzemi vhodném pro podnikani
dobudovani chybéjicich zazemi pro potrebné sluzby na obcich

Moznd rizika:

Spatné nastavené podminky podpory napr. nereflektujici prinos pro
obec, administrativné ndroc¢né apod.

MoZnd podpora ze strany obci nebude pro aktéry lokdlni ekonomiky do-
statecné zajimavym lakadlem, aby uskutecriovali aktivity nad ramec
svého béZzného podnikdni

Realizovand podpora neprinese ocekdvany efekt — nedojde ke zlepseni
spoluprdce ani zavedeni kvalitnéjsich sluZeb v obci

Nedojde ke zvyseni zaméstnanosti mistnich obcant

Dojde pouze ke zvyseni rozdili mezi zisky firem, ktefi dosdhnou na pod-
poru a nedosdhnou

Dil¢i cil 5.2:

Realizace spoleénych rozvojovych projektii s aktéry lokdlni ekonomiky

Relevantni pro obce:

Vsechny obce véetné DSO

Termin pro naplnéni:

Do roku 2028

Predpokldadany zdroj fi-
nancovdni:

Vlastni rozpocty obci a DSO

Ministerstvo primyslu a obchodu

MoZnd opatreni:

1)

2)
3)
4)

Stanoveni priorit pro realizaci spoleénych projektl s aktéry mistni eko-
nomiky

Zarazeni aktivit do akcnich pland

Jednani s partnery o mozné spoluprdci na projektech

Hledani vhodnych zdroju financovani

Moznd rizika:

Nenalezeni spolecnych priorit s aktéry lok. Ekonomiky

Riziko ménici se politické reprezentace po volbdch pfi snaze o dlouhodo-
bou spoluprdci

Rozdilné zplsoby prdce, komunikace, ocekdvdni od druhé strany
Nevhodné nastavené dotacni podminky, nemoZnost najit zdroje financo-
vdni na spolecné projekty

PRIORITA 6: Rozvoj koncep¢niho Fizeni a planovani v DSO

HLAVNI CiL 6:

Zlepseni systému fizeni a planovani v DSO

Diléi cil 6.1:

Kazdorocni mapovadni vybavenosti regionu, pravidelnym vyhodnocovdnim situ-
ace, aktualizace strategickych dokumentii, z nichZ by obce mohly vychdzet pro
své planovadni

Relevantni pro obce:

Relevantni pro DSO

Termin pro naplnéni:

Do roku 2028

Predpokldadany zdroj fi-
nancovani:

Integrovany regionalni Operacni program

Jihomoravsky kraj

Vlastni rozpocet DSO

MoZnd opatreni:

1)

vytvoreni spole¢ného informacniho systému DSO
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2) vytvoreniinterni metodiky pro sbér, aktualizaci a prezentaci datovych
informaci DSO
3) nastaveni systému aktualizace strategickych dokumentl obci a DSO

Moznd rizika:

- Nedostatecné persondini kapacity DSO (pocet, cas, dovednosti apod.)
- Nevhodné nastavené dotacni podminky, nemoZnost najit zdroje financo-
vani

PRIORITA 7: UdrZeni a rozvoj personalnich kapacit DSO, rozvoj ¢innosti DSO.

HLAVNI CiL 7:

vs v

Stabilizace fungovani DSO na delsi ¢asovy horizont

Diléi cil 7.1:

Zajisténi stabilniho sytému fungovdni Centra sluZeb, vcetné zajisténi dlouhodo-
bého vicezdrojového financovani

Relevantni pro obce:

Relevantni pro DSO

Termin pro naplnéni: Do roku 2026
Predpokladany zdroj fi- Vlastni rozpocet DSO
nancovadni:

Dotacni zdroje

Hospoddrskad cinnost DSO

MozZnd opatreni:

1) Vyhodnoceni fungovani jednotlivych sluZeb poskytovanych DSO s ohle-
dem na jejich efektivitu a prinos pro obce DSO

2) Vymezeni priorit poskytovanych sluZeb ze strany DSO pro obce

3) Dovzdéldni zaméstnanct v prioritnich oblastech

4) Nalezeni vhodnych zdroji financovani DSO pro zajisténi vicezdrojového
financovdni na delsi casové obdobi

Moznd rizika:

- Neshoda na prioritach poskytovanych sluZeb

- Neochota dofinancovat sluzby po dobu rozjedu, nez si na sebe zacnou
vydélavat samy

- Neexistence zdroji financovani v souladu s prioritami DSO

Dil¢i cil 7.2:

Koordinace spolecnych sluZzeb v obcich DSO

Relevantni pro obce:

Relevantni pro DSO

Termin pro naplnéni:

Do roku 2028

Predpokladany zdroj fi-
nancovdni:

Vlastni rozpocet DSO, zisk z Cinnosti

MozZnd opatreni:

1) udrzba verejné zelenég,

2) komunitni energetika,

3) odpadové hospodarstvi,

4) turisticky ruch,

5) zpracovani lokalnich produktt (napf. mostarna formou chranéné dilny
apod.)

Moznd rizika:

- Nedostatecné personalni kapacity DSO
- Neochota dofinancovat sluzby po dobu rozjedu, nez si na sebe zacnou
vydélavat samy
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3.4 NAVRH IMPLEMENTACNI STRUKTURY

Lokalni ekonomika a jeji podpora ze strany obci a DSO je vychozim koncepcnim dokumentem rozvoje
lokalni ekonomiky v izemi DSO Severovychod. Dokument vznikl v prabéhu nékolik mésict trvajiciho
procesu a byl zpracovan na zakladé vysledk( dil¢ich analyz lokalni ekonomiky, mistniho Setfeni a na
zakladé setkani s predstaviteli obci. Vysledkem tohoto procesu je strategicky dokument, zaloZeny na
konsensu viech aktérd a ucastnikll procesu, vystihujici hlavni cile pro budouci rozvoj regionu v oblasti
lokalni ekonomiky.

V 8 prioritnich smérech jsou definovany cile a opatteni vedouci k naplnéni téchto prioritnich oblasti.
Zpracovanim tohoto dokumentu si Uzemi DSO Severovychod stanovilo sméry a priority budouciho roz-
voje dllleZité pro predstavitele regionu — starosty obci.

Vznikly dokument je dokumentem Zivym a dynamickym a jeho periodicka aktualizace by méla probihat
na zakladé prabéiného vyhodnocovani a monitoringu Uspésnosti nastavenych opatreni pro naplnéni
cild.

Pro fizeni implementace dokumentu byla sestavena nasledujici tabulka, jejiz cilem je stanovit zakladni
harmonogram evaluacnich proces(.

. Prubézna evaluace Priibézna evaluace fox sy .
Rok implementace e . zavérecna evaluace
do konce fijna do konce listopadu
1/2 2023
1. rok imple- 2023 Vedouci Pracovnlk— evaluace doporugent: 3,
mentace 2/2 2023 | report o implemen- 3 10
taci ’
Mala aktualizace doku-
1/2 2024 mentu na zakladé zavér(
2. rok imple z evaluace
) P 2024 , , Pfedseda, mistopfed-
mentace Vedouci pracovnik — ceda — vétd proied-
2/2 2024 | report o implemen- VR p !
. nani s clenskymi ob-
taci; .
cemi
evaluace doporuceni: 1,
1/2 2025 2,4,5,6,7,9,11, 12;
3. rok imple- 2025 evaluace dil¢i cil: 4.1
mentace Vedouci pracovnik. - Mala aktualizace doku-
2/2 2025 | report o implemen- mentu na zakladé zavéra
taci z evaluace
1/2 2026 evaluace dilci cil: 7.1
. , . Pfedseda, mistopred- , .
4. rok imple- Vedouci pracovnik — rease ? vn,1|s qpre Mala aktualizace doku-
2026 . seda — vétsi projed- . Y sy o
mentace 2/2 2026 | report o implemen- VR , mentu na zakladé zavéra
. nani s ¢lenskymi ob-
taci; . z evaluace
cemi
1/2 2027
5. rok imple- 2027 Vedouci pracovnik —
mentace 2/2 2027 |report o implemen-
taci
evaluace diléi cile: 1.1,
1/2 2028 1.2,2.1,2.2,3.1,3.2,4.2,
5 el 5.1,5.2,6.1,7.2
. i 2028 ¥ istopied-
mentace Vedouci pracovnik — PrEdSEd?' TISto.pred Velkd aktualizace doku-
) seda — vétsi projed- . Y v o
2/2 2028 | report o implemen- VR , mentu na zakladé zavéra
. nani s ¢lenskymi ob-
taci; cemi z evaluace
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Odpovédnost za plnéni strategického rozvojového dokumentu nesou predstavitelé DSO a podileji se
na ném vsichni zucastnéni, ktefi byli do procesu zapojeni.

Struktura implementace:

Predseda,
mistopredseda

DSO

- Zajisténi projednavani s ¢lenskymi obcemi.

- Dohlizeni na plnéni v rocnim intervalu.

- Projedndvani navrh(i na zmény a dopinéni.

Vedouci pracovnik
Centra sluzeb

- PriibéZzny dohled nad implementaci.
- Zodpovédnost za implemtaci.

- Implementace - prioritni oblast 7.

1. Pracovnik 2. Pracovnik 3. Pracovnik

Centra sluzeb Centra sluzeb Centra sluzeb

- Implementace - prioritni oblast - Implementace - prioritni oblast - Implementace - prioritni oblast
orientace 1,2 orientace 3,4 orientace 5,6

Monitoring, vyhodnoceni a aktualizaci planu provadi vedeni a dalsi odpovédné organy tohoto zajmo-

vého sdruzeni obci.

Tento dokument je také jednim ze zakladnich podklad( Uzemi pfi sestavovani a predkladani projektd
za Ucelem ziskani financnich prostfedkd z tuzemskych a zahraniénich dotacnich titul(l, véetné struktu-
rélnich fondd EU. Rovnéz je vychozim dokumentem pro tvorbu dalsich strategickych dokument(, aké-
nich plan(, specializovanych strategii a zamér(.

66



4 POUZITE ZDROJE

1. Spacek, D., Hriiza, F. (2021). Metodika pro zpracovdni analyzy tzemi (verze z 25. 10.) (nepublikovdno.).

2. Krpalovd., D., Za pomoci Kyjovského Slovdcka v pohybu (2016). Program rozvoje obce Karlin (verze 26.
2.2021). [online].
https://www.obeckarlin.cz/e _download.php?file=data/editor/248cs 4.pdf&original=Aktuali-
zace%20Programu%20rozvoje%200bce%20Karl%C3%ADn.pdf

3. CsSU [Cesky statisticky UFad]. MOS — Méstska a obecni statistika [online]. 22. 11. 2021 Dostupné z:
https://vdb.czso.cz/vdbvo2/faces/cs/index.jsf?page=profil-uzemi&uzemiprofil=31588&u=__VU-
ZEMI__43_ 5862424

4. Uzemni plan Karlin (verze listopad. 2016). [online].
http://gis.muhodonin.cz/upd/index.php?p=Karlin/

5. Krpalovd. D., starostka obce Karlin [Ustni sdéleni]. Karlin, 12. 1. 2022.

6. Orsdg, L., Kolarik., T., Smetka, P. (2016). Program rozvoje obce Hysly (verze 28. 12. 2019). [online].
https://www.hysly.cz/obec-1/plan-rozvoje-obce/

7. CsU [Cesky statisticky ufad]. MOS — Méstska a obecni statistika [online]. 22. 11. 2021 Dostupné z:
https://vdb.czso.cz/vdbvo2/faces/cs/index.jsf?page=profil-uzemi&uzemiprofil=31588&u=__ VU-
ZEMI 43 5862004#

8. Uzemni plan Hysly (verze 16. 4. 2016). [online]. https://www.mestokyjov.cz/uzemni-plan-hysly/d-
23971

9. Orsdg. L., starosta obce Hysly [Ustni sdéleni]. Hysly, 22.11.2021.

10. Horridkovd., H. (2017). Program rozvoje obce Ndsedlovice (verze 25. 5. 2017). [online]. https://obecnha-
sedlovice.cz/ostatni-dokumenty/#obsah

11. CsU [Cesky statisticky ufad]. MOS — Méstska a obecni statistika [online]. 22. 11. 2021 Dostupné z:
https://vdb.czso.cz/vdbvo2/faces/cs/index.jsf?page=profil-uzemi&uzemiprofil=31588&u=__ VU-
ZEMI 43 586421#

12. Uzemni plan Nasedlovice (verze 16. 2. 2011). [online]. https://www.mestokyjov.cz/uzemni-plan-nased-

lovice/d-13402

13. Zpréava o uplatriovani Uzemniho planu Nasedlovice v uplynulém obdobi 2016-2020 (verze duben 2021).
[online]. https://obecnasedlovice.cz/uredni-deska/#obsah

14. Mokrd. V., starostka obce Ndsedlovice [Ustni sdéleni]. Nasedlovice, 26. 11. 2021.

15. Zirek., T., Orsdg, L. (2019). Program rozvoje obce Témice (verze 16. 12. 2019). [online].
https://www.temice.cz/files/Program-rozvoje-obce-Temice-2019-2026 final.pdf

16. CSU [Cesky statisticky ufad]. MOS — Méstska a obecni statistika [online]. 25. 2. 2022 Dostupné z:
https://vdb.czso.cz/vdbvo2/faces/cs/index.jsf?page=profil-uzemi&uzemiprofil=31588&u=__ VU-
ZEMI 43 586668#

17. Uzemni plan Témice (verze prosinec. 2021). [online]. https://www.mestokyjov.cz/zmena-c-1-up-te-
mice-uplne-zneni-po-porizeni-zmeny/d-46864

18. Zirek., T., starosta obce Témice [Ustni sdéleni]. Témice, 1. 2. 2022.

67



19.

20.

21.

22.

23.

24,

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.

36.

37.

Konecny., R., Smetka., P., (2019). Program rozvoje obce Kelcany (verze 21. 1. 2020). [online].
https://www.kelcany.cz/strategicky-plan-rozvoje-obce?action=detail&id=2

CsU [Cesky statisticky Gfad]. MOS — Méstska a obecni statistika [online]. 22. 11. 2021 Dostupné z:
https://vdb.czso.cz/vdbvo2/faces/cs/index.jsf?page=profil-uzemi&uzemiprofil=31588&u=__ VU-
ZEMI 43 586251#

Uzemni plan Keléany (verze25. 7. 2019). [online]. https://www.mestokyjov.cz/uzemni-plan-sidelniho-
utvaru-kelcany/d-13330

Konecny. R., starosta obce Kelcany [Ustni sdéleni]. Kel¢any, 14. 1. 2022.

Meéstdankovd., M., (2015). Program rozvoje obce Kostelec (verze prosinec. 2015). [online].
https://www.obec-kostelec.cz/e download.php?file=data/editor/709cs_1.pdf&original=Program+roz-
voje+obce+Kostelec+2016.pdf

CsU [Cesky statisticky Gfad]. MOS — Méstska a obecni statistika [online]. 22. 11. 2021 Dostupné z:
https://vdb.czso.cz/vdbvo2/faces/cs/index.jsf?page=profil-uzemi&uzemiprofil=31588&u=__ VU-
ZEMI 43 586277#

Uzemni plan Kostelec (verze ¢ervenec 2009). [online]. https://www.obec-kostelec.cz/urad/uzemni-

plan/

Lochmanovad. V., starostka obce Kostelec [Ustni sdéleni]. Kostelec, 17. 1. 2022.

Obec Svatoborice-Mistrin (2021). Program rozvoje obce Svatoborice-Mistfin (verze 25. 2. 2021). [on-
line]. https://www.svatoborice-mistrin.cz/obecni-urad/informace-o-obci/program-rozvoje-obce/?ftre-
sult_menu=program+rozvoje

CsU [Cesky statisticky Grad]. MOS — Méstskda a obecni statistika [online]. 22. 2. 2022 Dostupné z:
https://vdb.czso.cz/vdbvo2/faces/cs/index.jsf?page=profil-uzemi&uzemiprofil=31588&u=_VU-
ZEMI 43 586625#

Uzemni plan Svatobofice-Mistfin (verze listopad. 2017). [online). https://www.svatoborice-mis-
trin.cz/obecni-urad/uzemni-plan-obce/

Vesely., M., starosta obce Svatoborice-Mistrin [Ustni sdéleni]. Svatobofice-Mistiin, 14.2.2022.

Hdjkova., L., Kolarikovd., H. (2019). Program rozvoje obce Véterov (verze leden. 2019). [online].
https://www.veterov.eu/e download.php ?file=data/editor/179cs 1.pdf&origi-
nal=PRO_V%C4%9Bte%C5%990ov_FINAL.pdf

CsU [Cesky statisticky Gfad]. MOS — Méstska a obecni statistika [online]. 25. 2 2022 Dostupné z:
https://vdb.czso.cz/vdbvo2/faces/cs/index.jsf?page=profil-uzemi&uzemiprofil=31588&u=__ VU-
ZEMI 43 586731#

Uzemni plan Vétetov (verze listopad 202020). [online]. https://www.veterov.eu/obecni-urad/uzemni-

plan-veterov-2/

Kolarikova. H., starostka obce Véterov [Ustni sdéleni]. Véterov, 14. 2. 2022.

Chytrad dotace, s.r.o., (2017). Strategicky rozvojovy dokument obce Damborice (verze prosinec. 2018).
(nepublikovdno — dostupnd na obecnim uradé)

CsU [Cesky statisticky Gfad]. MOS — Méstska a obecni statistika [online]. 22. 11. 2021 Dostupné z:
https://vdb.czso.cz/vdbvo2/faces/cs/index.jsf?page=profil-uzemi&uzemiprofil=31588&u=__ VU-
ZEMI 43 586129#

Uzemni plan Dambof¥ice (verze 17. 12. 2015). [online]. https://www.mestokyjov.cz/uzemni-plan-dam-

borice/d-16251

68



38.

39.

40.

41.

42.

43.

44.

45.

46.

47.

48.

49.

50.

51.

52.

Pastyrik. Z., starosta obce Damborice [Ustni sdéleni]. Dambofice, 19. 1. 2022.

Meésto Kyjov (2020). Strategie rozvoje mésta Kyjov (verze 30. 11. 2020). [online]. https://www.mesto-
kyjov.cz/strategie-rozvoje-mesta-kyjov-s-dopadem-na-uzemi-orp-2021-2030/d-45521

CsU [Cesky statisticky Gfad]. MOS — Méstska a obecni statistika [online]. 7. 3. 2022 Dostupné z:
https://vdb.czso.cz/vdbvo2/faces/cs/index.jsf?page=profil-uzemi&uzemiprofil=31588&u=__ VU-
ZEMI 43 586307#

Uzemni plan Kyjov (verze zd#i 2019). [online]. https://www.mestokyjov.cz/zmena-c-2-up-kyjov-uplne-
zneni-po-porizeni-zmeny/d-39377/p1=31714

Cmelik., D., 2.mistostarosta mésta Kyjov [Ustni sdéleni]. Kyjov, 22. 2. 2022.

Lnénicka., L., (2018). Strategicky pldn rozvoje obce Sardice (verze srpen. 2018). [online].
https://www.sardice.cz/modules/file storage/download.php?file=ad7cee8c%7C414&inline=1

CsU [Cesky statisticky Gfad]. MOS — Méstska a obecni statistika [online]. 22. 11. 2021 Dostupné z:
https://vdb.czso.cz/vdbvo2/faces/cs/index.jsf?page=profil-uzemi&uzemiprofil=31588&u=__ VU-
ZEMI 43 586641#

Uzemni plan Sardice (verze 26. 11. 2015). [online]. https://www.mestokyjov.cz/vismo/doku-
menty2.asp?id org=7843&id=24432

Galiovd. B., starostka obce Sardice [Ustni sdéleni]. Sardice, 26. 1. 2022.

Meésto Vracov (2019). Program rozvoje mésta Vracov na obdobi 2019-2024 (verze 12. 3. 2020). [on-
line]. https://www.mestovracov.cz/460-program-rozvoje-mesta-vracov-na-obdobi-2019-2024

CsU [Cesky statisticky Gfad]. MOS — Méstskd a obecni statistika [online]. 22. 2. 2022 Dostupné z:
https://vdb.czso.cz/vdbvo2/faces/cs/index.jsf?page=profil-uzemi&uzemiprofil=31588&u=__ VU-
ZEMI 43 586765#

Uzemni plan mésta Vracov (verze prosinec 2021). [online]. https://www.mestovracov.cz/174-uzemni-

plan-mesta-vracov

PolesSovska., L., tajemnice mésta Vracov [Ustni sdéleni]. Vracov, 21. 2. 2022.

Strategie rozvoje Jihomoravského kraje 2021+ (pracovni veze). [online]. https://lepsikraj.cz/

Centrum spolecnych sluzeb DSO Severovychod (zari 2016). Program rozvoje Dobrovolného svazku obci
Severovychod na obdobi 2016-2023. [online]. http://www.dso-severovychod.cz/files/strate-

gie DSO.pdf

Dokument vznikl v rdmci projektu: Zefektivnéni sluzeb verejné spravy v oblasti lokalni
ekonomiky a rozvoje Uzemi. Projekt je veden pod registracnim Cislem
CZ.03.4.74/0.0/0.0/15_025/0016674 a je spolufinancovan
z Operacniho programu Zaméstnanost.

69




LOKÁLNÍ EKONOMIKA 
A JEJÍ PODPORA ZE STRANY OBCÍ A DSO 
(Severovýchod)



[image: ]



		Vypracoval (Příjmení, Jméno):

		Ing. Tomáš Kolařík



		Pozice autora:

		Pracovník DSO Severovýchod



		Kontaktní e-mail:

		tomaskolarik@kyjovske-slovacko.com



		Datum vypracování:

		28. 8. 2022











OBSAH

●	Úvod	3
●	I. ANALYTICKÁ ČÁST	4
1	Charakter území obcí v DSO a jeho potenciál pro další rozvoj LEK	5
1.1	Charakter území DSO	5
1.2	Naše území a možnosti rozvoje LEK – shrnující SWOT	8
2	CHARAKTER a rozvojový potenciál naší LEK	11
2.1	Charakter obyvatelstva a jeho dopad na LEK	11
2.2	Vybavenost v DSO	13
2.2.1	Občanská vybavenost	13
2.2.2	Technická a digitální infrastruktura v DSO	17
2.2.3	Dostupnost komerčních služeb v DSO	18
2.2.4	Charakter LEK na území DSO	20
2.3	LEK na území dso a možnosti jejího rozvoje – shrnující SWOT	24
3	Obce v našem DSO a jejích aparát pro plánování a koordinování rozvoje LEK	30
3.1	Charakter obcí v našem DSO a jejich aparátu pro potřeby koordinace rozvoje LEK	30
3.2	Dosavadní podpora LEK ze strany obcí v DSO	31
3.2.1	Komunikace s klíčovými aktéry ohledně LEK a její podpory	31
3.2.2	Využití nemovitého majetku obcí k podpoře LEK	31
3.2.3	Využití finančních nástrojů k podpoře LEK	32
3.2.4	Společné projekty obcí s podnikateli, neziskovými organizacemi a občany	32
3.2.5	Služby obcí pro podnikatele, zohlednění místních podnikatelů ve veřejných zakázkách apod.	33
3.2.6	Podnikatelská činnost obcí v DSO	34
3.2.7	Meziobecní spolupráce (DSO, MAS)	35
3.2.8	Využití StrategickéHO plánování a řízení k podpoře LEK	39
3.2.9	Nejčastěji a nejméně využívané nástroje podpory LEK v DSO	40
3.2.10	Souhrnné hodnocení dosavadní podpory LEK ze strany obcí v DSO	43
●	II. Návrhová část	47
1	Příležitosti dalšího rozvoje LEK	48
2	Podpora LEK obcemi v DSO – shrnutí hlavních zjištění z analytické části	51
3	Návrhy na zlepšení podpory LEK v DSO	52
3.1	Nástroje podpory LEK s největším potenciálem (pro obce v DSO/ pro DSO)	52
3.2	Soubor doporučení ke zlepšování	55
3.3	Priority a cíle v oblasti podpory LEK obcemi/DSO  pro období následujících 3 až 5 let	59
3.4	NÁVRH IMPLEMENTAČNÍ STRUKTURY	65
4	Použité zdroje	60




[bookmark: _Toc117718004]Úvod

V tomto textu je zpracován koncepční dokument k rozvoji LEK na území DSO Severovýchod a její podpory ze strany obcí, které jsou součástí DSO. Dokument obsahuje analytickou a návrhovou část.

Analytická část dokumentu se věnuje následujícím tématům:

1. Území DSO a širšího regionu

2. Charakteru LEK v rámci DSO

3. Dosavadní podpoře LEK ze strany obcí v DSO

4. Dosavadní podpoře LEK ze strany DSO

Cílem analýzy je:

a) charakterizovat hlavní rysy a trendy vývoje území DSO, případně širšího území,

b) identifikovat hlavní a relevantní aktéry LEK na tomto území a vyhodnotit jejich vliv a potenciál v rámci LEK,

c) identifikovat a vysvětlit hlavní silné a slabé stránky (vnitřní prostředí a faktory z hlediska DSO a zapojených obcí, které mohou tyto subjekty do určité míry přímo ovlivňovat) a příležitosti
a hrozby (týkající se vnějšího prostředí a faktorů, které přímo obce ani DSO ovlivnit spíše nemohou, ale mohou se jim snažit přizpůsobit, zohlednit je ve svých rozhodnutích apod.), 

d) shrnout a přehledně roztřídit relevantní informace a důkazy pro další rozhodování orgánů obcí a DSO
o rozvoji území a LEK, např. pro návrhovou část souvisejícího strategického dokumentu.

Text souhrnné analýzy byl zpracován na základě dílčích analýz, které byly připraveny za následující obce: Karlín, Hýsly, Násedlovice, Těmice, Kelčany, Kostelec, Svatobořice-Mistřín, Věteřov, Dambořice, Kyjov, Šardice, Vracov. Tyto obce představují 27,9 % z celkového počtu obcí v DSO. Co se týče počtu obyvatel, vstupní analýzy byly zpracovány za obce, jejichž celkový počet obyvatel představuje přibližně 41 % celkového počtu obyvatel DSO. Obce byly vybrány tak, aby z každého menšího mikroregionu, kterých je na území DSO Severovýchod 7 (Hovoransko – 2 obce, Nový dvůr – 1 obec, Bzenecko – 1 obec, Podchřibí – 2 obce, Babí lom – 2 obce, Ždánicko – 2 obce, město Vracov a obec Kostelec nejsou součástí žádného mikroregionu) byla zastoupena min. 1 obec. Současně byly vybrány obce různé velikostní kategorie dle počtu obyvatel (4 obce do 500 obyvatel včetně, 4 obce do 1000 obyvatel včetně a 4 obce nad 1000 obyvatel včetně).

Text analytické části dokumentu je strukturován následovně:

· Analýza se nejprve věnuje 4 výše uvedeným hlavním tématům 

· Následně jsou shrnuté její hlavní výsledky.

· Na shrnutí navazuje návrhová část, která představuje soubor doporučení ke zlepšování podpory LEK ze strany obcí a DSO. S nimi mohou pracovat jednotlivé obce v DSO, nebo DSO při koordinování rozvoje LEK.
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1 [bookmark: _Toc117718006]Charakter území obcí v DSO a jeho potenciál pro další rozvoj LEK

1.1 [bookmark: _Toc117718007]Charakter území DSO

Dobrovolný svazek obcí Severovýchod se rozprostírá na území 43 obcí okolo přirozeného centra regionu – Města Kyjova. Dalšími spádovými městy, která jsou již více vzdálená, jsou okresní město Hodonín a krajské město Brno.  Členskými obcemi DSO Severovýchod jsou: Archlebov, Bukovany, Bzenec, Čejč, Čeložnice, Dambořice, Domanín, Dražůvky, Hovorany, Hýsly, Ježov, Karlín, Kelčany, Kostelec, Kyjov, Labuty, Lovčice, Moravany, Moravský Písek, Násedlovice, Nechvalín, Nenkovice, Ostrovánky, Skalka, Skoronice, Sobůlky, Stavěšice, Strážovice, Svatobořice-Mistřín, Syrovín, Šardice, Těmice, Uhřice, Veselí nad Moravou, Věteřov, Vlkoš, Vracov, Vřesovice, Žádovice, Žarošice, Ždánice, Želetice, Žeravice.

[image: ]

Celková rozloha území DSO je 49 612 ha. Obce DSO Severovýchod mají bohatou historii; široké spektrum turisticky zajímavých cílů; tradiční zemědělskou produkci a do současnosti udržované prvky náboženské i lidové kultury. Největší podíl z regionu i z administrativních území jednotlivých obcí tvoří plochy zemědělského půdního fondu s jednoznačnou převahou orné půdy a s výrazným podílem vinařství; nezanedbatelnou rozlohu mají také pozemky určené k plnění funkcí lesa. Hustota osídlení je výrazně nižší než v Jihomoravském kraji i než na území celé České republiky. Při porovnání velikosti administrativního území jsou největšími obcemi Vracov o velikosti
4 440,4 hektaru a Bzenec se 4 033,6 hektaru. Naopak nejmenší obcí jsou Ostrovánky se 163,2 hektaru, které jako jediné z obcí DSO nemají administrativní území větší než 200 hektarů.









Tabulka – rozloha území DSO k 31.12.2021:

		plocha území (ha)

		celkem

		49 612,2



		plocha území (ha)

		Zemědělská půda

		celkem

		31 026,5



		

		

		Orná půda

		25 693,2



		

		

		Chmelnice

		0,0



		

		

		Vinice

		1 681,5



		

		

		Zahrada

		1 096,2



		

		

		Ovocný sad

		785,0



		

		

		Trvalý travní porost

		1 770,6



		

		Nezemědělská půda

		celkem

		18 585,7



		

		

		Lesní pozemek

		12 702,0



		

		

		Vodní plocha

		693,6



		

		

		Zastavěná plocha a nádvoří

		1 143,4



		

		

		Ostatní plocha

		4 046,7





Zdroj: Český statistický úřad, Veřejná databáze



Graf: Rozložení zemědělské půdy v DSO k 31.12.2021



Zdroj: Český statistický úřad, Veřejná databáze



Graf: Nezemědělská půda v DSO k 31.12.2021



Zdroj: Český statistický úřad, Veřejná databáze

Většina obcí jsou typická venkovská sídla. Hlavní funkcí většiny obcí v území DSO Severovýchod je v současnosti funkce obytná. V této oblasti mají především obce v blízkosti spádových center velký potenciál rozvoje a možnost stabilizovat demografický vývoj na řadu let dopředu. Ceny nemovitostí ve spádových centrech jsou nedostupné pro průměrné mladé občany a rodiny s dětmi, které proto hledají bydlení právě v těchto obcích v blízkosti spádových center, kde jsou nemovitostí stále cenově dostupné, kde se koncentruje také vybavenost službami a částečně i nabídka zajímavějších pracovních míst. Současně z území dochází k odlivu mladých lidí do Brna a mimo území DSO. Obce by měly nyní co nejvíce investovat do rozvoje bydlení – síťováním rozvojových lokalit, výkupy starých nevyužívaných objektů, budování startovacích bytů apod. Při snaze o rozvoj bydlení v obcích však obce stále narážejí na situaci, kdy ve většině případů již nejsou vlastníky rozvojových ploch pro bydlení a od soukromích subjektů je velmi obtížné pozemky vykoupit. Proto v současnosti dochází k častým změnám územních plánů s cílem měnit účelové určení pozemků pro zajištění dalšího možného rozvoje obcí. 

Obrázek: Geomorfologické rozčlenění DSO
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Zdroj: https://cs.wikipedia.org/wiki/Seznam_geomorfologick%C3%BDch_celk%C5%AF_v_%C4%8Cesku

Z geomorfologického hlediska leží území DSO na území Ždánického lesa (Dambořické vrchoviny), Chřibů, Kyjovské pahorkatiny a Dolnomoravského úvalu. Podloží Ždánického lesa je tvořeno především paleogenní sedimenty ždánické a pouzdřanské jednotky vnější skupiny příkrovů. Velmi rozšířené jsou mohutné překryvy kvartérních spraší a sprašových hlín. Z oblasti Ždánického lesa pochází lehká, parafinická ropa. V roce 1973 bylo otevřeno ložisko ropy u Ždánic. V roce 1986 bylo objeveno u Dambořic jedno z největších ložisek v ČR. Jeho denní těžba představuje 55  % produkce v ČR, v širší oblasti Dambořice – Uhřice – Žarošice se těží 88  % produkce ropy ČR. Nižší polohy oblasti jsou pro své velmi úrodné půdy využívány k zemědělství, daří se zde vinohradnictví a sadařství teplomilných druhů jako jsou meruňky a broskvoně, lze zde nalézt oskeruše či mandloně. Souvislejší lesní porosty se vyskytují především v Dambořické vrchovině. Jsou zde jak teplomilná společenstva panonských a karpatských dubohabřin, tak i společenstva bučin ve vyšších oblastech. Chřiby jsou tvořeny zvrásněnými paleogenními pískovci, jílovci a slepenci magurského flyše. Na nerostné suroviny jsou Chřiby chudé. V rámci České republiky lze toto území označit jako jedno z ekologicky nejstabilnějších, vyznačující se nadprůměrnou lesnatostí s převahou lesů přírodní dřevinné skladby (bukové a dubo-habrové lesy). Chřiby jsou územím s relativně vyváženými ekologickými podmínkami, což se přímo projevuje v druhové pestrostí fauny s velkým podílem zvláště chráněných druhů. V Kyjovské pahorkatině je podloží různorodé, v severní, v západní a jihozápadní části je převážně tvořeno paleogénními jílovci a pískovci. V jižní části, hlavně na hranicích s Dolnomoravským úvalem, je tvořeno především sarmatskými a pannonskými sedimenty Vídeňské pánve. Nadloží je tvořeno spraší a sprašovými hlínami. V minulosti se zde těžil lignit. Daří se zde vinohradnictví a sadařství teplomilných druhů, jako jsou meruňky a broskvoně, lze zde nalézt i oskeruše. Lesy jsou většinou dubové pařeziny, přirozené dubohabřiny nebo borové porosty
s dubem. Místy se vyskytují stepní trávníky. V Dolnomoravském úvalu je krajina charakteristická, mimo jiné, říčními meandry, neogenními nánosy na říčních terasách s porosty lužních lesů (nejrozsáhlejšími v Česku) a nivních luk. Mezi jihomoravskými městy Bzenec a Hodonín se nalézá oblast vátých písků, která je charakteristická přesypy a písečnými dunami s porosty borových lesů. Klimaticky je území charakterizována jako teplá, suchá oblast s krátkou suchou zimou s velmi krátkým trváním sněhové pokrývky. Proto se na zemědělské půdě pěstuje nejvíce kukuřice (území spadá do „kukuřičné výrobní oblasti“), dále pak řepa, vinná réva, brambory, obilí a slunečnice. 



1.2 [bookmark: _Toc117718008]Naše území a možnosti rozvoje LEK – shrnující SWOT

Klíčové silné a slabé stránky a příležitosti a hrozby, které se týkají charakteru území našeho DSO a ovlivňují potenciál naší LEK dále se rozvíjet, můžeme shrnout do následující tabulky: 

Tabulka: Naše území a možnosti rozvoje LEK – SWOT

		Silné stránky

		Slabé stránky



		· Většina obyvatel žijících v území DSO považuje za silnou stránku života v regionu blízkost přírody, klidné prostředí.

· Ve většině obcí se nacházejí vinice, které se pozitivně podílí také na estetické hodnotě krajiny a utváření krajinného rázu regionu. 

· Území se vyznačuje velmi vhodnými klimatickými podmínkami pro zemědělství. Absencí výroby s vysokým podílem na znečištění životního prostředí. 

· Katastrální území obcí se vyznačují vysokým podílem zemědělské půdy a nižší mírou zastavěného území. V obcích je zachovávána tradiční vesnická zástavba. 

· V obcích je zachována drobná zemědělská činnost na záhumenkách, dobrý vztah obyvatel k půdě. Na katastrech obcí se nacházejí také ovocné sady, často i doposud nevyužívané.

· Obce v území dlouhodobě řeší obnovu zeleně v intravilánu obcí, snaží se pečovat také o přírodu v extravilánu obcí.

· Ve většině obcí se nacházejí proluky ve stávající zástavbě, případně nevyužívané objekty a bývalé zemědělské areály, které je možné využít k nové výstavbě. Obec se snaží vykupovat pozemky a nevyužívané objekty. 

· Téměř ve všech obcích regionu najdeme „relaxační“, odpočinkovou zónu obce, kde je možné realizovat menší společenské, komunitní a kulturní aktivity. 

· Obce DSO mají vždy spádovost k městu s větší občanskou vybaveností (Kyjov, Ždánice, Bzenec), díky dostupnosti měst jsou menší obce v jejich okolí přirozenými rozvojovými lokalitami pro bydlení mimo města.

· Průmyslové zóny v obcích jsou směřovány na hranice zastavěného území obcí, případně i dále od zastavěného území. Provoz v průmyslových zónách tak neruší život v obcích.

· Obce se snaží reflektovat aktuální potřeby území a pracují s územními plány. Současně má většina obcí zpracovány Programy rozvoje obcí, v nichž definují jednotlivé potřeby a směřování obce ve střednědobém horizontu.

		· Oblast patří mezi nejsušší v ČR, je zde nedostatek podzemní vody. 

· Z orné půdy byly vytvořeny velké půdní bloky. Velkoplošně obhospodařovaná krajina několika velkými zemědělskými firmami, které nemají sídlo v katastrech obcí, kde působí.

· Problémy s půdní a větrnou erozí v důsledku sucha, ale také pěstování nevhodných plodin a malá diversifikace produkce. Dochází často k velkým přesunům zeminy v důsledku přívalových srážek apod.

· Většina obcí již nevlastní téměř žádné pozemky pro potenciální rozvoj obcí. Soukromí vlastníci půdy/nemovitostí se jich nechtějí zbavovat a drží je jako investice. V některých obcích začínají být významnými vlastníky pozemků firmy sídlící -
 region.

· V části DSO jsou rozsáhlá území po vrtech a dolech, území jsou značně poddolovaná s možnými půdními sesuvy.

· Některé obce nemají zrealizované komplexní pozemkové úpravy.

· V území existují objekty typu brownfields – většinou se jedná o velké zemědělské areály a budovy, které nyní chátrají. Velmi často tyto nemovitosti nejsou v majetku obce.

· Nevyhovující stav některých veřejných historických budov, budou muset být postupně rekonstruovány, případně zbourány a nahrazeny novými (jedná se často o budovy škol, obecních úřadů apod.)

· Chybí prostupnost krajiny a cestní spojení mezi sousedními obcemi. Původní polní cesty byly často rozorány. Cesty v extravilánu obcí jsou většinou holé, bez alejí nebo stromových dominant.

· Ve většině obcí nejsou obce vlastníky průmyslových zón, proto je využitelnost těchto objektů dána především dobrými vztahya regulací prostřednictvím územního plánu. 



		Příležitosti

		Hrozby



		· Zlepšení prostupnosti krajiny, obnova polních cest, budování stezek propojujících sousední obce. Rozšíření prostupnosti území DSO pro nemotorovou dopravu – pěší, cyklistická.

· Údržba krajiny, zachování původního rázu krajiny kolem obcí, podpora maloplošného zemědělství za účelem udržení stavu krajiny. Současně udržení tradice záhumenek v obcích – např. Těmice apod.

· Navázání komunikace se zemědělci a snaha
o změny způsobu hospodaří v okolí obcí.

· Využití potenciálu krajiny kolem obcí, obnova původních sadů. Např. na katastru města Vracova se nachází Oblast Vátých písků, které jsou národní přírodní památkou (Moravská Sahara) – specifická skladba rostlin a živočichů.

· Využití odpočinkových zón v obcích (parčíků) pro realizaci menších kulturních akcí – letní kino, venkovní výstavy apod. Např. v Karlíně lze park v centru vesnice využít pro realizaci menších kulturních akcí.

· Využití potenciálu blízkosti lesa některých obcí (lesní stezky, naučné stezky, rekreace u lesa apod.). 

· Budování nových vodních ploch pro zadržování vody v krajině, např. sloužících i jako přírodní koupaliště. Např. na katastru města Vracov se nachází jezero Rašelina a termální pramen, který by bylo možné využít směrem k rekreačním účelům. Ve městě Kyjov je příležitostí oživení a zprůchodnění nábřeží řeky Kyjovky. Využití vodní nádrže v Kelčanech apod.

· Potenciálem je také rozvoj podnikání v území v oblasti ovocnářství, kdy se na území obcí nacházejí nevyužité ovocné sady, které by potřebovaly jen vyčistit a využít jejich potenciál. Problémem je opět vlastnictví těchto pozemků v soukromých rukou a velký počet majitelů. 

· Aktualizace územního plánu může umožnit obcím řešit aktuální problémy s vlastnictvím pozemků apod.

· Začít zastavovat všechny dostupné proluky
a zbytkové prostory v zastavěných územích obcí, aby došlo k zahuštění zástavby a nedocházelo k rozšiřování zástavby do orné půdy. 

· [bookmark: _heading=h.3znysh7]Obce mají nyní příležitost upravit regulativ výstavby nyní definovaný územním plánem. 

· Obce mohou realizovat výkupy nevyužívaných objektů pro rozvoj občanské vybavenosti a komerčních služeb v obcích, chystat rozvojové lokality dopředu formou zkupování pozemků
a výstavbou technické infrastruktury.

· Potenciál v sobě skrývá také kopec Babí lom. Jedná se o největší vrchol Kyjovské pahorkatiny nacházející se na území katastru obce Věteřov. 

· Současně se na katastru DSO nacházejí území, kde byly nalezeny historicky cenné vykopávky např. věteřovská kultura apod.

· V obci Těmice by bylo výhodné využití brownfieldu starého mlýna, kdyby zde vznikly např. bytové jednotky, ubytování pro turisty, byly zde umístěny služby zlepšující vybavenost obce apod. Ve městě Kyjově se jedná o rozsáhlé nevyužívané pozemky ve vlastnictví Českých drah v těsné blízkosti centra města, která se dají využít pro rozvoj města. V obci Svatobořice-Mistřín se nacházejí neutěšená prostranství s velkým rozvojovým potenciálem: Svatoborský mlýn; Rybníky za Internačním táborem apod.

· Ve městě Kyjově je doposud nevyužitá velká lokalita Polámaných, která by mohla být využita pro vybudování sportovně rekreačního zázemí. 

· Obce Dambořice a Uhřice jsou již součástí aglomerace města Brna. Je zde potenciál využití statusu aglomerace města Brna a blízkosti města např. v dotační politice a možnosti realizace projektů v ITI.

		· Rozšiřující se problémy spojené s erozemi, nízkou ekologickou stabilitou krajiny, znehodnocování půdy, rostoucí problémy v důsledku splachů půd z polí, absence záchytných ploch k eliminaci přívalových dešťů.

· Hrozbou jsou také velké zemědělské subjekty, které svým intenzivním hospodařením ovlivňují krajinou tvorbu v okolí obcí. Nízká míra možnosti ovlivňovat působení zemědělských firem v území a kvalitu jejich hospodaření apod.

· Některé větší firmy se stávají vlastníky velké části pozemků určených pro podnikání a jsou schopny „ovládat“ podnikatelské prostředí v obci a částečně také rozhodování obce vůči podnikatelskému sektoru. Např. ve městě Vracov velkou část pozemků v katastru města pro podnikání začíná vlastnit firma VSV, a.s., která se stává dominantním vlastníkem půdy. V obci Šardice firma AIG Moravia a.s. je vlastníkem velké části pozemků určených pro podnikání a je schopna ovládat podnikatelské prostředí v obci. 

· Ve městě Vracov se potýkají také s činností místních ekologických aktivistů, která zpomaluje rozvoj města.

· V obci Věteřov může být hrozbou situace, kdy nové stavební pozemky se stanou odděleným satelitem.

· Rostoucí problémy spojené s poddolovaným územím některých katastrů např. v obci Šardice.

· Nové lokality pro bydlení na koncích zastavěného území obcí se mohou stát oddělenými satelity, kdy se nový občané nebudou ochotni zapojit do dění v obcích a budou mít větší nároky na občanskou vybavenost v blízkosti těchto území.

· Bude dále docházet ke snižování prostupnosti krajiny.

· Obce nebudou schopny vykupovat další pozemky, nebude docházet k rozvoji obcí.

· Další hrozbou jsou nevyužité velké budovy v území DSO, které nejsou ve vlastnictví obce. Zde by mohlo ze strany majitelů dojít k pronájmu nebo prodeji budov na nechtěné účely, které nelze omezit územním plánem obce např. přebudováním na ubytovny apod.

· Nevyužívání možností koncepčního strategického plánování na obcích může vést ke kumulaci většího množství investičních akcí do jednoho časového období a tím pádem problémy s jejich realizací.

· V obci Těmice může být hrozbou technický stav podnikatelských budov v průmyslové zóně ve vlastnictví obce. Může do budoucna vyžadovat větší náklady na opravy, než jsou příjmy z pronájmu nemovitostí s ohledem na jejich nízké nastavení. Naopak V případě, že by obec prodala nemovitosti v podnikatelské zóně soukromým podnikatelům, nebude již schopna v takové míře ovlivňovat podnikatelskou strukturu v obci a zaměstnanost občanů.

· Město Kyjov má územní plán bohužel zaměřen na rozvoj předměstí a málo se zabývá samotným centrem. Město se místo toho, aby docházelo k výkupům chátrajících a neobydlených budov bude rozrůstat do krajiny.

· Klíčovou hrozbou v obci Dambořice je vyčerpání zásobníků ropy a snížení příjmů do obecního rozpočtu.










2 [bookmark: _Toc117718009]CHARAKTER a rozvojový potenciál naší LEK

2.1 [bookmark: _Toc117718010]Charakter obyvatelstva a jeho dopad na LEK

Věková skladba obyvatelstva v jednotlivých obcích se liší. Podíl občanů ve věkové skupině občanů do 14 let tvoří v území 14,2 % z celkového počtu občanů, u podílu občanů ve věkové skupině 15–64 let odpovídá hodnota
64,19 % z celkového počtu občanů a podíl občanů ve věkové skupině občanů starších 65 let tvoří 21,61 % z celkového počtu občanů. Demografická skladba DSO se liší od celorepublikové především v menším procentu osob spadajících do věkové kategorie do 14 let, a naopak většímu podílu osob spadajících do věkové kategorie osob starších 65 let.



Tabulka: Věkové složení obyvatel v DSO

		Věkové složení

		Celkem

		Průměr

		Medián

		% z celku



		0–14 let

		9 298

		216

		112

		14,20 %



		15–64 let 

		42 045

		978

		487

		64,19 %



		65 a více let

		14 158

		329

		163

		21,61 %





Data dle ČSÚ k 31. 12. 2020



Z pohledu podílu počtu občanů ve věkové skupině občanů do 14 let na celkovém počtu občanů vykazují malý podíl obce: Skalka, Labuty, Věteřov, Bukovany. Naopak poměrně velký podíl občanů v této věkové kategorii žije v obcích: Žarošice, Uhřice, Dambořice, Kostelec. U kategorie občanů ve věkové skupině občanů starších 65 let můžeme pozorovat vysokých podíl občanů starších 65 let v obcích: Čeložnice, Želetice, Karlín, Skalka. Naopak menší podíl občanů v této věkové kategorii žije v obcích Hýsly, Dambořice, Dražůvky, Kostelec. 

Nejlépe demograficky vyvážené složení obyvatelstva se vyskytuje v obcích: Dambořice, Kostelec Hýsly, Žarošice, Těmice. Naopak nevyváženou demografickou strukturu občanů můžeme pozorovat v obcích Skalka, Karlín, Čeložnice, Žeravice, Bukovany. U některých obcí jako jsou Bukovany, Čeložnice, Karlín, Labuty, Skalka, Věteřov, Želetice, Žeravice, je možné očekávat v budoucnu možné problémy v důsledku demografických změn věkového složení občanů obcí. Jedná se o 8 obcí z celkového počtu 43 obcí. Dle šetření se u 36 obcí, tedy většiny, projevuje trend stárnutí populace.

Počet obyvatel v DSO Severovýchod z dlouhodobého pohledu rostl do roku 1980, kdy dosáhl svého maxima 71 691 obyvatel. Od tohoto roku dochází k dlouhodobému poklesu počtu obyvatel během téměř všech období kromě roků 1992-1994, 2002, v nichž počet obyvatel vždy mírně narostl. Nikdy však nebyl od roku 1980 nárůst počtu obyvatel nijak výrazný. 

Z obcí DSO spadá 13 obcí do kategorie malé obce do 500 obyvatel, 21 obcí do kategorie venkovských obcí do 2000 obyvatel a 9 obcí má nad 2000 obyvatel. Průměrná velikost počtu obyvatel v obcích je 1523 obyvatel. Tato hodnota je výrazně zkreslena počtem obyvatel města Kyjova a města Veselí nad Moravou. Medián počtu obyvatel je roven 762 občanům na obec. Od roku 1991 do roku 2020 (poslední dostupná data ČSÚ), byl zaznamenán pokles počtu obyvatel, u 22 obcí a nárůst počtu obyvatel u 21 obcí, nezávisle na jejich velikostech. Největší pokles počtu obyvatel (procentuálně vůči počtu obyvatel) byl pozorován v obcích Skalka, Veselí nad Moravou, Kyjov, Labuty, Bukovany, Vřesovice. Největší nárůst počtu obyvatel mezi roky 1991–2019 (procentuálně vůči počtu obyvatel) byl pozorován v obcích Kelčany, Kostelec, Dambořice, Žarošice, Nechvalín.









Tabulka: Vývoj počtu obyvatel v letech

		Rok

		DSO Severovýchod celkem

		DSO Severovýchod změna počtu obyvatel

		DSO Severovýchod průměr

		DSO Severovýchod medián



		1971

		67925

		x

		1580

		850



		1981

		70991

		Nárůst

		1651

		814



		1991

		68620

		Pokles

		1596

		779



		2001

		67675

		Pokles

		1574

		770



		2011

		66762

		Pokles

		1553

		766



		2020

		65501

		Pokles

		1523

		762





Data dle ČSÚ k 31. 12. 2020

V DSO Severovýchod je předpokládán pro příští léta mírný nárůst počtu obyvatel především v důsledku připravovaných projektů výstaveb nových rodinných domů v některých obcích. Tento nárůst však nebude nijak zásadní s ohledem na vývoj počtu obyvatel ve městě Kyjov (očekávaný pokles počtu obyvatel), které zásadně ovlivňuje vývoj v DSO). Dle analýzy i šetření v obcích 22 obcí očekává nárůst počtu obyvatel, 16 obcí pokles počtu obyvatel a u 5 obcí není očekávána téměř žádná změna v počtu obyvatel. 

Dle šetření se u 36 obcí, tedy většiny, projevuje trend stárnutí populace. Na změny v demografickém vývoji, zejména v případě růstu počtu podílu seniorů na celkovém počtu občanů, je připraveno 18 obcí. Konkrétními opatřeními, kterými by měly být eliminovány negativní vlivy demografického vývoje, se v současné době zabývá pouze 9 obcí. Jedná se o následující připravovaná opatření: projekty zabezpečující dostupné nájemní bydlení pro seniory. Nová stavební místa. Výstavba domu pro seniory, nebo rozšíření domu pro seniory – přístavbou. Rozšíření pečovatelských služeb. Realizace přepravy seniorů. Výstavba bytů pro seniory. Většina připravovaných opatření v obcích se tedy zaměřuje pouze na infrastrukturní projekty výstavby dostupného bydlení.

Především v nejmenších obcích DSO v současné době seniorům nejvíce chybí doprava na nákup, k lékaři, vyzvednutí léků v lékárně. Tyto služby částečně supluje obec a také Charitní pečovatelská služba, která působí ve všech obcích DSO.

Z pohledu lokální ekonomiky nejsou demografické trendy v DSO k rozvoji lokální ekonomiky výrazně příznivé. Obecně lze konstatovat, že klesá počet obyvatel ve věku do 14 let, např. mezi roky 2000 a 2020 se podíl obyvatel v této věkové skupině změnil z 16,54 % na 14,2 %. Současně také klesá věková skupina „ekonomicky aktivních“ občanů 15-64 let, např. mezi roky 2000 a 2020 se podíl obyvatel v této věkové skupině změnil z 69,52 % na
64, 19 %. Naopak roste počet obyvatel ve věku 65 a více let, např. mezi roky 2000 a 2020 se podíl obyvatel v této věkové skupině změnil z 13,94 % na 21,61 %. Tyto výrazné demografické změny v území DSO nejsou příznivé, s ohledem na klesající podíl „ekonomicky aktivních obyvatel“ na celkovém počtu obyvatel. Současně však může docházet ke strukturálním změnám ekonomiky, kdy se především oblast služeb bude přeorientovávat na potřeby stárnoucího obyvatelstva. Do jisté míry bude nejspíše nezbytné, aby obec „nahrazovala“ rodinu.

Současně mají obce nyní příležitost definovat podmínky pro výběr budoucích občanů s ohledem na demografický vývoj, rozvoj podnikání v obci, občanskou angažovanost apod. prostřednictvím podmínek při prodeji jednotlivých pozemků pro bydlení. Pokud se tak nebude dít, budou mladí nemajetní, přesto společensky angažovaní občané čím dál více odcházet z obcí v důsledku nedostupného bydlení. Budou se sem stěhovat nemístní majetní lidé, což může být zajímavé pro rozpočet obcí, ale méně již pro zajištění tradic, hodnot a typické kultury regionu. Z obcí se stanou pouze „nocovny“. 


2.2 [bookmark: _Toc117718011]Vybavenost v DSO

2.2.1 [bookmark: _Toc117718012]Občanská vybavenost 

Aktuální stav vybavenosti v našem DSO můžeme shrnout níže uvedenou tabulkou:

Tabulka: Občanská vybavenost v našem DSO

		Vybavenost

		Dostatečnost s ohledem na aktuálních potřeby 
(shrnující komentář)



		Bydlení

		Oblast bydlení zástupci většiny členských obcí DSO považují spíše za dostatečnou i přesto, že všechny členské obce evidují větší poptávku po bydlení v obci (na základě podaných žádostí o koupi pozemku, bytu), než je nabídka těchto nemovitostí ze strany obcí. K tomuto stavu přispívá nedostatek rozvojových ploch pro bydlení ve vlastnictvích obcí. V nových lokalitách pro výstavbu je téměř vždy třeba vybudovat kompletně novou technickou infrastrukturu pro bydlení. V současné době novou výstavbu za obce řeší často soukromé firmy. 

Tato oblast je však obcemi považována za prioritní a je často zmiňována ve Strategických dokumentech obcí jako prioritní oblast k řešení. Pro rozvoj v této oblasti obce mapují průběžně potřeby místních obyvatel ohledně bydlení a pracují s územními plány tak, aby byla možná výstavba nové infrastruktury pro bydlení. Bohužel pouze malá část obcí v této oblasti dlouhodobě plánuje a má zpracovánu nějakou koncepci rozvoje bydlení v obci, která by komplexně pojímala tuto oblast včetně návrhů na změny územního plánu apod. 



		Bydlení pro mladé a nízkopříjmové skupiny (malometrážní / startovací byty apod.)

		Oblast je hodnocena většinou obcí spíše jako nedostatečná. V některých obcích jsou tzv. „startovací byty“.  To, kde se tyto byty nacházejí, nezávisí v DSO na velikosti obce (nacházejí se i v některých malých obcích). Většinou i v obcích, kde tyto byty jsou, je větší poptávka po bydlení, než je nabídka takto určených bytů. 

S ohledem na růst cen nemovitostí také dochází k situaci, kdy si mladé rodiny již často nemohou dovolit vlastní bydlení a v případě neexistence startovacích bytů odcházejí často za větší nabídkou pracovních příležitostí do Brna (kde jsou i průměrně větší mzdy), protože nejsou v regionu nijak vázáni. Dochází tak k již k výše zmíněnému odlivu mladých lidí s DSO, který je vnímán za velmi negativní jev.



		Bydlení pro seniory

		Oblast bydlení pro seniory je obcemi hodnocena různorodě, v závislosti na situaci, zda se v obci nachází bydlení pro seniory, nebo ne. V obcích a městech, kde je domov pro seniory většinou tento domov uspokojí veškerou poptávku místních a situace je hodnocena kladně. Naopak v obcích, kde se toto zařízení nenachází je oblast hodnocena spíše jako nedostatečná, nebo úplně nedostatečná. V těchto domovech jsou obcemi preferováni především místní občané. V obcích, kde tyto služby chybí je velmi složité najít bydlení pro seniora v jiné obci a jsou zde dlouhé čekací lhůty.

Zástupci obcí také vnímají zhoršení sociální situace seniorů v obcích v důsledku rostoucích nezbytných nákladů na provoz domácností, především v případech, kdy senior zůstává bez partnera na celou domácnost sám. Tito senioři žijí většinou ve starších venkovských domech, které jsou energeticky nehospodárné a není v jejich silách ufinancovat energetický provoz těchto domů.



		Základní školy

		V obcích, kde se základní školy nacházejí, je situace zástupci obcí hodnocena převážně kladně. Především v posledních letech dochází v řadě obcí k výrazným investičním výdajům do této oblasti a většina škol se tak nachází v běžném republikovém standardu, co se týká vybavenosti škol a stavu nemovitostí, v nichž vzdělávání probíhá. Tam, kde jsou školy umístěny v historických budovách, většinou nyní nastává potřeba rekonstrukcí a výrazných investic do tohoto majetku obce. V obcích, kde není základní škola, většinou žáci dojíždějí do sousední obce, kde se škola nachází a obec na provoz školy, kam dojíždějí její občané přispívá. Nyní již není výjimkou, že za vzděláním dojíždějí žáci i do spádových center, především z důvodu dostupnosti mimoškolních aktivit. 



		Mateřské školy

		Mateřské školy se nacházejí téměř ve všech členských obcích DSO, vyjma nejmenších obcí. Tato oblast je obcemi hodnocena převážně kladně. V některých obcích jsou i MŠ, které by se ohledem na svůj technický stav apod. dali považovat za příklad dobré praxe.



		Lékařská péče

		Na území DSO se nachází krajská Nemocnice Kyjov, která je spádovou pro všechny členské obce. V obcích kolem 1000 obyvatel a více, mají obce většinou také zdravotní střediska, kde působí min. praktický lékař několik dní v týdnu. Problémem je především vysoký věk těchto lékařů a případné budoucí zastoupení při jejich odchodu do důchodu.



		Lékárna/výdejna léčiv

		Oblast je hodnocena spíše pozitivně. Lékárny se nacházejí především ve větších obcích. Jejich dostupnost je však dobrá.  



		Sociální služby

		V území DSO funguje komunitní plánování sociálních služeb a minimální síť sociálních služeb, na které obce přispívají. Mimo tyto služby zde působí také neziskové organizace, jako např. Charita, které jsou schopny poskytovat řadu služeb v terénní formě. 

Oblast je hodnocena jako spíše vyhovující. Na rozdíl od velkých měst zde stále převládá situace, kdy péče o seniory i zdravotně znevýhodněné je v obcích zajišťována především rodinnými příslušníky. Současně v posledních letech roste počet sociálně slabých obyvatel
a osob ohrožených sociálním vyloučením. Narůstají problémy s návykovými látkami i u mládeže.

Chybí zde především fakultativní sociální služby, jejichž provoz si sociální organizace bez dotací nemohou dovolit. 



		Kultura

		Oblast je hodnocena jako úplně vyhovující nebo spíše vyhovující. Na kulturním dění v obcích se často výraznou měrou podílejí místní spolky. V členských obcích je spolkový život velmi pestrý a jsou udržovány místní tradice a zvyky. V menších obcích DSO funguje především neformální společenský život. Obec pravidelně využívá pomoc občanů k pořádání různých akcí. Spolky a občané mohou zase využívat prostor a budov v majetku obce zdarma nebo za individuální symbolické pronájmy. 

Ve větších obcích je většinou spolků velké množství, mezi tradiční patří spolky hudební, folklórní, sportovní, kulturní, seniorů, myslivců, hasičů, zahrádkářů, vinařů apod.

Hlavní podpora spolkové činnosti v obcích je formou dotací z rozpočtu obcí. Současně mohou spolky také bezplatně využívat obecní nemovitosti pro činnost spolku, jedná se především o tělocvičny, hřiště prostory KD, komunitní prostory apod.). Některé obce poskytují k zapůjčení mobiliář pro pořádání kulturních a společenských akcí.



		Sport a volnočasové aktivity

		Oblast je hodnocena jako úplně vyhovující nebo spíše vyhovující. Ve většině obcí je již min. víceúčelové hřiště a fotbalové hřiště. Současně některé obce jako např. Těmice nebo Vracov jsou velmi sportovně založené obce a jejich vybavenost lze hodnotit jako výborná
i pro sportovní rekreaci s ohledem na počet obyvatel.



		Bezpečnost a ochrana obyvatel

		Oblast bezpečnosti obyvatel lze hodnotit jako spíše vyhovující. Nedostatky jsou v obcích především v oblasti bezpečnosti v dopravě (chybějící chodníky, přechody apod.). Současně by obce potřebovaly zajistit pořízení a provoz kamerových systémů v obcích především kvůli podomnímu prodeji, s kterým jsou i přes zákazy obcí stále velmi špatné zkušenosti.



		Poštovní služby

		Ve většině obcí, kde musel být provoz pošty zrušen, se obce domluvili v rámci DSO a provozují zde Poštu Partner. Oblast je proto hodnocena spíše kladně. Mezi často zmiňované slabé stránky patří především provozní doba vůči pracujícím občanům.



		Veřejná prostranství

		Oblast je hodnocena jako úplně vyhovující nebo spíše vyhovující. V každé obci se nachází nějaká „relaxační“ zóna a obce se o veřejná prostranství starají. Problémem posledních let je především sucho. V období pandemie pak docházelo k nárůstu škod na majetku umístěných ve veřejných prostranstvích, především díky vandalismu mladistvých. 



		Potraviny (obchod)

		Ve většině obcí je oblast hodnocena jako úplně vyhovující nebo spíše vyhovující. Situace je však velmi odlišná u nejmenších obcí.

V nejmenších obcích je provozování ochodu velký problém. Z ekonomických důvodů se nevyplatí podnikatelů zde obchod provozovat. Tuto situaci řeší hned několik obcí z DSO. Osloveným obcím se nepodařilo přemluvit ani pojízdnou prodejnu, aby do obce zajížděla. V některých obcích proto obce provoz obchodu dotují. 

Současně se ve většině obcí v území během posledního roku začaly objevovat samoobslužná výdejní místa Zásilkovny Z BOX.



		Svoz odpadu a nakládání odpadu

		Za účelem svozu odpadu a nakládání s odpadem provozuje DSO vlastní firmu Ekor s.r.o., v níž je většinovým vlastníkem. Oblast je hodnocena jako úplně vyhovující nebo spíše vyhovující. Problém se způsobem fungování společnosti mají především domácnosti, které produkují malé množství odpadu.  V posledních letech je také problém se silným zápachem z kompostárny v Těmicích, který narušuje život i v okolních obcích.



		Hřbitov

		Ve většině obcí DSO se hřbitov nachází oblast je hodnocena jako spíše vyhovující nebo úplně vyhovující. Problémovou oblastí jsou především větší investiční výdaje v této oblasti např. na rekonstrukce chodníků, hřbitovních zdí apod. 







Ve všech obcích DSO je evidován převis poptávky po dostupném bydlení proti nabídce. Což vytváří „tlak“ na obce řešit rozvoj bydlení. V obcích existují v územních plánech rozvojové plochy pro bydlení, které nejsou zastavěné. Pozemky však často nejsou ve vlastnictví obcí a drží je soukromé subjekty, které je nechtějí prodat. Proto nyní velmi často obce začínají revidovat územní plány a mění účelové určení pozemků tak, aby se obce mohly dále rozvíjet.

Současně se obce snaží pozemky síťovat a prodávat občanům. V horším případě, který je bohužel nyní častějším řešením obcí, pozemky prodají developerské firmě, které sítě zajistí a provedou výstavbu nových domů, čímž se ceny nemovitostí výrazně zvedají. 

Některé obce (není pravidlem) při prodeji pozemků lidem vytvářejí kritéria prodeje, na základě, nichž je prodej cílen např. na mladé místní občany nebo rodiny s dětmi. V DSO jsou i obce, které stále vlastní bytové jednotky, které pronajímají, některé obce mají z těchto bytů vymezeny pár bytů také jako byty startovací pro mladé. V těchto bytech jsou ceny nájemného nastaveny přijatelněji proti tržním cenám. Několik obcí v DSO disponuje také byty pro seniory. Pouze obec Dambořice vytváří k podpoře bydlení v obci Fond rozvoje bydlení. Z tohoto fondu jsou občanům obce poskytovány podpory ve dvou programech – v programu A k poskytování bezúročných zápůjček k novostavbě nebo rekonstrukci rodinných a bytových domů, v programu B k poskytování nízkoúročených zápůjček k opravám, rekonstrukci a technickému zhodnocení stávajících rodinných a bytových domů. Podmínky čerpání fondu se řídí Pravidly tvorby a čerpání peněžního fondu FRB schváleného usnesením zastupitelstva. Obce se také snaží vykupovat pozemky a nemovitosti určené k bydlení nebo jako rozvojové plochy pro bydlení. Naráží však na situaci, kdy v území většinou soukromí vlastnící nechtějí nemovitosti prodávat, protože je drží jako investice nebo pro další generace. Některé obce zvažují výstavbu startovacích bytů pro mladé, v současné době však čekají na vhodné dotační tituly. Stejná situace je také s výstavbou bydlení pro seniory. 

V území DSO působí vzdělávací instituce primárního a sekundárního stupně vzdělávací soustavy jako příspěvkové organizace obcí. Mimo město Kyjov a Veselí nad Moravou se nachází 25 vzdělávacích institucí v oblasti základního a mateřského školství. V Kyjově jich je 9 a ve Veselí nad Moravou 7 (centra vzdělávání). Mateřské školy se nacházejí téměř ve všech obcích. Základní školy jsou především v obcích dle historické spádovosti. Soukromá školská zřízení jsou v území pouze dvě a v přípravě je zřízení třetí soukromé ZŠ. Středoškolské vzdělávání v území poskytuje Klvaňovo gymnázium a střední zdravotnická škola Kyjov, Střední škola polytechnická v Kyjově a Střední škola Gastronomie a hotelnictví ve Bzenci. Všechna středoškolská zařízení jsou příspěvkovými organizacemi JMK. V území DSO se nachází také 2 speciální ZŠ a MŠ, které se zaměřují na vzdělávání dětí se zdravotním postižením a ZŠ pro děti se speciálními vzdělávacími potřebami. Základní umělecké školy jsou situovány do měst – Kyjov, Vracov, Bzenec, Ždánice, Veselí nad Moravou. 

Obce přispívají na vzdělávání z rozpočtu obce. Výše výdajů na vzdělávání z rozpočtů obcí v podílu celkových ročních výdajů na rozpočtu obcí je velmi různá a není dána velikostí obce (vlastní šetření). Další podpora vzdělávání ze strany obcí závisí spíše na osobních vztazích mezi vedením obce a vzdělávací instituce. Z hlediska rozvoje školství v obcích je pak situace velmi závislá na aktivitě vedení školy.  

Demografický vývoj je na úrovni škol sledován především formou statistiky žáků uváděné též ve výročních zprávách škol. Obce, které vedou matriky jsou schopné sledovat demografický vývoj na základě evidovaných dat
o nově narozených dětech. Obecně se však v obcích nevychází z hlubších analýz dat, ale spíše subjektivního vnímání aktuální a budoucí situace vedení obcí a škol. Z tohoto důvodu také dochází k situacím, kdy při větší výstavbě v obci a nárůstu dětí migrací dochází k nedostatku kapacit v zařízeních. Velký rozdíl lze pozorovat v průměrném počtu žáků na třídu mezi venkovskými a městskými školami. U těch městských se údaje pohybují kolem 20 dětí na třídu a více, u venkovských je průměr mnohem nižší. 

Obce v území však mají zájem na zachování venkovských škol, dostupné vzdělávání je také jedna z hlavních priorit občanů. V oblasti vzdělávání se objevují také problémy s technickým stavem historických budov, vysokou administrativní zátěží ve školství a potřebou zkvalitnit či obnovit materiální vybavení škol. V rámci základního školství některé obce uvažují pouze o vybudování nových budov pro přesun ZŠ případně nezbytných investicích pro udržení/zlepšení stávajícího stavu nemovitostí. U MŠ je situace obdobná. Situace spojená s lékařskou péčí, sociálními službami, kulturou, sportovními a volnočasovými aktivitami a bezpečností obyvatel jsou obcemi považovány za dostatečné a obce v současnosti neuvažují o zásadních změnách nebo rozšiřování péče či služeb v těchto oblastech. 

U poštovních služeb byly některé obce nuceny přejít k provozu Pošty partner. V této oblasti zatím obce nechystají změny v nastolené spolupráci. Spíše je možné, že některé další obce přejdou do budoucna k provozu Pošty Partner na místo tradiční pobočky. 

Nyní především na malých obcích je neřešitelná situace s provozem obchodů. Bez toho, aby obce obchody dotovaly, případně samy neprovozovaly, by zde ochody nemohly fungovat. Obce se tuto situaci pokoušeli řešit více způsoby např. pojízdnou prodejnou apod. Bohužel z ekonomického hlediska je pro běžné podnikatele tato situace nevýhodná. 



2.2.2 [bookmark: _Toc117718013]Technická a digitální infrastruktura v DSO

Aktuální stav technické a digitální infrastruktury v našem DSO můžeme shrnout níže uvedenou tabulkou:

Tabulka: Technická a digitální infrastruktura v našem DSO

		Infrastruktura

		Dostatečnost s ohledem na aktuálních potřeby 
(shrnující komentář)



		Zásobování vodou 

		Oblast zásobování vodou byla hodnocena většinově jako úplně vyhovující. V posledních letech je především problém s velkým suchem, který zatím zásobování vodou výrazně neomezuje, ale v případě dlouhodobého trvání tohoto stavu by se tak mohlo stát. Stav infrastruktury je většinově vyhovující a velmi často zpravován společností VaK. 



		Kanalizace 

		V obcích, kde je vybudován oddělené kanalizace je většinou stav technické infrastruktury hodnocen jako vyhovující a vykazuje pouze opravy nezbytné v důsledku stárnutí materiálu. 

V obcích, kde není vybudována ČOV nebo chybí napojení na ČOV je odkanalizování obcí hodnoceno negativně. Nejen že jsou splašky sváděny do místních potoků, ale chybějící ČOV často v těchto obcích brzdí rekonstrukce další technické infrastruktury, které je možné realizovat v době realizace ČOV a kanalizace (sítě, dopravní komunikace apod.). V území je stále velké množství obcí, které není na ČOV napojeno a není v nich vybudována oddělená kanalizace. Tento stav vnímáme jako velký problém.



		Zásobování elektrickou energií

		Oblast zásobování elektrickou energií byla hodnocena většinově jako úplně vyhovující nebo spíše vyhovující. Téměř všechny nemovitosti jsou napojeny na el. síť. Problém nyní nastává především s kapacitou této sítě v situaci, kdy došlo k masivnímu budování Fotovoltaických elektráren z důvodu zdražování energií.  



		Zásobování plynem

		Oblast zásobování plynem byla hodnocena většinově jako úplně vyhovující nebo spíše vyhovující. U této infrastruktury dochází k situaci, kdy nové výstavby již většinou nežádají o připojení k plynu, anebo zde již nejsou většinou vůbec sítě budovány. Většina domácností přechází k jiným zdrojům energie.



		Protipovodňová opatření

		Oblast protipovodňových opatření byla hodnocena většinově jako úplně vyhovující nebo spíše vyhovující. Protipovodňová opatření jsou realizována ve všech obcích, kde jsou záplavová území. V současné době jsou problémem spíše srážky vedoucí ke splavování ornice na veřejné komunikace apod.



		Místní komunikace / silnice na území obce

		Oblast byla hodnocena jako spíše nevyhovující. Problémem je technický stav některých místních komunikací, ale především také krajských komunikací (např. v obci Těmice apod.). Do hodnocení se promítla také „nespokojenost“ občanů s veřejnou dopravou v obcích, kde není přímé spojení do regionálních center (do zaměstnání) nebo nejezdí spoje v preferovaný čas občanů a občané jsou plně odkázáni na osobní dopravu. Problémem především z bezpečnostního hlediska jsou chybějící chodníky a přechody (prvky bezpečnosti dopravy).



		Parkování a stání

		S růstem osobní dopravy obce pociťují nedostatek parkovacích míst především ve starších lokalitách pro bydlení, kde jsou řadové domy 
a dříve se nepočítali s více než 1 dopravním prostředkem pro domácnost. Větší města naopak vnímají růst dopravy v centrech, protože se občané chtějí co nejvíce přiblížit k místu cíle. K odstranění tohoto problému by mohlo částečně pomoci zjednosměrnění dopravy (jedna strana vozovky by pak mohla být využita pro parkování).



		Digitální infrastruktura (připojení k internetu apod.)

		Oblast byla hodnocena většinově jako úplně vyhovující nebo spíše vyhovující. Ve většině obcí jsou již vybudovány optické kabely, nebo se jejich dobudování chystá v blízké budoucnosti.







Většina technické infrastruktury v obcích jako je zásobování vodou, elektrickou energií, plynem, či digitální infrastruktura jsou ze strany obcí hodnoceny jako dostatečné a jejich stav je vyhovující vyžadující většinou pouze standardní údržbu a rekonstrukce. 

Jiná situace je se stavem kanalizace. Většina malých obcí stále nemá vlastní ČOV nebo není napojeno na žádnou ČOV, jsou zde smíšené kanalizace, které odvádí splašky většinou za obec. Většina těchto obcí se dlouhodobě připravuje na realizaci vybudování ČOV a oddělené kanalizace v obcích. Jedná se však o investice mnohonásobně překračující roční rozpočty obcí a tím pádem na tyto investiční projekty obce dlouho šetří a následně čekají na vhodné dotační tituly. Bohužel se zatím obcím z území DSO nedaří v této situaci postupovat kupředu. 

Velmi podobná situace jako s ČOV je také se stavem některých obecních (místních) komunikací. Obce čekají s realizací na vhodné dotační tituly a místní komunikace opravují dle možností svých rozpočtů. Velkým problémem začíná být také parkování, kvůli kterému jsou obce nuceny vykupovat volné pozemky v zástavbě a stavějí zde nová parkovací stání. 



2.2.3 [bookmark: _Toc117718014]Dostupnost komerčních služeb v DSO

Veškerá veřejná vybavenost i komerční vybavenost službami, je většinou dostupná ve spádových regionálních centrech, jimiž jsou město Kyjov, město Veselí nad Moravou a částečně také město Bzenec a město Ždánice. V těchto městech již většinou chybí pouze některé charakteristické služby pro velká města. Naopak zde dochází k situaci, kdy vzrůstající počet velkých obchodních domů snižuje poptávku po produktech drobných podnikatelů. Situace s dostupností služeb je trochu komplikovanější pro starší nebo hendikepované osoby, které se velmi těžko dostávají za hranice obcí a jsou často odkázány při poptávce po službách na rodinu nebo veřejnou dopravu. 

Dle vlastního šetření občanům z obcí mimo města velmi často nevyhovuje nedostatek pracovních příležitostí v blízkosti bydliště a situace, kdy za prací musejí dojíždět. S dostupností služeb v obcích jsou občané většinově "spokojeni" a jsou zvyklý na rozsah služeb dostupných v závislosti na velikosti obce. Z důležitých služeb, které v některých obcích chybí, (jsou občany poptávány) především např. obchod se smíšeným zbožím (nebo konkurenční obchod za účelem zlepšení kvality služeb), pošta (nebo změna provozní doby) či mateřská školka, hospoda (často slouží i jako místo pro komunitní setkávání a možnost občerstvení turistů) nebo zdravotnické zařízení. I ve větších obcích je poptávka např. po vnitřních prostorách pro trávení volného času s dětmi za deštivého nebo nepříznivého počasí, kvalitnějších gastronomických zařízeních a ubytovacích kapacitách pro turisty. Ve většině obcí chybí také aktivity/služby pro dospívající generaci občanů (teenagery). 

V obcích, kde historicky některé služby byly a hrozí ukončení jejich fungování, se obce snaží situaci vyřešit např. dotováním příslušné služby z rozpočtu obce, korunovými pronájmy apod. V nejmenších obcích, i přes výraznou podporu komerčních služeb ze strany obce, se většinou nenajdou provozovatelé, kteří by chtěli služby provozovat. Proto se nyní částečně daří situaci řešit tak, že služby do obce párkrát v týdnu dojíždějí, nebo je poskytuje sama obec (jedná se především o lékařskou péči, kadeřnictví, pohostinství apod.) 

Současně je zde zajímavá situace, kdy občané velmi negativně hodnotí možnosti pracovních příležitostí v území DSO, ale naopak tam, kde doposud není žádná průmyslová zóna, si občané velmi často nepřejí, aby zde vůbec tato zóna vznikla. Za problematickou lze považovat situaci dlouhodobého plánování rozvoje obcí ve vztahu ke komerčním službám a podnikatelskému sektoru. Žádná obec nemá zpracován koncepční dokument, v němž by byl popsán očekávaný rozvoj podnikatelského prostředí v obci, vyjma územního plánu, z něhož lze vyčíst rozvojové plochy pro podnikání.

Velký rozvojový potenciál z pohledu komerčních služeb mají v území také služby spojené s cestovním ruchem. V území se cestovní ruch částečně odvíjí od tradice vinařství a sní spojenými akcemi, které se v průběhu roku konají. Pro tradice a bohatství jižní Moravy jsou víno, vinařství, památky a přírodní krásy nejen symbolem, ale i zdrojem možného ekonomického a sociálního rozvoje. Vinařství výrazně ovlivnilo krajinný ráz i kulturní dědictví celé oblasti. Má tisíciletou tradici, první vinice byly vysazeny kolem roku 280 n.l. Tradice spojené s pěstěním, výrobou a oslavami vína jsou ještě živé.

Nachází se zde však také řada historicky nadregionálně významných objektů. V posledních letech je turistickým lákadlem také typický rys krajiny v území tzv. Moravské Toskánsko. Současně je zde také potenciál v rozvoji turismu spojeného s hornictvím, které zasáhlo značnou část území DSO, Napoleonskou historií, cykloturistikou a turistikou za drobnými cíli v krajině. Mezi nejvíce turisticky navštěvované akce v Kyjově patří Slovácký rok. Nejvýznamnější národopisná slavnost regionu, která je zároveň nejstarším festivalem v ČR, již téměř 100 let přivádí do srdce Slovácka tisíce příznivců národopisu z celé České republiky i ze zahraničí.

Některé obce přímo budují/provozují turistické cíle vedoucí k podpoře turistického ruchu v území jedná se především o naučné stezky, muzea, vyhlídky, rozhledny, koupaliště apod. Nebo se snaží budovat infrastrukturu turistického ruchu a doplňkovou infrastrukturu turistického ruchu. Především doplňková infrastruktura turistického ruchu v podobě veřejných WC, košů, odpočívek apod. v území chybí. Některé obce mají na svých stránkách vytvořeny také virtuální prohlídky území, některé k propagaci vyjma běžných nástrojů využívají např. i mobilní aplikace. Novinkou jsou přípravy městské hry ve městě Kyjově. Rozrostli se také houpačky v krajině, které mají za cíl upozornit na zajímavá místa a vytvořit vycházkové cíle. Jedná se o dobrovolnickou aktivitu místních občanů. Propagační materiály obcí jsou často také pořizovány v rámci mikroregionů.

Některé obce jsou partnery projektu Vinařských stezek. MAS Kyjovské Slovácko v pohybu je spoluzakladatelem Turistické asociace Slovácko a na její půdě se pravidelně realizují setkání pracovní skupiny pro cestovní ruch složené ze zástupců obcí a aktivních podnikatelů. Informační centrum města Kyjova zase poskytuje průvodcovskou činnost a půjčovnu kol a koloběžek, současně vydává pro celý region měsíční sborník KAM, informující o tom, kde se nacházejí v daném měsíci kulturní společenské akce. Kulturní akce v obcích mohou být také považovány jako aktivní nástroj podpory cestovního ruchu. 

Především v poslední době ze strany obcí zaznívá informace, že by uvažovali o větší podpoře turismu, ale pouze na základě koncepčních řešení v rámci celých mikroregionů. Rozvoj cestovního ruchu je jednou z národních i regionálních strategií. Služby v cestovních ruchu však stále nejsou dostatečné a nedosahují patřičnou úroveň, rovněž produkty venkovské turistiky jsou stejně jako organizace cestovního ruchu neodpovídají potřebám návštěvníků a současným trendům. 

Analýzy statistických dat a vyhodnocování dostupnosti služeb se v obcích DSO nerealizuje na úrovni obcí pravidelně. Podmětem k takovéto činnosti je většinou například aktualizace Programu rozvoje obce apod. Současně dle názoru většiny obci jsou zástupci obcí v pravidelném kontaktu s těmito informacemi a i přesto, že se nedělají pravidelné analýzy, zástupci situaci na obcích vnímají a znají. Na území regionu se pravidelně provádějí analýzy statistických dat a vyhodnocení dostupnosti služeb na úrovni Kyjovského Slovácka v pohybu, z.s. nebo DSO Severovýchod, případně ORP Kyjov např. při aktualizacích strategických dokumentů, v rámci realizovaných projektů apod. Tím, že aktualizace těchto dokumentů doposud neprobíhala současně, tak v minulých letech docházelo
k udržení aktuálnosti dat. K aktualizaci dat je většinou využíváno komunitních plánování v obcích, dotazníkových šetření a vlastních analýz.



2.2.4 [bookmark: _Toc117718015]Charakter LEK na území DSO

Podle Českého statistického úřadu je v katastrech obcí DSO Severovýchod registrováno celkem 8055 ekonomických subjektů se zjištěnou ekonomickou aktivitou. Většina těchto subjektů jsou fyzické osoby podnikající (5523 živnostníků, 421 svobodná povolání a 317 zemědělských podnikatelů). Právnických osob, které v území působí je 1329 z nichž většinu tvoří obchodní společnosti. Z 8055 ekonomických subjektů jich je 45 % v obcích s pověřeným obecním úřadem (Kyjově, Veselí nad Moravou, Bzenci a Ždánicích) - města s větší kupní silou a lepším dopravním spojením.

Převažujícím sektorem působení ekonomických subjektů jsou služby. Ve službách působí 3485 ekonomických subjektů, z toho nejvíce 1157 v oblasti velkoobchodu a maloobchodu, opravy a údržba motorových vozidel. Následuje 749 subjektů v oblasti služeb – profesní, vědecké a technické činnosti. Většina služeb je však koncentrována do spádových měst (53 % subjektů do obcí s pověřeným obecním úřadem). Druhým sektorem ekonomiky do počtu působících subjektů je těžba, průmysl a stavebnictví, kde působí 2932 ekonomických subjektů (z toho v těžbě a průmyslu 1512 a ve stavebnictví 1420). Tento sektor je naopak dominantním u většiny obcí. 

Nejmenší počet ekonomických subjektů působí v zemědělství, lesnictví, rybářství. Zde se jedná o 671 ekonomických subjektů. Ostatní a nezařazené ekonomický subjekty tvoří celkem 967 ekonomicky aktivních subjektů. Hi-tech průmysl zde téměř není a ve srovnání s průměrem ČR disponuje území podprůměrným podílem zaměstnanců v tomto sektoru.

Typická pro většinu území je situace, kdy v obcích vykazuje aktivní ekonomickou aktivitu přibližně o 40 % méně ekonomických subjektů, než je zde reálně registrováno. Současně většina právnických osob, které v území působí spadají do kategorie malých podniků. V některých obcích, především blíže k Brnu nebo Kyjovu mají v menších obcích firmy sídla, ale reálně působí ve městech mimo obce, kde mají sídlo. V menších obcích není obvykle žádný významný zaměstnavatel. 

Průmyslové zóny se nacházejí v obcích nezávisle na velikosti, na základě historických lokalit, kde původně sídlili nějaké firmy nebo byly velké zemědělské areály. Pozemky v průmyslových zónách jsou většinově vlastněny ekonomickými subjekty, které zde mají sídla nebo provozovny a obce zde pozemky buď nevlastní vůbec, nebo jen menšinové části. V území DSO se nachází stále značné množství nevyužívaných nemovitostí. Většinou se jedná
o původní zemědělské areály ve vlastnictví soukromých osob, které dlouhodobě chátrají. Některé z těchto nemovitostí vlastníci i přesto, že nemají finance na jejich údržbu nechtějí prodat do vlastnictví obcí.

Výhodou venkova je, že zde působí stále poměrně velké množství drobných řemeslníků. Drobní živnostníci působí stále v oblasti řemesel (stolařství, elektrikářství, holičství, zámečnické práce, kovoobrábění, malířské a natěračské práce, drobné stavební a obkladačské práce, autooprava apod.) a obce se s nimi snaží spolupracovat a využívat jejich schopností při zvelebování obce a pracích potřebných pro obec. Současně je zde tradice ve vinařství a vinohradnictví, částečně také sadařství a včelařství. 

Největší počet pracovních míst zajišťuje Nemocnice Kyjov, což je příspěvková organizace, jejímž zřizovatelem je Jihomoravský kraj. Nemocnice v současné době zaměstnává přes 1000 osob. Mezi další významné zaměstnavatele přímo ve městě se řadí sklárny Vetropack Moravia Glass, a.s. s tradiční výrobou především obalového skla
s více než 500 zaměstnanci, Šroubárna Kyjov, a. s. zabývající se výrobou šroubů, matic a výkovků, WIKI, spol. s.r.o orientující se na velkoobchodní prodej hraček, her, školních a kancelářských potřeb. Všechny tyto organizace mají sídlo v Kyjově. Dále mezi nejvýznamnější zaměstnavatele patří firma RI OKNA a.s. se sídlem ve Bzenci zabývající se výrobou plastových oken a dveří a firma FERROMET a.s. se sídlem ve Veselí nad Moravou, která je úspěšným pokračovatelem dlouholetých tradic česko-moravských hutnických a železárenských podniků, zabývá se prodejem hutního materiálu a výrobou kontejnerů. Na tyto velké firmy se poté v okolních menších obcích nabalují menší zaměstnavatelé, kteří se stávají jejich subdodavateli. 







Největší zaměstnavatelé DSO:

		Název

		Sídlo: město

		Právní forma

		Současný počet zaměstnanců

		Současný obrat

		Popis



		Nemocnice Kyjov, příspěvková organizace

		Kyjov

		Příspěvková organizace

		1000–1499 

		500 mil. – 

999 999 999 Kč

		Nemocnice.



		VETROPACK MORAVIA GLASS, akciová společnost

		Kyjov

		Akciová společnost

		500–999 

		1,5 mld. a více

		Výroba obalového skla pro potravinářský a konzervárenský průmysl z písku, vápence, dolomitu, živce či sody, a výrazný podíl tvoří skleněné střepy.



		FERROMET a.s.

		Veselí nad Moravou

		Akciová společnost

		250–499 

		1,5 mld. a více

		Z-GROUP hutní skupina je úspěšným pokračovatelem dlouholetých tradic česko-moravských hutnických a železárenských podniků. Prodej hutního materiálu a výroba kontejnerů.



		RI OKNA a.s.

		Bzenec

		Akciová společnost

		250–499 

		500 mil. –

999 999 999Kč

		Výroba plastových oken a dveří.



		Šroubárna Kyjov, spol. s r.o.

		Kyjov

		Společnost s ručením omezeným

		250–499 

		1 mld. – 

1 499 999 999 Kč

		Výroba šroubů, matic a výkovků.



		WIKY, spol. s r. o.

		Kyjov

		Společnost s ručením omezeným

		250–499 

		500 mil. – 

999 999 999 Kč

		Velkoobchodní a internetový prodej hraček, her, školních a kancelářských potřeb.



		LISI AUTOMOTIVE FORM a.s.

		Čejč

		Akciová společnost

		200–249 

		500 mil. – 

999 999 999 Kč

		Výroba kovových součástek.



		Město Kyjov

		Kyjov

		Obec 

		200–249 

		300 mil. – 

499 999 999 Kč

		Městský úřad.



		PIKA, a.s.

		Bzenec

		Akciová společnost

		200–249 

		500 mil.  –

 999 999 999 Kč

		Výroba sterilované zeleniny.



		DECRO BZENEC, spol. s r.o.

		Bzenec

		Společnost s ručením omezeným

		100–199 

		300 mil. – 

499 999 999 Kč

		Firma vyrábí, montuje a prodává plastová okna, plastové dveře a zimní zahrady z kvalitních německých profilových systémů TROCAL.



		J.P. PLAST, s. r.o.

		Kyjov

		Společnost s ručením omezeným

		100–199 

		200 mil. – 

299 999 999 Kč

		Výroba plastových obalů.



		Kornfeil spol. s r.o.

		Čejč

		Společnost s ručením omezeným

		100–199 

		300 mil. – 

499 999 999 Kč

		Výroba průmyslových strojů a vybavení.



		Město Veselí nad Moravou

		Veselí nad Moravou

		Obec 

		100–199 

		200 mil. –

299 999 999 Kč

		Městský úřad.



		NAREX Ždánice, spol. s r.o.

		Ždánice

		Společnost s ručením omezeným

		100–199 

		200 mil. – 

299 999 999 Kč

		Výroba závitníků z výkonných a vysoce výkonných rychlořezných ocelí.



		SMR PLUS, s.r.o.

		Veselí nad Moravou

		Společnost s ručením omezeným

		100–199 

		300 mil. – 

499 999 999 Kč

		Výroba kovových palet různých modifikací pro automobilový, plynárenský, chemický a ostatní průmysl.



		TOP CENTRUM car s.r.o.

		Kyjov

		Společnost s ručením omezeným

		100–199 

		1,5 mld. a více

		Prodej automobilů.



		UNIKOV Steel spol. s r.o.

		Bzenec

		Společnost s ručením omezeným

		100–199 

		200 mil. – 

299 999 999 Kč

		Výroba zahradního nábytku.



		Vodohospodářské stavby Javorník-CZ s.r.o.

		Veselí nad Moravou

		Společnost s ručením omezeným

		100–199 

		200 mil. - 

299 999 999 Kč

		Výstavba ČOV včetně provozní budovy, monolitických železobetonových nádrží, vírového separátoru, čerpací stanice, lapáku písku, osazení veškeré technologie ČOV, položení přípojky NN a vodovodu, vybudování nové příjezdní komunikace.



		BRANOPAC CZ s.r.o.

		Veselí nad Moravou

		Společnost s ručením omezeným

		50–99 

		300 mil. – 

499 999 999 Kč

		Antikorozní ochranu při skladování, optimalizaci balení a konstrukční obaly.



		CIE Ždánice, s.r.o.

		Ždánice

		Společnost s ručením omezeným

		50–99 

		300 mil. –

499 999 999 Kč

		Výroba ostatních dílů a příslušenství pro motorová vozidla, kromě motocyklů.



		ČSAD Kyjov Logistics a.s.

		Kyjov

		Akciová společnost

		50–99 

		200 mil. –

299 999 999 Kč

		Společnost nabízí mezinárodní kamionovou a autobusovou dopravu a přepravu kusových zásilek.



		MSO servis spol. s r.o.

		Kyjov

		Společnost s ručením omezeným

		50–99 

		200 mil. – 

299 999 999 Kč

		Dodávky, opravy a demolice bytových, občanských a průmyslových objektů i výstavbu inženýrských sítí.



		OSEVA, a.s.

		Bzenec

		Akciová společnost

		50–99 

		500 mil. – 

999 999 999 Kč

		Výroba a prodej osiva.



		Zámecké vinařství Bzenec s.r.o.

		Bzenec

		Společnost s ručením omezeným

		50–99 

		300 mil. – 

499 999 999 Kč

		Vinařství.





Zdroj: vlastní šetření



V území působí několik „větších“ zemědělských firem, které si rozdělili hospodaření na zemědělské půdě ve většině území DSO jedná se především o firmy: Zemagro, spol. s r. o., Společnosti koncernu Agrofert - VSV a.s., Podchřibí a.s., apod., Zenergo a.s., FIDES AGRO, spol. s.r.o., Zemas a.s., LUKROM, spol. s r.o., SVORNOST TĚMICE, a.s.. Tyto zemědělské firmy intenzivně obhospodařují zemědělskou půdu v území DSO. 

Z pohledu samozásobitelství jsou zajímavé také rodinné farmy jako např. farma Dvůr Karlov, Farma Labuty apod., kde lze zakoupit v rámci prodeje ze dvora lokální produkty. Některé tyto farmy nabízejí také možnost exkurzí do jejich prostor. Přestože v zemědělství je zaměstnána jen necelá desetina ekonomicky aktivních osob, jeho podíl na hospodářské struktuře regionu je významnější, než tento podíl naznačuje. Navíc zemědělství má ve srovnání s jinými ekonomickými sektory významnou krajinotvornou funkci. Místní specializací v zemědělství je vinohradnictví.

Specifickým rysem regionální ekonomiky je také těžba ropy ve Ždánickém lese a jeho okolí a skladování plynu. Za období největšího rozmachu těžby ropy lze považovat roky 2006-2008, kdy příjmy obcí, na jejichž katastrech se ropa nacházela, od báňského úřadu dosahovaly svého maxima.

Základním problémem území DSO je vyšší dlouhodobá nezaměstnanost a dostupnost pracovních příležitostí, kombinovaná s nízkou mírou občanské vybavenosti. I přes pozitivní situaci na trhu práce je míra nezaměstnanosti vyšší, než je průměrná výše v JMK i v rámci celé ČR. Počátkem devadesátých let nastaly v národním hospodářství České republiky zásadní a hluboké ekonomicko-sociální změny. Jejich nedílnou součástí se stalo uvolňování pracovní síly a postupný nárůst nezaměstnanosti. Restrukturalizací těžkého průmyslu a následně i dalších odvětví ekonomiky byly uvolněny velké počty zaměstnanců. Projevilo se to regionálními rozdíly v míře nezaměstnanosti. Vysoká míra nezaměstnanosti patří na jihu Moravy k dlouhodobým problémům. Daný stav je pravděpodobně způsoben strukturálními ekonomickými změnami, na které se tradiční zemědělský region nedokáže rychle adaptovat a přetrvává dodnes. Současně je základní příčinou nerovnováha nabídky a poptávky na pracovním trhu. Dalšími příčinami jsou nedostatečný počet pracovních míst ve vztahu ke vzdělání a pracovní kvalifikací osob zde žijících. Na vývoji průměrné mzdy v regionu je patrný růstový trend, avšak mzdy zde často nedosahují ani průměrné mzdy v kraji, což může také odrazovat případné zájemce o pracovní pozice. 

Průměrný podíl nezaměstnaných osob v členských obcích DSO činil k 31. 12. 2020 celkem 4,98 %. Nejvyšší podíl nezaměstnaných osob vykazovaly obce Ostrovánky (11,39 %), Žádovice (7,77 %), Labuty (6,72 %), Hýsly (6,45 %), naopak nejlepší situace se nachází v obcích Dambořice (2,79 %), Těmice (3,21 %), Skoronice (3,37 %), Strážovice (3,54 %). Úřad práce evidoval 2306 uchazečů o zaměstnání, z toho 819 déle, než 12 měsíců. Území DSO spadá mezi hospodářsky a sociálně ohrožená území. Především v menších obcích platí, že většina ekonomicky aktivních obyvatel vyjíždí za prací mimo hranice obce, kde žijí. Významná část občanů území DSO dojíždí do zaměstnání do Brna nebo jeho průmyslových zón. Protože Brno je schopno pojmout také občany vzdělanější v rámci akademické půdy, školství a zaměstnání ve veř. sektoru. Obce Dambořice a Uhřice byly dokonce zařazeny do metropolitní oblasti města Brna a mohou tak využívat výhody s tímto statusem spojené. 

V případě rozvoje z pohledu podnikání je cílem většiny obcí rozvoj drobného podnikání v obcích především v oblastech řemesel a lehké výroby, nezatěžující životní prostředí nebo ideálně drobné zpracování místních surovin. Obce v územních plánech většinou nepočítají s výstavbou nových stavebních dominant výrobního charakteru. Z rozvoje některého z odvětví lze do budoucna očekávat v důsledku demografických změn i změnu struktury ekonomiky směrem k rozvoji služeb pro starší populaci (seniory). 

Pro území je typická je také situace, kdy podnikatelé finančně podporují některé společenské nebo kulturní akce v obci a výrazně se podílejí na podpoře neziskového sektoru. 

Z pohledu vzdělávání se na území DSO nacházejí vzdělávací instituce pouze předškolního, základního a středního stupně vzdělávací soustavy. V Kyjově působí také pobočka Okresní hospodářské komory Hodonín.

Z výše uvedeného je zřejmé, že prioritní funkcí většiny obcí je spíše funkce obytná a z pohledu pracovních příležitostí a rozvoje podnikání jsou tyto obce ovlivňovány vývojem ve městech, kde se nachází větší zaměstnavatelé. Charakter lokální ekonomiky DSO je výrazně ovlivněn přítomností větších měst. Většina obyvatel do zaměstnání do těchto měst dojíždí.

V širším kontextu území je třeba podívat se také na situace celého Jihomoravského kraje. Jihomoravský kraj (dále jen JMK) tvoří zhruba 11 % HDP ČR. V ekonomice JMK má i vzhledem k historické tradici nejdůležitější podíl průmysl, který se na celkové hrubé přidané hodnotě kraje podílí 28,1 %, na další tradiční odvětví především jižních oblastí kraje, zemědělství, připadá pouze 2,9 %. 

Tradičním odvětvím je vinařství, kdy vinice JMK tvoří 94 % plochy všech vinic v ČR. Na stavebnictví připadá 6,5 % a stále rostoucí sektor služeb se na HPH JMK podílí 62,5 %. Dle dostupných dat je zřejmé, že posiluje oblast služeb, což je částečně ovlivněno také přítomností města Brna a vysoké otevřenosti české ekonomiky. V současnosti jsou V JMK na vzestupu IT odvětví a věda, výzkum a inovace, jejichž rozvoj se v současnosti koncentruje spíše do velkých měst jako je v JMK Brno. Území DSO s bohužel rozvoj IT odvětví či vědy a výzkumu již nedotýká.

Podnikatelské sektory v území JMK zastupují především Krajská hospodářská komora jižní Moravy, Regionální agrární komora JMK, Svaz průmyslu a dopravy ČR, Svaz vinařů ČR apod. Největší skupinu podnikatelů tvoří fyzické osoby podnikající, dle velikosti podniku převažují subjekty bez zaměstnanců. Nejvíce zastoupenými subjekty se zaměstnanci jsou mikropodniky. Intenzita podnikatelského prostředí je největší v Brně a jeho okolí.

Mezi nejvýznamnější zaměstnavatele v JMK patří opět instituce veřejného sektoru následované velkými firmami. Z 30 největších zaměstnavatelů v území JMK se jich 20 nachází přímo v Brně, pouze Nemocnice Kyjov je z území DSO Severovýchod. Největšími zaměstnavateli ze soukromého sektoru jsou IBM Global Services Delivery Center Czech Republic, s.r.o. (Poradenství v oblasti informačních technologií), Dopravní podnik města Brna, a.s. (Městská a příměstská pozemní doprava), Tyco Electronics Czech s.r.o. Výroba elektronických a elektrických zařízení pro motorová vozidla, GridServices, s.r.o. (Činnosti vedení podniků), Lear Corporation Czech Republic s.r.o. (Výroba ostatních dílů a příslušenství pro motorová vozidla), ABB, s.r.o. (Výroba ostatních strojů a zařízení pro všeobecné účely), HARTMANN – RICO a.s. (Výroba farmaceutických přípravků), PENAM, a.s. (Výroba pekařských a cukrářských výrobků, kromě trvanlivých), Ptáček – velkoobchod, a.s. (Velkoobchod s železářským zbožím, instalatérskými a topenářskými potřebami).

Současně je JMK z hlediska podílu nezaměstnaných osob pod průměrem ČR a patří ke 3 krajům s nejvyšší nezaměstnaností. Stejná situace se týká také výše mezd. Statistické hodnoty opět výrazně zlepšuje přítomnost města Brna.

Stejně jako město Kyjov je spádovým centrem zaměstnanosti pro území ORP Kyjov, je také město Hodonín spádovým centem pro území ORP Hodonín (sousední ORP a současně okresní město). V tomto městě je taktéž koncentrováno přibližně 50 % ekonomických subjektů z ORP. Mezi nejvýznamnější zaměstnavatele v okrese patří organizace: ČSAD Hodonín a.s. (dopravce), DELIMAX a.s. (Výrobce lahůdek a rybích produktů), Jednota, spotřební družstvo v Hodoníně (Síť maloobchodních prodejen potravin, nápojů, průmyslového a drogistického zboží denní potřeby), KORDÁRNA Plus a.s. (Výroba technických vláken, kordových, technických a karbonových tkanin), Nemocnice Kyjov, příspěvková organizace, Nemocnice TGM Hodonín, příspěvková organizace, The Candy Plus Sweet Factory, s.r.o. (Výroba želé a cukrovinek.), VAG s.r.o. (Nabídka špičkové armatury, odborné poradenství
a komplexní řešení pro aplikace s vodou, odpadní vodou a systémy řízení tlaku.), VETROPACK MORAVIA GLASS, akciová společnost (Výroba obalového skla pro potravinářský a konzervárenský průmysl z písku, vápence, dolomitu, živce či sody, a výrazný podíl tvoří skleněné střepy). Z těchto 9 velkých zaměstnavatelů, kteří zaměstnávají více než 500 osob sídlí více než polovina v Hodoníně a pouze 2 zaměstnavatelé v území DSO.




2.3 [bookmark: _Toc117718016]LEK na území dso a možnosti jejího rozvoje – shrnující SWOT

Níže uvedená tabulka shrnuje SWOT charakteristiky LEK v DSO: 

Tabulka: Charakter a možnosti rozvoje naší LEK – SWOT

		Silné stránky

		Slabé stránky



		Vybavenost a život v regionu:

· Dostupnost terénních sociálních služeb, obce se snaží zajistit takové sociální služby, aby mohli lidé co nejdéle dožít v přirozeném prostředí domova.

· Existence komunitního života v obcích, pestrý spolkový a neformální společenský a kulturní život. Podpora spolkového života ze strany obcí. Udržování folklórních tradic a zvyků v obci. 

· Je zde silná vazba místních obyvatel k místu, kde žijí. 

· Zlepšuje se vzdělanostní struktura obyvatel DSO. Přítomnost středního školství v Kyjově a Bzenci zvyšuje každodenní přítomnost mladých lidí v území.

· Dostupnost předškolního a základního vzdělávání.

· Velké množství sportovišť a zázemí pro sportování a různé druhy sportů především ve spádových městech.

· Blízkost regionálních center zajišťuje obcím v okolí dobrou dostupnost služeb i vzdělání.

· Pořádání folklorního festivalu Slovácký rok (nejstarší regionální festival ČR, mezinárodní věhlas), zapojují se všechny obce z regionu.

Infrastruktura a bydlení:

· Existující technická infrastruktura obcí je většinou v relativně dobrém stavu. Ve většině obcí je vybudována optická síť nebo se chystá její vybudování v blízké době a tím pádem kvalitní infrastruktura internetu i pro firmy podnikající v IT prostředí. 

· Některé členské obce se v posledních letech začali snažit vytvářet podmínky pro novou výstavbu, ať už změnami územních plánu nebo již přímo síťováním a budováním technické a dopravní infrastruktury pro rozvoj bydlení. Ve většině obcí je větší poptávka po bydlení ze strany mladých lidí než současná nabídka.

· Většina domů v obcích DSO je trvale obydlených, nejsou zde téměř žádné chatařské kolonie.

· Dobrá dopravní dostupnost obcí, jimiž procházejí hlavní dopravní tepny nebo jsou v jejich blízkosti.

· Existence sítě cyklistický stezek a tras včetně tras pro in-line. 

Hospodářství: 

· Podpora obcí ze strany podnikatelů, dobré vztahy, fungující spolupráce především v rámci péče o obec a podporu kulturních a společenských akcí v obcích.

·  Především v menších obcích funguje spolupráce obce s místními drobnými podnikateli. Obce využívají jejich služeb, a naopak podnikatelé pomáhají obci drobnými příspěvky na akce v obci. 

· Do některých obcí, kde jsou průmyslové zóny začínají firmy z velkých měst přesouvat svá sídla kvůli finančním úsporám, jedná se především o firmy působící v lehké strojní výrobě.

· Začínají zde vznikat drobná ubytovací zařízení jako doprovodná infrastruktura pro turistický ruch. 

· Nacházejí se zde významné architektonické dominanty. 

· Místní specializací v zemědělství je vinohradnictví, které je zajímavé i z pohledu turistického ruchu. Vinohradnictví a vinařská výroba zde má historickou tradici. Je zde i řada menších rodinných vinařství s vinnými sklepy. Je zde prostor pro rozvoj vinných sklepů, vinařské turistiky včetně návazných služeb spojených s vinařstvím.

· Existence drobných rodinných farem, stále se najdou drobní řemeslníci působící v tradičních oborech.

		Vybavenost a život v regionu:

· Některé obce musí dotovat veřejné i komerční služby, aby se v obci vůbec udržely. V nejmenších obcích se nedaří najít provozovatele chybějících služeb občanské vybavenosti i přes ochotu obcí služby dotovat.

· Region spadá mezi hospodářsky a sociálně ohrožená území.

· Chybí zázemí pro kryté volnočasové aktivity s dětmi.

· Kvalita gastronomických služeb v území. 

· Obchodní domy ve městech téměř zničili rodinné malé obchody.

· Výrazně chybí nabídka levných kanceláří typu coworkingových center pro začínající podnikatele.

· Chybí ubytovací kapacity pro turisty.

· Vizuální smog a nevzhledné reklamní nápisy.

· Absence ucelené politiky cestovního ruchu.

· Stárnutí osob zaměstnaných v oblasti zdravotnictví a schopnost nalezení jejich následníků.

· Chybí aktivity a kultura pro dospívající generace.

Infrastruktura a bydlení:

· Nemožnost výkupů pozemků ze strany obcí od soukromých subjektů, které pozemky drží pro další generace nebo jako investici. Převis poptávky nad nabídkou u bydlení u všech oblastí bydlení včetně sociálního bydlení a bydlení pro mladé.

· Další rozvojové plochy pro bydlení již často nejsou v majetku obcí. Pro rozvoj lokalit k výstavbě musí obce provádět změny územního plánu a bude je třeba kompletně zasíťovat a vybudovat veškerou technickou a dopravní infrastrukturu. 

· Rozvoj bydlení v současnosti probíhá převážně prostřednictvím soukromých firem nebo přímo investory. Obce do rozvoje v této oblasti, kromě přípravy lokalit technickou infrastrukturou, téměř nevstupují. Velkou část výstavby pro bydlení v území realizují developeři a větší investoři. V území vyrostly ceny nemovitostí do takové výše, že ve větších obcích se vlastní bydlení stává nedostupné pro mladé rodiny s dětmi nebo seniory. 

· Velká dopravní vytíženost hlavních komunikací a komunikací vedoucích do průmyslových zón. Současně doprava do těchto průmyslových zón zvyšuje náklady na udržování veřejné dopravní infrastruktury. Neutěšený stav dopravní infrastruktury a bezpečnostních řešení v dopravě v některých obcích, včetně problémů s nedostatkem parkovacích míst. Nedostatečné množství parkovacích míst se vyskytuje především ve starých zástavbách pro rodinné domy nebo v centrech měst.

· V některých obcích stále není napojení na ČOV a je třeba vybudovat napojení nebo ČOV přímo v obci. Pro malé obce jsou tyto investice velmi finančně nákladné. 

· Odchod mladých lidí z města v důsledku nedostupnosti bydlení, pracovních příležitostí a volnočasových aktivit (odliv kvalifikované pracovní síly za lepšími možnostmi zaměstnání).

Hospodářství:

· Nezaměstnanost, menší rozsah příležitostí pro hledání zaměstnání (nabídka pracovních míst nekoresponduje se vzděláním místních obyvatel), nízké mzdy (nedosahují ani průměru kraje), dojížďka do zaměstnání. Značná část občanů z území DSO dojíždí za prací do Brněnských průmyslových zón.

· Mezi největší zaměstnavatele v regionu patří veřejné instituce a města. Taktéž velká část potenciálních zaměstnavatelů směřuje svoje provozovny do centrálních měst regionu.

· Neexistence rozvojových plánů a studií na budoucí investiční záměry, obce velmi málo plánují na delší časová období.

· Velká část podnikatelských subjektů registrovaných na území DSO jsou „mrtvé“ firmy. Hi-tech průmysl obecně v regionu téměř není. Většina ekonomických subjektů, které mají sídla v obcích, zde aktivně nepůsobí nebo již nejsou vůbec aktivní ve své podnikatelské aktivitě. Naopak větší firmy, které v některých obcích aktivně působí, mají často sídla mimo obce působení a poměrně často v Brně. 

· Nízká míra podpory podnikatelského prostředí, lokální ekonomiky.

· Nedostatečná infrastruktura pro turismus, především neexistence doplňkové infrastruktury pro turismus (WC, odpočívky, koše apod.). Obce neumí nasměřovat turisty na místa, kde potřebují
a k nabízeným službám, stávají se pouze průjezdovou trasou. V krajině chybí vyhlídky a pozorovatelny, které by sloužili turistům a fotografům. 



		Příležitosti

		Hrozby



		Vybavenost a život v regionu:

· Koncepční práce s rodinnou, tvorba koncepcí rodinné politiky a její naplňování. 

· [bookmark: _heading=h.4d34og8]Potenciál budování vyhlídek a odpočinkových míst po celém katastru obce. 

· Rozvoj sportovních aktivit mimo běžné sporty (rozvoj sportovních aktivit typických pro venkov) – např. hasičský sport apod.

· Využití výrazného spolkového a komunitního života v obcích pro rozvoj veřejných akcí cílených nejen na obyvatele obcí, ale také turisty. Investovat do udržení místních tradic a folklóru, využít je jako potenciální cíl v oblasti turistického ruchu. Rozvoj kultury a aktivit pro mladé a dospívající generace. 

· Využití konceptu MV – bezpečnostních dobrovolníků, jako prevence kriminality

· Ve městě Vracov je klíčovou příležitostí vybudování nového centra města, které může sloužit i jako odpočinková zóna, ale také prostor pro kulturu

· Ve městě Vracov je klíčovou příležitostí vybudování komerční nákupní zóny s malými obchody doplňujícími chybějící nabídku ve městě

· V obci Šardice je klíčovou příležitostí rozvoj aktivit pro dospívající a mladé lidi 

· V obci Svatobořice-Mistřín je potenciálem rozvoj sportovních aktivit mimo běžné sporty, které se vyskytují ve všech obcích v ČR (např. v hasičském sportu patří místní oddíl k nejlepším v ČR). 

· V obci Násedlovice mají nyní příležitost vyjednáváním s investorem, který zde bude stavět nový bytový dům a pokusit se, aby v připravovaných prostorách pro komerční služby, ve spodním patře, byly služby, které občané poptávají a zvýšila se tak občanská vybavenost. Příkladem může být např. konkurenční prodejna ochodu, která by byla logickým krokem vzhledem k růstu počtu obyvatel, případně třeba i zubař a lékárna.

· Ve městě Kyjově je příležitostí využít cenných průmyslových staveb areálu mlýna s náplní nové funkce – informační centrum, školící místnosti, galerie, muzea 

· Využití kulturního potenciálu města Kyjova, diverzifikace a zlepšení propagace akcí prostřednictvím webu, sociálních sítí, aplikací v telefonu apod. 

· Klíčovou příležitostí pro obec Dambořice je využití dobré finanční situace obce a nastavení udržitelných mechanismů dlouhodobého rozvoje obce i pro roky, kdy bude docházet k výraznému oslabování příjmů z ropy, případně tento zdroj příjmů zcela vyschne.

· V obci Karlín lze využit potenciálu motokrosové dráhy jako regionálního centra tohoto sportu, např. rozvoj sportu v mládežnických kategoriích.

Infrastruktura a bydlení:

· Rozvoj vlastních bytových fondů obcí. Vznik nové čtvrti v Kyjově v areálu bývalé mlékárny.

· Realizace drobné doplňkové infrastruktury tur. ruchu jako jsou lavičky a odpočívky v okolí obcí a v blízkosti drobných sakrálních staveb.

· V obci je často vybudována optická síť nebo se nyní buduje a tím pádem kvalitní infrastruktura internetu i pro firmy podnikající v IT prostředí.

· Ve městě Kyjově je příležitostí redukce kolejových ploch a uvolnění přilehlých území pro další rozvoj města.

Hospodářství:

· Rekreační potenciál DSO – sportovní rekreace, rozvoj cykloturistiky, vinařské turistiky a pěší turistiky, turistiky za fotografováním, potenciál rozvoje doprovodné infrastruktury včetně ubytovacích kapacit pro turismus. Turismus spojená s tradicemi venkova.

· Potenciál rozvoje vinařské turistiky, budování nových sklepních uliček, návazných služeb na vinařskou turistiku. 

· Rozvoj obecních moštáren nebo podniků na zpracování sezónních lokálních produktů (velké plochy neudržovaných sadů na katastrech obcí). Potenciál obcí v zaměstnávání osob za účelem zpracování lokálních produktů – např. moštárna formou chráněné dílny apod. Rozvoj nabídky zážitkové gastronomie a krajových specialit. 

· Potenciál rozvoje osvětové činnosti a exkurzí v oblasti venkovského hospodaření.

· Rozvoj spolupráce s podnikatelským sektorem na společných projektech 

· Využití střech podnikatelských hal v průmyslových zónách na podnikání v oblasti energie z obnovitelných zdrojů (FVe), příprava na komunitní energetiku.

· V území jsou nevyužité plochy a haly pro rozvoj podnikání, výkup tzv. brownfields v obcích ze strany obcí.

· Podpora vzdělávání v oblasti podnikání. 

· Zlepšení komunikace obcí s podnikateli.

· Rozvoj spolupráce obcí s OHK a dalšími podnikatelskými platformami. 

· Využití zisků firem vlastněných obcemi (např. EKOR s.r.o) pro implementaci inovativních řešení za účelem zefektivnění činnosti organizací. Např. město Kyjov má i většinové podíly v podnikatelských subjektech, které by mohly do městského rozpočtu přinášet další výrazný zdroj financování. Obec Těmice má zase příjmy ze skládky apod.

· Využití střech podnikatelských hal v průmyslových zónách vlastněných obcemi – např. Těmice, Dambořice k instalaci řešení zisku energie z obnovitelných zdrojů (FVe), příprava na komunitní energetiku. 

· V obci Karlín je také potenciálem vytvoření zázemí pro komerční služby v obecních prostorách. Spolupráce obce s firmou Dvůr Karlov na exkurzích a osvětě pro školy a školky (dobudování naučné stezky a apod.) v návaznosti na venkovské hospodaření.

		Vybavenost a život v regionu:

· Vše je v současnosti hodně postaveno především na dobrých vztazích uvnitř obcí i navenek.

· Nespokojenost občanů s pomalým postupem některých projektů financovaných dotačně z více zdrojů.

· Z pohledu financování spolků ze strany obcí neexistuje většinou koncept kritéria zásluhovosti. Spolky jsou financovány spíše na základě jejich politické angažovanosti než reálné práce pro spolkový život v obcích. Aktivní spolky mohou kvůli ztrátě motivace začít utlumovat svoji činnost.

· Nedostatek aktivit pro dospívající děti povede k hledání způsobu naplnění volného času jinými způsoby a nedá se vyloučit i vandalismus a jiné problémové trávení volného času.

· Pro řadu místních obyvatel jsou v hodnocení kvality života v obci klíčové oblasti především dostupnost a kvalita přírody apod. (oblasti, které se jich přímo dotýkají) velkou část občanů vůbec nezajímá podnikatelský sektor a lokální ekonomika.

· Ve městě Vracov jsou hrozbou opakované spory s občany v důsledku „nedostatečné“ kapacity mateřské školy

· V obci Šardice s sebou růst počtu obyvatel přináší také další sociální problémy, které musí obec řešit. Nedostatek aktivit pro dospívající děti povede k hledání způsobu naplnění volného času jinými způsoby a nedá se vyloučit i vandalismus a jiné problémové trávení volného času.

· V obci Svatobořice-Mistřín je v současnosti hrozbou snížení vybavenosti obce v důsledku stárnutí lékařů např. do budoucna může vznikat problém se zajištěním dostupnosti zubní péče přímo v obci a občané budou odkázáni na Kyjov.

· Ve městě Kyjově může být hrozbou nespokojenost občanů s pomalým postupem některých projektů a aktivit města

· Obec Hýsly se nyní výrazně angažuje v rozvoji turistického ruchu na území regionu. Hrozbou je zde nepřipravenost infrastruktury včetně doplňkové pro turistický ruch a jeho výrazný nárůst. Což může působit problém nejen ve vnímání obce místními občany, ale také vnímá krás tur. ruchu přímo turisty.

· V obci Dambořice hrozí, že občané budou brát občanskou vybavenost a přístup obce z pohledu investice za samozřejmost a přes-
tanou si vážit nynějších výhod, které si může obec díky většímu rozpočtu v důsledku těžby ropy dovolit.

Infrastruktura a bydlení:

· Rozvojové lokality pro bydlení jsou často umístěny v lokalitách, kde pozemky vlastní soukromé fyzické osoby, i po zasíťování pozemků může hrozit, že nebudou pozemky chtít prodat a k dalšímu rozvoji výstavby v obcích nedojde.

· Odliv mladých generací z místních rodů mimo region v důsledku nedostatku dostupného bydlení a příležitostí v hledání zaměstnání. Nemožnost přenosu tradic a místní kultury do dalších generací. Prohlubování odchodu mladých lidí do měst.

· Růst dopravní zátěže nejen na hlavních tazích v obcích. Např. ve městě Kyjově už teď lze pozorovat nárůst dopravy v centru města a nedostatek parkovacích míst v důsledku vybudování nových lokalit v okrajových částech města. 

Hospodářství:

· Pokračující nebo stupňující se problémy spojené s nerespektováním zákazů podomního prodeje (tzv. „šmejdi“) 

· Částečná závislost v zaměstnanosti na některých velkých zaměstnavatelích. 

· Některé obce se začínají výrazněji angažovat v rozvoji turistického ruchu na území regionu. Hrozbou je zde nepřipravenost infrastruktury včetně doplňkové pro turistický ruch a jeho výrazný nárůst. Což může působit problém nejen ve vnímání místními občany, ale také vnímá krás tur. ruchu přímo turisty.

· Problémy spojené s nesouladem oborů místních škol a požadavků trhu práce vedoucí k následnému ochodu mladých do měst

· Některé velké investice v území mohou na nějakou dobu výrazně zabrzdit rozvoj v jiných oblastech. 

· Potenciální hrozbou může být i neexistence rozvojových plánů. Většina projektových záměrů obcí je pouze v hlavách vedení obcí. Obce často dosahují svých záměrů na základě přispění dobrých vztahů a většina rozvojových aktivit je závislá do určité fáze na neformálních dohodách s potenciálními investory apod.

· Podnikatelské subjekty, mají v obcích často jen sídlo, ale reálně činnost provozují mimo katastr. Obce tak ztrácí jistoty příjmů z RUD, protože podnikatelé při jakémkoliv konfliktu mohou přesunout sídla do místa svých provozoven. 

· V obci Těmice je klíčovou hrozbou nevyřešení zápachu z kompostárny, které povede ke snižování kvality bydlení a snížení ceny nemovitostí

· Největšími zaměstnavateli jsou organizace působící ve veřejném sektoru. Jedná se o nemocnici, Město Kyjov a jeho organizace, kraj a jeho organizace. Fungování těchto institucí je do značné míry ovlivněno politikou.







Hlavní funkcí většiny obcí v území DSO Severovýchod je v současnosti funkce obytná. V této oblasti mají především obce v blízkosti spádových center velký potenciál rozvoje a možnost stabilizovat demografický vývoj na řadu let dopředu. Ceny nemovitostí ve spádových centrech jsou nedostupné pro průměrné mladé občany a rodiny s dětmi, které proto hledají a nadále budou hledat bydlení právě v těchto obcích v blízkosti spádových center, kde jsou nemovitostí stále cenově dostupné, kde se koncentruje také vybavenost službami a částečně i nabídka zajímavějších pracovních míst. Cílem obcí by mělo být především zastavení odlivu mladých lidí do Brna a mimo území DSO. Obce by měly nyní co nejvíce investovat do rozvoje bydlení – síťováním rozvojových lokalit, výkupy starých nevyužívaných objektů, budování startovacích bytů apod. Při naplňování toho cíle však obce stále narážejí na situaci, kdy ve většině případů již nejsou vlastníky rozvojových ploch pro bydlení a od soukromích subjektů ke velmi obtížné pozemky vykoupit. Proto v současnosti dochází k častým změnám územních plánů s cílem měnit účelové určení pozemků pro zajištění dalšího možného rozvoje obcí.

Z pohledu rozvoje bydlení by se obce měly také více zaměřit na podporu dostupného bydlení pro mladé a seniory. Z pohledu technické infrastruktury pro bydlení je situace v obcích poměrně dobrá a bude třeba řešit především síťování nových rozvojových ploch. Zde je třeba si dát pozor, aby vysoké vstupní investice do chybějící infrastruktury neohrozily další rozvoj obce. Časté problémy s nedostatkem parkovacích míst by bylo možné začít řešit zjednosměrněním komunikací. V návaznosti na oblast rozvoje bydlení bude třeba u některých menších obcí vyřešit také rozvoj veřejných služeb poskytovaných obcí, případně neziskovými organizacemi ve spolupráci s obcí. Jedná se o zajištění pošty partner, zajištění ubytovacích kapacit (obecní turistický penzion) a v rozvoji služeb směrem ke starším občanům v obci. Tyto služby by zvýšili kvalitu bydlení v obci. S ohledem na blízkost spádových center není nezbytné ze strany obcí řešit chybějící komerční služby. Spíše by mělo dojít k zajištění dlouhodobé udržitelnosti nejvíce poptávaných služeb (lékař, kadeřník, hospoda apod.).

Druhou rozvojovou oblastí by mohly být aktivity přispívající k rozvoji cestovního ruchu. Navázání na unikáty, které se v obcích nacházejí a vytvořit k nim turistické produkty. Velký potenciál v sobě skrývá institut turistické destinace, který vznikl na platformě území regionu Slovácka. Tento potenciál zatím není využit a organizace nefunguje efektivně. Z pohledu benefitů území je výhodou většiny obcí v území DSO je poměrně velká rozloha vinic a sadů, existence vinných sklepů, aktivní vinaři a vinařské spolky podílející se i na kulturním a společenském životě. Je zde možné stavět také na tradicích a folklóru.

Potenciál je zde také ve vytváření podmínek pro otevřenou produkci místních umělců. Např. přes letní období na náměstích umístit pódium s posezením a místní umělci by měli možnost se zde kdykoliv prezentovat. Současně je třeba dát na prostor pro jiné druhy kultury, než je folklór. Dominantní roly v území hraje také charakter přírody a krajiny, který je taktéž zajímavým lákadlem turistického ruchu. Obce se dlouhodobě snaží pečovat o stav přírody a krajiny v okolí obcí. K rozvoji v této oblasti by pomohlo zlepšení průchodnosti krajiny kolem obcí a pěší i cyklistické napojení mezi sousedními obcemi. Zajímavým lákadlem je lokalita Moravského Toskánska. Nachází se zde také např. termální prameny. Málo jsou využívány např. prostory lesů k rekreaci (téměř nejsou naučné lesní stezky) a stále zde přetrvává rétorika lesa pro zvěř a těžbu dřeva. S ohledem na vybavenost některých obcí v oblasti sportu je potenciálem také „sportovní turistických ruch“. Pro turismus mohou být zajímavé i např. místní rodinné farmy a prodej ze dvora, které by bylo ideální zpřístupnit veřejnosti. U některých obcí se nabízí, aby samy realizovaly některé aktivity „podnikatelského“ charakteru jako je zpracování lokálních produktů apod. které by bylo možné přetavit do hospodářské činnosti obcí, případně vytvořit tzv. komunitní prodejnu lokálních produktů (med, víno, výrobky z ovoce apod.).

V oblasti turismu může území těžit také z historie hornictví, Napoleonská historie apod. které mohou být pro turisty zajímavým lákadlem. Aby se však situace mohla dále vyvíjet je třeba vytvořit jasnou koncepci rozvoje turistického ruchu v území DSO i s implementační částí určující zodpovědnost za jednotlivé aktivity realizace. Současně je třeba začít budovat doprovodnou infrastrukturu turistického ruchu (odpočívky, lavičky, WC, vyhlídky apod.), na kterou se následně mohou nabalovat doprovodné služby jako kvalitní gastronomické služby či ubytování.

Současně by si obce měly dát pozor na hospodařící subjekty na zemědělské půdě. Jedná se o velké firmy mající sídlo mimo katastr obcí, které půdu maximálně vytěžují a vznikají zde velké půdní bloky, které následně působí erozní problémy. Těmto problémům je třeba předcházet protierozními opatřeními, případně využít nástroje komplexních pozemkových úprav a realizace opatření po KPú. Je také potenciálem obce přimět podniky s většími obraty, které v území obcí působí, ale nemají zde svá sídla, aby přesunuly svá sídla do katastru obcí a navýšit tak příjem obcí z RUD. Obce by také měly pokračovat ve snaze vykoupit chátrající objekty v obcích a využít je na pronájem komerčním subjektům dle svých priorit.

Další potenciál obcí, který se zde skrývá je dán v místních podnikatelích. Dobře funguje spolupráce s drobnými živnostníky v obcích, která je postavena na partnerském vztahu a vzájemné prospěšnosti mezi jednotlivými subjekty. Rozvojový potenciál podpory je zejména v podpoře malých a začínajících podnikatelů při hledání vhodných prostor pro podnikání, poskytování poradenství, propagaci činnosti podnikatelů. Je zde i potenciál pro větší spolupráci obcí mezi veřejným a soukromým sektorem a realizaci společných projektů, včetně většího zapojování okresní hospodářské komory, úřadu práce a dalších aktérů lokální ekonomiky. Rozvoj podnikatelského sektoru v obcích není téměř nijak závislý na činnosti obcí. Jsou zde lokality pro rozvoj drobného podnikání především lehkého průmyslu, případný potenciál se skrývá v Hi-tech průmyslu a IT odvětví. Výrazně chybí nabídka levných kanceláří typu coworkingových center pro začínající podnikatele, případně sdílených kanceláří.

Z pohledu dostupnosti pracovních příležitostí je klíčové začít vyjednávání s IDS JMK ohledně zavedení přímých spojů do měst, kde občané nejčastěji nacházejí pracovní uplatnění, v případě vlakové dopravy cílit na rychlejší přímá spojení mezi městy (např. Kyjov-Brno).

Rezervy mají obce především v oblasti koncepčního strategického plánování na delší časové období a vyhodnocování provedených aktivit. V rozvoji obcí je pro obce momentálně nejvíce limitující rozpočet obcí a personální kapacity.



3 [bookmark: _Toc117718017]Obce v našem DSO a jejích aparát pro plánování a koordinování rozvoje LEK

3.1 [bookmark: _Toc117718018]Charakter obcí v našem DSO a jejich aparátu pro potřeby koordinace rozvoje LEK

Charakter obcí v našem DSO můžeme shrnout níže uvedenými tabulkami: 

Tabulka: Charakter obcí v našem DSO

		

		Počet obcí v DSO, případně komentář u poslední otázky



		Obce se základním rozsahem státní správy:

		39



		Obce s pověřeným obecním úřadem:

		2



		Obce s rozšířenou působností:

		2



		Z toho

		



		- obcí, které vykonávají matriční agendu:

		19



		- obcí, které vykonávaly v roce 2021 agendu stavebního úřadu:

		5



		V obcích v DSO neuvolněných starostů:

		5



		Celkový počet úředníků v obcích v DSO:

		363,7 (mediánová hodnota ze všech 43 obcí je rovna 2, hodnotu výrazně zkresluje město Kyjov se 156 úředníky a město Veselí nad Moravou s 88 úředníky.)



		Počet dalších zaměstnanců (ne úředníků) v obcích v DSO:

		214 (mediánová hodnota ze všech 43 obcí je rovna 4 hodnotu)



		Jaké poradní orgány mají obce pro podporu LEK?

		Většina obcí nemá žádný poradní orgán pro podporu lokální ekonomiky. Pouze menšina obcí zřizuje komisi, která většinou řeší stavební záležitosti a současně mají v popisu činnosti také podnikatelské prostředí, kterému se reálně téměř nevěnují a řeší primárně stavební záležitosti v obci. Pouze město Kyjov zřizuje přímo Komisi pro podnikání a zaměstnanost a město Veselí nad Moravou Komisi pro rozvoj cestovního ruchu.





Většina obcí v DSO jsou obce se základním rozsahem státní správy vykonávající dominantně samosprávnou činnost obce. Bohužel tomu odpovídají i personální kapacity obcí. Nejsložitější situace je na nejmenších obcích dle počtu obyvatel. Nejmenší obce obvykle zaměstnávají pouze účetní, případně pracovníka na údržbu obecní zeleně. Téměř všechnu samosprávnou agendu tak musí vykonávat starosta (místostarosta je často v neuvolněné funkci). Tyto nejmenší obce jsou často personálně poddimenzované oproti středně velkým obcím nad 1000 obyvatel, kde je naopak již dostatek personálních kapacit. Obce také často nedisponují dostatečným vzdělanostním potenciálem pro řešení rozvoje obcí v oblastech, které se již přímo nedotýkají samosprávné působnosti (např. lokální ekonomika, cestovní ruch apod.). Obce proto řešení a realizaci projektů v těchto oblastech přesouvají na DSO.

 

3.2 [bookmark: _Toc117718019]Dosavadní podpora LEK ze strany obcí v DSO

3.2.1 [bookmark: _Toc117718020]Komunikace s klíčovými aktéry ohledně LEK a její podpory

Obce v území DSO komunikují s klíčovými aktéry lokální ekonomiky především nepravidelně, pokud se řeší nějaký konkrétní rozvoj území, nebo naopak problém apod. Pravidelná komunikace s podnikatelským sektorem není příliš obvyklá a obce, které se s podnikateli setkávají mají pravidelná setkání nastaveno na roční bázi. V Kyjově funguje „komunikační platforma“ s podnikateli prostřednictvím spolku Podnikavců, kde se řeší individuální problémy a potřeby podnikatelů. Jedná se však o velmi úzký segment osob s ohledem na velikost území DSO a počet podnikatelských subjektů v území. Nejvíce obce komunikují s občany prostřednictvím pravidelných setkání s občany – i několikrát ročně (někde je vedeno jako setkání se starostou). Zástupci obcí jsou často také v pravidelném kontaktu také s neziskovým sektorem v obcích. Ve většině obcí je zvykem, že spolky zvou zástupce obcí na své Valné hromady a větší akce. Současně jsou často zástupci neziskových organizací členy komisí v obcích, nebo jsou přímo zastupiteli. 

Z jiných subjektů, které mohou být aktéry lokální ekonomiky některé obce spolupracují příležitostně také s Okresní hospodářskou komorou. S jinými subjekty žádná intenzivní dlouhodobá spolupráce za účelem podpory nebo rozvoje lokální ekonomiky nepobíhá. Dle interního šetření bylo zjištěno, že pouze výjimečně obce spolupracují s Vysokou školou nebo CzechInvestem. V těchto případech se jedná vždy o spolupráci na konkrétních aktivitách/projektech.

Obce pro komunikaci s aktéry lokální ekonomiky využívá především osobní jednání. V případě další komunikace jsou využívány telefonická komunikace, e-mailová komunikace. Současně všechny obce provozují webové stránky, kde jsou většinou uveřejněny všechny aktuální informace. Dalšími častými kanály komunikace jsou rozhlas a zpravodaje. Nyní již hodně obcí využívá ke komunikaci také facebookové stránky, kabelovou televizi nebo různé druhy aplikací do mobilních telefonů, případně informování prostřednictvím SMS. Některé obce organizují pravidelně setkání s občany. Většina obcí také min. jednou za posledních 5 let realizovala „šetření spokojenosti s kvalitou života v obci“.  Některé obce mají zpracovány virtuální prohlídky obcemi, na nichž si lze z domova prohlédnout také rozvojové lokality nebo některé nemovitosti. Jiné nástroje komunikace většinou nejsou využívány z důvodu omezení v rámci personálních kapacit obcí.

Na úrovni MAS Kyjovské Slovácko v pohybu, z.s. a DSO severovýchod jsou organizovány pracovní skupiny turistického ruchu, setkání s podnikateli, existuje databáze podnikatelských subjektů, probíhá vzdělávání v tématech rozvoje lokální ekonomiky, existují sborníky služeb např. sociálních, veřejných apod. Probíhá vývoj mapového portálu, který bude informovat o dostupných veřejných službách.

Obce mají potřebu komunikovat s aktéry lokální ekonomiky. Doposud však nenalezly vhodnou komunikační platformu/nástroj, který by zajistil efektivní komunikaci s ohledem na často odlišné potřeby a očekávání obou sektorů.



3.2.2 [bookmark: _Toc117718021]Využití nemovitého majetku obcí k podpoře LEK

Většinou obce využívají svůj nemovitý majetek pro samosprávnou činnost obce. U větších obcí obce část svého majetku také pronajímají za účelem zvýšení dostupnosti služeb. Současně ve všech obcích funguje pravidlo, že majetek obce mohou bezplatně využívat příspěvkové organizace obce a také všechny další organizace zřizované obcemi. Určitý majetek jako např. kulturní / komunitní / spolkové… prostory mohou také zdarma využívat spolky v obcích, některé obce propůjčují spolkům zdarma také materiálně technické vybavení pro společenské akce. 

Obce, které jsou vlastníky nemovitostí většinou pronajímají také ornou půdu, parkoviště, podnikatelské prostory apod.  V malých obcích mají podnikatelé v pronajatých prostorech většinou symbolické nájmy, případně pokud se jedná o služby poptávané občany, tak jsou obce ochotny služby i dotovat (obchody, hospody apod.).

V současné situaci již obce vlastní pouze malou část pozemků určených k rozvoji podnikání na svých katastrech nebo nevlastní žádné. Většinou jsou vlastníky takto účelově určených pozemků soukromé subjekty. Z tohoto důvodu, již obce v současné době podnikatelům pozemky neprodávají, ale pouze pronajímají. Obce se snaží pomáhat se síťováním pozemků pro podnikání, ale situace již nastává pouze výjimečně. Většinou průmyslové zóny obce síťovali v minulosti. Shodují se však, že pokud by tato situace nastala a poptávka po síťování by byla opodstatněná, obce by situaci řešily.

Část obcí má na svém území také průmyslové zóny, které však většinou nevlastní. V obcích jsou „průmyslové zóny“ v nichž většinově sídlí firmy zaměřené na lehký strojní průmysl nebo stavebnictví. Současně se v obcích nacházejí také bývalé velké zemědělské areály, v nichž většinou sídlí kombinace zemědělsky i nezemědělsky zaměřených podniků Ve většině obcí, v nichž je průmyslová zóna je kapacita průmyslové zóny plně obsazena, nebo obec nemá možnosti situaci ovlivnit. V průmyslových zónách jsou téměř všechny pozemky vlastněny soukromými vlastníky. V některých obcích jsou dokonce dominantní vlastníci pozemků. Pokud existují v průmyslové zóně volné pozemky ve vlastnictví obcí, tak s nimi obec již má nějaký dlouhodobější záměr na který např. šetří finance – viz plánovaná nákupní zóna ve městě Vracov.



3.2.3 [bookmark: _Toc117718022]Využití finančních nástrojů k podpoře LEK

Zástupci obcí shodují, že v rozpočtech obcí nejsou na přímou větší podporu lokální ekonomiky historicky tvořeny žádné rezervy. Současně je na obcích potřeba realizovat velké množství prioritních investičních akcí, takže na přímou podporu již není v rozpočtech prostor. Proto spíše záleží na individuálním jednání a představách ze strany potenciálního žadatele o podporu a také formě podpory. Z analyzovaných obcí pouze v obci Dambořice existuje institut podpory podnikatelů prostřednictvím obecních půjček pro začínající podnikatele. Ve městě Vracov mají podnikatelé možnost zažádat si písemnou formou o podporu na konkrétní účel. Konkrétní žádosti pak bude řešit rada města nebo zastupitelstvo. V obci Hýsly obec dotuje provoz obchodu i hospody.

V posledních letech také pouze 33 % obci snížilo podnikatelům nájemné, spíše je zde s ohledem na zdražování energií apod. opačný trend. V rámci situace s COVID 19 obce svým podnájemcům v případě, že si zažádali o prominutí odpouštěly většinou veškeré nájemné, případně ho alespoň snižovaly. Současně byly nejmenší obce nuceni některé služby začít také dotovat (obchod, lékař, hospoda). Cílem menších obcí je tedy v současnosti zajistit zachování stávajících služeb v obci a vytvořit vhodné podmínky pro rozvoj dalších služeb (především služby zaměřené na starší občany).  Naopak např. město Kyjov zvažuje zvyšovat nájemné pravidelně o výši inflace a obci Kelčany bylo doporučeno zvýšit koeficient daně z nemovitosti. 

Z hlediska nepřímé podpory se obce snaží vykupovat nemovitosti, síťovat je a využívat je pro další rozvoj obce v prioritních oblastech. Zde je však situace komplikovaná s ohledem na vysoké ceny nemovitostí a současně soukromé osoby nyní nechtějí nemovitosti prodat. Podpora podnikání dále probíhá formou udržování veřejné infrastruktury, kterou podnikatelé využívají a obec se s podnikateli snaží spolupracovat na aktivitách a činnostech pro potřeby obce. Většina obcí nepracuje s možností podpory prostřednictvím změny koeficientu daně z nemovitostí. Obcím, v nichž situaci řešili, bylo naopak vždy doporučeno externím auditem zvýšení koeficientu daně z nemovitostí. Nejčasnější podpora je proto formou nižších nájmů nebo jako se dělo v případě období pandemie Covidu 19 jejich úplným promíjením. 

Ve většině obcí funguje pojetí podpory spíše obráceně. Podnikatelé podporují činnost obce, společenský a kulturní život v obci.



3.2.4 [bookmark: _Toc117718023]Společné projekty obcí s podnikateli, neziskovými organizacemi a občany

Společných projektů a akcí s aktéry lokální ekonomiky využívá z území DSO přibližně 75 % obcí. Ve většině případů se jedná o spolupráci s neziskový, sektorem. 

Pro obce v DSO je typické, že v rámci spolupráce s neziskovými organizacemi v obci realizují velké množství kulturních a společenských akcí v regionu. Mezi tradiční akce patří např. Hody, akce k výročí obce apod. Během posledních let také velké množství obcí z DSO začalo realizovat volnočasové aktivity pro seniory jako je např. trénink paměti apod. ve spolupráci s organizací Educante, z.s., s jinými neziskovými organizacemi obce spolupracující na řešení sociálních problémů v obcích.

V některých obcích probíhá spolupráce s podnikatelským sektorem na úrovni podílení se na podpoře kulturních aktivit v obci, někteří podnikatelé se podílejí také na rozvoj vzdělávání v obci. V některých školách jsou pak místní podnikatelé přímo zapojování do výuky a seznamují žáky se svou profesí. 

Současně se v některých obcích podnikatelé podílejí finančně na budování/udržování infrastruktury pro průmyslové zóny (komunikace, odkanalizování apod.). 

V Kyjově vznikla také skupina „Podnikavců“, složená převážně z mladých lidí, kteří podnikají nebo by chtěli zahájit podnikání ve městě Kyjově. Spolek se pravidelně schází v městských prostorách. Schůzek se účastní také zástupci města. Schůzky jsou zaměřené na sdílení zkušeností, vzdělávání, nebo řešení rozvoje města apod. Tuto aktivitu město dotuje. 

V Kyjově také proběhl pilotní projekt lokální měny Corrency. Odstartoval 26. 4. a v prodloužení trval do 24. 6. 2021. Corrency v něm rozdělila mezi více než 1500 kyjovských občanů 800 tisíc korun ve formě correntů. Občané Kyjova je mohli utratit u registrovaných obchodníků se sídlem či provozovnou v Kyjově. Do projektu se přihlásilo 38 místních obchodníků. Proběhlo také vyhodnocení dat pilotu směrem k Ministerstvu průmyslu a obchodu, které projekt podpořilo. Bohužel zpětná vazba na projekt dosáhla cca 200 respondentů pouze z řad osob, které se do projektu zapojili. Z celkového počtu 9 588 občanů starších 15 let je 200 respondentů málo, a proto nelze považovat zpětná vazba za relevantní. Město přesto hodnotí pilotní projekt pozitivně a představuje si, že by touto formou v budoucnu mohlo docházet k podpoře i v oblasti sportu a kultury. Zatím je ostrý provoz po pilotu odsouván v důsledku přetrvávající situace s COVID 19 a určitě bude tématem některé z příštích jednání zastupitelstva města. 

Současně je město Kyjov nyní partnerem v rámci spolupráce na projektu CETIV, kdy na Střední škole polytechnické v Kyjově za podpory MAS Kyjovského Slovácka v pohybu, OHK Kyjov a Domu dětí a mládeže má vzniknout coworkingové centrum a fablab.

Subjektem, který v území nejvíce propojuje různé sektory (podnikatelský, neziskový a veřejný) je MAS Kyjovské Slovácko v pohybu, z.s. Na platformě MAS fungují pracovní skupiny např. cestovního ruchu apod., kde se tyto subjekty pravidelně setkávání. Současně MAS realizuje aktivity a projekty, v nichž jsou partnery jiné neziskové organizace nebo i podnikatelé.

Obecně lze konstatovat, že v území DSO probíhá určitá forma spolupráce mezi různými aktéry lokální ekonomiky. Vznik této spolupráce je spíše dílem podmětu jednoho ze subjektů nebo externího vlivu (dotace) za účelem získání prospěchu pro obě strany (situace win/win). Dlouhodobě funguje spolupráce především s neziskovým sektorem a místními drobnými řemeslníky. 



3.2.5 [bookmark: _Toc117718024]Služby obcí pro podnikatele, zohlednění místních podnikatelů ve veřejných zakázkách apod.

Dle vlastního šetření není moc služeb, které by obce pro podnikatele poskytovaly. Tato situace je hodně ovlivněna nedostatečnými personálními kapacitami na malých obcích. Přesto se obce snaží např. podílet se na podpoře cestovního ruchu, nabízet informace a propagační služby o službách v území obce nebo dopředu zveřejňovat, případně komunikovat s místními podnikateli, ohledně malých investičních záměrů.

Obce se snaží podporovat místní podnikatele i v rámci zadávání zakázek a informují je o vyhlášených výběrových řízeních. Většinou obce disponují seznamy a kontakty na místní podnikatele. Avšak s ohledem na administrativní náročnost nevyužívají jiného hodnotícího kritéria než nejnižší nabídkové ceny. V případě drobných prací jsou většinově tyto „zakázky“ zadávány právě místním podnikatelům.

Mezi další služby v území, které jsou pro podnikatele nabízeny patří zveřejňování informace o volném území vhodném pro podnikání, nabízení propagačních kapacit pro podnikatele, zveřejňování vlastních plánovaných investičních záměrů. 

[bookmark: _GoBack]

Přehled častých služeb na obcích:

· Zapůjčování mobilního vybavení na kulturní a společenské akce zdarma nebo za netržní ceny

· Informování o realizovaných veřejných zakázkách 

· Propagování místních podnikatelů na webových stránkách obce nebo v jiných veřejně přístupných komunikačních nástrojích 

· Spolky mají možnost využívání obecních prostor zdarma 

· Budování infrastruktury pro tur. ruch a doplňkové infrastruktury tur. ruchu 

· Hledání vhodných investorů pro realizaci investic do nevyužívaných objektů

Daleko širší paletu služeb nabízí v území Místní akční skupina nebo DSO. V rámci MAS Kyjovské Slovácko v pohybu mají občané regionu možnost zdarma čerpat poradenství související se založením a provozem neziskové organizace. MAS aktivně podporuje lokální ekonomiku různými formami činnosti např. 

· provozováním regionální značky, 

· zřizováním destinační organizace, 

· řízením pracovní skupiny pro rozvoj cestovního ruchu v regionu

· vzděláváním místních producentů, 

· dotační podporou, vlastními grantovými programy, 

· vlastním online tržištěm regionálních produktů, 

· organizováním vzdělávacích aktivit a exkurzí za příklady dobré praxe,

·  odborným poradenstvím, 

· pomoci při zapojování veřejnosti do rozhodovacích procesů, 

· organizací regionálních trhů, soutěží, 

· mapování vybavenosti regionu, pravidelným vyhodnocováním situace a veřejným prezentováním těchto informací

DSO Severovýchod zase v současnosti nabízí zdarma služby i související i s podporou lokální ekonomiky typu:

· vzdělávání 

· dotačního poradenství

· pro členy pak také realizaci výběrových řízení, pomoc se strategickým plánováním, pomoc s organizací akcí, službu zprostředkování odborného poradenství. 



3.2.6 [bookmark: _Toc117718025]Podnikatelská činnost obcí v DSO

Obce v DSO Severovýchod realizují vlastní podnikatelskou činnost, resp. vedlejší hospodářskou činnost pouze menšinově.

Menší obce realizují vlastní podnikatelskou činnost především v oblastech poptávaných služeb, které podnikatelský sektor nechce v obci zajišťovat a pro občany jsou tyto služby důležité. Jedná se především o provozování pohostinství, které v malých obcích slouží spíše jaké komunitní prostory a prostory pro setkávání, případně částečně nahrazuje obchod. 

Klasickou prodejnu z území provozuje 8 % obcí v DSO, obecní hospodu nebo občerstvení provozuje 17 % obcí, obecní ubytovací kapacity ve formě např. penzionu provozuje 25 % obcí. Veřejné služby jako Poštu partner nebo zdravotnické služby provozuje 25 % obcí a 75 % obcí zřizuje Czech point.

Ve větších obcích je podnikatelská činnost realizována spíše prostřednictvím organizací, které obce k tomuto účelu zřizují nebo v nich mají podíly. Většinou se jedná o formu obchodní společnosti – s.r.o. a typickými příklady těchto organizací jsou např. organizace starající se o správu lesů, odpadové hospodářství, bytové fondy, veřejnou dopravu. Často je v rámci hospodářské činnosti provozován také pronájem reklamních ploch, pronájmy budov, ubytování a drobné řemeslné práce, které nejsou zajímavé pro komerční sektor. U měst je podnikatelská činnost často delegována také na Technické/Veřejné služby města.

Mimo služby uvedené výše provozuje jedna obec také vlastní vinný sklep. Jedna z obcí dotuje provoz detašovaného pracoviště ZUŠ v obci – zdarma pronajímá prostory, půjčuje hudební nástroje a financuje platy učitelů. Jedna z obcí dotuje také klub seniorů, kterému poskytuje zdarma prostory a částečně financuje jeho aktivity. Současně především menší obce poskytují pro různé služby obecní prostory většinou za „symbolické“ ceny nájemného. Obce se také shodují, že kdyby nedotovali sociální služby, tak by v území byly pouze v omezeném rozsahu.

Logicky nejvíce aktivní je v provozování podnikatelské činnosti město Kyjov. Město realizuje podnikatelskou činnost skrze svoje příspěvkové organizace nebo organizace podnikatelského tipu, které zakládá nebo v nich má podíl. 

Patří sem například obchodní společnosti ve vlastnictví města - TEPLO Kyjov, spol. s r.o. a Lesy města Kyjova, s.r.o. TEPLO Kyjov spol. s r.o. byla založena městem Kyjov a provozuje 17 kotelen, 22 výměníkových a 13 předávacích stanic. Lesy města Kyjova, s.r.o. mají v pronájmu 628 ha lesa od Města Kyjova a honitbu č. 32 Kyjov – město s výměrou 930 ha. Předmětem podnikání je hospodaření s tímto pronajatým majetkem. Mimo tyto organizace má město Kyjov menšinový vliv na rozhodování například v těchto komerčních organizacích: Společenství pro dům Jungmannova 1232, Kyjov (vliv 30,52 %); Společenství vlastníků Jiráskova 1331, Kyjov (vliv 20,8 7 %); Společenství vlastníků domu Komenského 866, Kyjov (vliv 16,19%); Společenství vlastníků Kollárova 223, 224, 225 v Kyjově (vliv 11,35 %); Lesní družstvo Osvětimany, družstvo (vliv 7,56%); ČSAD Kyjov Servisní a.s. (vliv 5,03 %); ČSAD Kyjov Logistics a.s. (vliv 5,03 %); ČSAD Kyjov Bus a.s. (vliv 5,03 %); Vodovody a kanalizace Hodonín, a.s. (vliv 4,82 %).

Město v rámci své hospodářské činnosti také provozuje reklamní plochy na sloupech veřejného osvětlení, panelech, plotech a budovách. Dále pronájmy svých budov, ubytování a prostřednictvím technických služeb také drobné zednické práce, zámečnické a nástrojářské práce, práce silniční motorové dopravy, sečení trávy, ořez stromů a prodej štípaného dřeva. Většinou se jedná o služby, které nejsou pro komerční sektor zajímavé. 



3.2.7 [bookmark: _Toc117718026]Meziobecní spolupráce (DSO, MAS)

Na území DSO se obce také sdružují do menších mikroregionů, které lze rozdělit na monotématické a polyfunkční. Monotématické jsou zakládány především za jedním účelem, a to je především vybudování kanalizace a provoz ČOV, správa cyklostezky apod. Naopak polyfunkčních mikroregionů je v území DSO Severovýchod celkem 6
a jeden mikroregion v likvidaci. Vždy se zde sdružují obce územně a historicky bližší a tyto svazky již mají více účelů fungování. Obce z našeho DSO jsou zapojeny do následujících svazků obcí:



Tabulka: Zapojení obcí do DSO

		DSO – název

		Zaměření činnosti svazku



		DSO Severovýchod 

		DSO Severovýchod, byl založen za účelem společného řešení odpadového hospodářství. Nyní se činnost také specializuje na koordinaci, přípravu a realizaci hospodářského, sociálního a kulturního rozvoje regionu především ochranu životního prostředí a infrastruktury členských obcí. Tohoto cíle se DSO snaží dosáhnout prostřednictvím realizace projektů, odborného poradenství a vzdělávání obcí a pomoci při strategickém plánování a řízení obcí. V oblasti lokální ekonomiky jsou taktéž směřovány aktivity DSO pouze do oblasti realizace projektů či pomoci při strategickém plánování a vzdělávání.



		Mikroregion Hovoransko

		Mikroregion Hovoransko byl 11. 4. 2002 založen za účelem uskutečňování kulturně-ekonomického rozvoje oblasti. Sídlem se stala obec Hovorany, podle které byl mikroregion pojmenován. Původně bylo členem mikroregionu 6 obcí (Karlín, Terezín, Čejč, Hovorany, Šardice a Svatobořice-Mistřín). V roce 2003 obec Svatobořice-Mistřín a v roce 2013 obec Terezín z mikroregionu vystoupily. Předmětem činnost svazku podle § 50 zákona č. 128/2000 Sb., o obcích, ve znění pozdějších předpisů je zejména podporovat kulturně-ekonomický rozvoj, zajišťovat spolupráci, koordinaci a poskytovat pomoc a podporu obcím
i dalším subjektům. Momentálně svazek slouží především k realizaci společných projektů. Nyní obce společně řeší např. vybudování Vinařské stezky mezi obcemi.



		Sdružení obcí mikroregionu Podchřibí

		Sdružení obcí mikroregionu Podchřibí, jehož cílem je posílení ekonomické stability regionu při zachování a rozvíjení ekologických kvalit a kulturních tradic. Prostřednictvím mikroregionu obce realizují především v posledních letech projekty na podporu tur. ruchu v území tvorbou turistických cílů jako např. Naučná stezka krajinou mikroregionu Podchřibí, Rozhledna Súsedská apod.



		Mikroregionu Ždánicko

		Mikroregionu Ždánicko, jehož cílem je podpora sociologicko-ekonomického rozvoje a především koordinace, příprava a realizace hospodářského, sociálního a kulturního rozvoje mikroregionu. Mikroregion Ždánicko se rozkládá v severozápadním cípu okresu Hodonín, přičemž podstatná část leží v oblasti přírodního parku Ždánický les. Mikroregionem vede řada cyklostezek i Kyjovská vinařská stezka. V posledních letech se mikroregion výrazně nezabývá otázkou lokální ekonomiky.



		Sdružení obcí mikroregionu Moštěnka

		Sdružení obcí mikroregionu Moštěnka bylo založeno za účelem uskutečňování společných zájmů obcí v oblasti regionálního rozvoje, cestovního ruchu a životního prostředí. V současné době probíhá likvidace svazku a svazek již neprovozuje žádnou činnost ve vztahu k podpoře lokální ekonomiky.



		Mikroregion Babí lom

		Mikroregion Babí lom je dobrovolný svazek obcí v okresu Hodonín, jeho sídlem je Kyjov a jeho cílem je socio-ekonomický rozvoj obcí a podpora dalších subjektů. Sdružuje celkem 10 obcí a byl založen 24. dubna 2002. Činnost mikroregionu je v posledních letech tvořena především společnými kulturními akcemi a pořízením společného mobiliáře pro tyto kulturní a společenské akce.



		DSO Mikroregion Nový Dvůr

		DSO Mikroregion Nový Dvůr byl založen na jaře roku 2002 obcemi Milotice, Skoronice, Ratíškovice, Vacenovice a Vlkoš, Krátce po založení přistoupila do svazku obec Svatobořice-Mistřín. Historický název „Nový Dvůr" pochází z počátku 17. století a váže se k dějinám Milotického panství ke kterému tehdy patřily všechny obce dnešního mikroregionu vyjma Ratíškovic. Společné aktivity Mikroregionu jsou zaměřeny na zlepšování kvality života místních obyvatel, ale i na vytváření podmínek pro rozvoj moderních forem venkovské turistiky a podporu aktivit, které přinesou v budoucnosti ekonomický rozvoj a zajistí podmínky pro život na úrovni, odpovídající historickému vývoji.



		Mikroregionu Bzenecko

		Mikroregionu Bzenecko se shoduje s vymezením obvodu pověřeného městského úřadu II. stupně Bzenec. Účelem svazku obcí je ochrana a prosazování společných zájmů členských obcí, posílení ekonomické stability regionu, rozvoj občanské společnosti, cestovního ruchu a turistiky. Mikroregion svoje rozvojové cíle opírá v současnosti o zlepšení stavu a rozvoj v oblasti krajiny, životního prostředí a realizace KPú, infrastruktury, cestovního ruchu. 





		Mikroregion Ždánický les a Politaví

		Mikroregionu Ždánický les a Politaví je dobrovolný svazek obcí ležící v oblasti východního Brněnska, na pomezí Hanáckého Slovácka a Hané a těmito třemi obcemi zasahuje do DSO Severovýchod. Svazek vznikl v roce 1995 a v současnosti sdružuje 27 obcí a měst z okresů Vyškov a Hodonín. Předmět činnosti je
vymezen v rámci IV. bodu stanov Dobrovolného svazku obcí Ždánický les a Politaví. Stanovy deklarují: „že hlavní činnost svazku je zaměřena na výkon činností směřujících k systematickému a efektivnímu rozvoji zájmového území, ochranu a prosazovaní společných zájmů členských obcí a jejich spolupráci při rozvíjení činností týkajících se: propagace svazku a jeho zájmového území; koordinace významných investičních akcí v zájmovém území; koordinace územního plánování v zájmovém území; obnovy a zachování ekologických a estetických hodnot životního prostředí; rozvoje, případně znovuobnovení bohatého společenského života; zachování, případně postupnému návratu k tradicím a tradičnímu rázu obcí; rozvoje dopravní obslužnosti; rozvoje školství a vzdělání; vytváření nových pracovních příležitostí v regionu, zvýšení úrovně občanského vybavení a infrastruktury; rozvoj a propagace turistického ruchu; rozvoje služeb v území; oblasti sociální péče a zdravotnictví; požární ochrany; ochrany veřejného pořádku; společných nákupů energií a zajištění telekomunikačních služeb; zajištění administrativní podpory členských obcí. Hlavním cílem svazku je propagace mikroregionu, získávání finančních dotací pro realizaci společných projektů a zpracování společných studií rozvoje regionu. Mezi další činnosti svazku patří oprava historických a církevních staveb, podpora budování cyklostezek, podpora rozvoje folklórních a historických tradic a vydávání publikací. Svazek pořádá několik společných akcí, jako jsou Slavkovská iniciativa smíření a sportovní akce Turnaj ve vybíjené o putovní cenu DSO Ždánický les a Politaví a Cykloakce Ždánickým lesem a Politavím.







Všechny členské obce DSO Severovýchod vyjma obcí Čejč a Veselí nad Moravou jsou členy v MAS Kyjovské Slovácko v pohybu, z.s. (tyto dvě obce již územně historicky spadají do sousedních MAS). MAS aktivně podporuje lokální ekonomiku různými formami činnosti např. provozováním regionální značky, řízením destinační organizace, vzděláváním místních producentů, dotační podporou, vlastními grantovými programy, vlastním online tržištěm regionálních produktů, organizováním vzdělávacích aktivit pro obce a exkurzí za příklady dobré praxe, odborným poradenstvím, pomoci při zapojování veřejnosti do rozhodovacích procesů, organizací regionálních trhů, soutěží, mapování vybavenosti regionu a pravidelným vyhodnocováním situace,  apod. MAS k podpoře lokální ekonomiky sama využívá nebo spolupracuje na využívání celé řady nástrojů přímé i nepřímé podpory lokální ekonomiky, včetně realizace vlastních projektů a projektů spolupráce. Občané obce, podnikatelé i obec mají možnost tyto služby, které jsou poskytovány většinou zdarma využívat.

Dosavadní aktivity DSO či MAS zahrnovaly zejména následující aktivity, které jsou klíčové pro podporu LEK:

· provozováním regionální značky, 

· zřizováním destinační organizace, 

· řízením pracovní skupiny pro rozvoj cestovního ruchu v regionu

· vzděláváním místních producentů, 

· dotační podporou, vlastními grantovými programy, 

· dotační poradenství

· vlastním online tržištěm regionálních produktů, 

· organizováním vzdělávacích aktivit a exkurzí za příklady dobré praxe,

· odborným poradenstvím, 

· pomoci při zapojování veřejnosti do rozhodovacích procesů, 

· organizací regionálních trhů, soutěží, 

· mapování vybavenosti regionu, pravidelným vyhodnocováním situace a veřejným prezentováním těchto informací

· pro členy pak také realizaci výběrových řízení, pomoc se strategickým plánováním, pomoc s organizací akcí, službu zprostředkování odborného poradenství.

V posledních 5 letech obce realizovaly ve spolupráci s dalšími obcemi (v uvedených DSO, v MAS) následující projekty, které jsou klíčové pro podporu LEK):



Tabulka: Meziobecní spolupráce obcí k podpoře LEK (za posledních 5 let)

		Projekt – název

		Cíl a hlavní přínosy projektu (související s podporou LEK)



		Posilování administrativní kapacity obcí na bázi meziobecní spolupráce

		Projekt byl zaměřen na podporu vytváření center společných služeb, založených na bázi meziobecní spolupráce. Společné služby byly poskytovány v oblasti veřejné správy s důrazem na samosprávné kompetence, ale i v přenesené působnosti s cílem zajistit efektivnější poskytování veřejných služeb občanům zapojených obcí i obcím samotným. Byla prověřována možnost přenosu a výkonu některých kompetencí v oblasti výkonu veřejné správy v samostatné i přenesené (státní) působnosti na DSO.



		Strategické plánování, vzdělání
a dělání, ať Kyjovsko pohání! 

		Cílem projektu bylo zlepšit systém řízení svazku obcí – zavést řízení svazku prostřednictvím specializovaného managementu a zvýšit transparentnost jeho fungování. Kromě zavedení managementu bylo realizováno vzdělávání starostů a zástupců obcí v podobě 10 prezenčních seminářů a jedné dvoudenní exkurze za příklady dobré praxe do mikroregionu Posázaví. Především pak bylo vytvořeno celkem 28 strategických rozvojových dokumentů obcí a mikroregionů, kdy jsme do každé obce vyjížděli a s místními lidmi diskutovali při komunitním plánování. Ve všech členských městech DSO a menších mikroregionech byly hledány místní potenciály rozvoje území, a to v oblastech lokální ekonomika, vzdělávání, cestovní ruch a krajina a její zpřístupnění.



		Koncepční dokumenty pro obce Kyjovska

		V rámci projektu byly vytvářeny různé druhy koncepčních dokumentů pro obce DSO Severovýchod, které jim dají možnost rozvíjet se v určitých oblastech jako je cestovní ruch, odpadové hospodářství, boj se suchem apod. Pasporty hřbitova, zeleně, veřejného osvětlení a další jim zase umožní efektivní údržbu a usnadní případný další rozvoj obecního vlastnictví. Dokumenty budou vytvořeny pro 18 obcí DSO Severovýchod, včetně 3 partnerských, a jednoho mikroregionu. Celkem bylo vypracováno 66 dokumentů.



		Vracíme, proto šetříme – nákup
vratného nádobí pro region

		Předmětem projektu bylo předcházení vzniku odpadů v obcích DSO Severovýchod a partnerských obcích snížením množství spotřebovaného jednorázového nádobí díky pořízení vratného nádobí v podobě kelímků a misek včetně zařízení pro jejich umývání. Celkem bylo pořízeno více než 65 000 kelímků a 2 800 misek, které byly rozděleny mezi zapojené obce pro využití na akcích pořádaných na jejich území. Díky projektu nevznikne v těchto obcích až 73,2 tun odpadu z jednorázového nádobí za rok.



		Vzdělávání a zkušenosti partnerů – cesta k rozvoji DSO Severovýchod

		Hlavním cílem projektu bylo zlepšit informovanost zástupců obcí a místních aktérů DSO Severovýchod v oblasti rozvoje obcí. Za tímto účelem byly uspořádány dvě stáže pro 40 zástupců obcí DSO Severovýchod, obsahující i odborné vzdělávání, v jiných úspěšně fungujících regionech, kde bylo účastníkům projektu místními zástupci obcí a aktéry podílejícími se na rozvoji venkovské oblasti prezentovány příklady dobré praxe a projekty zaměřené na obnovu a rozvoj tamějších venkovských obcí, došlo k přenosu know-how mezi představiteli těchto regionů. Stáže proběhly do území MAS Český Sever a MAS Český Západ. V rámci každé ze stáží proběhly 2 lektorované semináře s moderovanou diskusí zástupců samospráv obou regionů.



		Portál společných služeb
 DSO Severovýchod

		Projekt je zaměřen na zlepšení komunikace DSO Severovýchod směrem k občanům členských obcí a široké veřejnosti. Potřeba zlepšení komunikace vyplynula z Analýzy procesního řízení DSO Severovýchod z roku 2019. Projekt se snaží tento nedostatek fungování DSO řešit. Dílčím krokem ke zlepšení komunikace s občany jsou aktivity projektu – modernizace webových stránek a mapový portál. Ty pomohou DSO Severovýchod prezentovat občanům a široké veřejnosti zajímavé informace o území regionu moderní formou



		Vzdělávání ke společnému rozvoji
DSO Severovýchod

		Vzdělávání probíhalo formou pěti prezenčních seminářů tematicky zaměřených na agendy, které obce řeší v rámci samostatné i přenesené působnosti, na aktuální legislativní problematiku, problematiku řešení sucha apod. Zároveň byla uspořádána jednodenní exkurze do vybrané lokality, konkrétně do území MAS Opavsko, kde byly jejím účastníkům místními zástupci a aktéry podílejícími se na rozvoji venkovské oblasti prezentovány příklady dobré praxe a projekty zaměřené na obnovu této oblasti. Došlo při tom k přenosu know-how mezi představiteli obou regionů.





V tabulce jsou s ohledem na množství projektů realizovaných na území DSO uvedeny pouze projekty podpořené z veřejných zdrojů, u nichž bylo žadatelem DSO Severovýchod.



3.2.8 [bookmark: _Toc117718027]Využití StrategickéHO plánování a řízení k podpoře LEK

Téměř všechny obce využívají strategické plánování prostřednictvím dokumentů Programu rozvoje obce, které jsou nastaveny dle metodik MMR uveřejněných na stránce: https://www.obcepro.cz/metodika.

Každá obec však plánuje v jiném časovém horizontu, přičemž nejčastější je doba plánování s výhledem na 5–6 let. Program rozvoje obce ve své analytické části popisuje území obce, strukturu obyvatelstva, hospodářství
i infrastrukturu. Okrajově se tedy věnuje i oblasti lokální ekonomiky. Ve strategické části vymezuje vizi a cíle rozvoje obce, současně je zde akční plán projektových záměrů. Dokumenty by dle informací v nich obsažených měly být pravidelně ročně aktualizovány především v části akčních plánů, kde jsou uvedeny projektové záměry obcí v prioritách obce. Reálně se tak příliš neděje.

Obecně lze říci, že cíle v obcích jsou velmi podobné. Jedná se prioritně o cíle zaměřené na dobudování a rekonstrukce technické a dopravní infrastruktury; vytváření podmínek pro aktivní zapojování obyvatel do života v obcích; vytvoření podmínek pro zajištění kvalitního životního prostředí a udržení stavu přírody a krajiny v okolí obcí. Některé obce zde mají uvedeno také např. zajištění kvalitních podmínek pro rozvoj cestovního ruchu; zajistit zachování stávajících služeb v obci a vytvořit vhodné podmínky pro rozvoj dalších služeb. Lze říci, že některé tyto cíle obcí v DSO mají přímo vliv na rozvoj lokální ekonomiky v území obcí. 

Dokumenty, které byly tvořeny zaměstnanci DSO Severovýchod, nebo MAS Kyjovské Slovácko v pohybu v sobě navíc oproti ostatním dokumentům zahrnují výstupy z více druhů zapojení veřejnosti (občanů, podnikatelů, zástupců NNO) do tvorby těchto dokumentů. Téměř vždy při tvorbě proběhly dotazníková šetření a komunitní plánování s občany, kdy byla snaha pomocí facilitačních metod zjistit preference rozvoje obcí ze strany místních občanů, podnikatelů a NNO a zanést je do kontextu proveditelnosti a realizovatelnosti společně přímo s nimi při tvorbě návrhu na akční plán. Ke strategickému plánování obce také hodně využívají informace obsažené v územním plánu. Územní plány reálně obce aktualizují až na základě konkrétních potřeb. V současné době jsou územní plány aktualizovány poměrně hodně, protože obce již nemají rozvojové plochy na svých pozemcích, a proto dochází k účelovým změnám územích plánu, aby mohli probíhat nové výstavby pod.  Zajímavým zdrojem informací z hlediska náhledu do historií obcí jsou především obecní kroniky, které jsou často velmi dobře zpracovány
a zachycují nejdůležitější informace z dění v obci. 

Mimo strategické plánování obcí probíhá strategické plánování, a především analyzování i statistických ukazatelů a dat o území ze strany DSO Severovýchod a MAS Kyjovské Slovácko v pohybu, z.s. Obě organizace mají aktuální strategické plány, v nichž se snaží reflektovat aktuální potřeby území a zahrnovat do nich potřeby z Programů rozvoje obcí.



3.2.9 [bookmark: _Toc117718028]Nejčastěji a nejméně využívané nástroje podpory LEK v DSO

Nástroje podpory LEK, které nejčastěji využívají obce v DSO, shrnuje níže uvedená tabulka.

Tabulka: Obcemi nejčastěji používané nástroje podpory LEK

		

		% aktivních obcí 
v DSO





		[bookmark: _Hlk101905111]Podporování komunitní a spolkové činnosti

		100



		Příprava a realizace společných projektů s aktéry LEK.

		92



		Podporování cestovního ruchu

		83



		Využití nástrojů pro aktivní a pravidelnou komunikaci o možnostech rozvoje LEK s externími aktéry.

		67



		Podporování bydlení

		67



		Průmyslová zóna

		67



		Služby obce k rozvoji podnikání

		50



		Pronajímání nemovitostí podnikatelům

		42



		Omezování sociálně nežádoucích nebo patologických jevů.

		33



		Obec se přímo, nebo nepřímo finančně podílí na poskytování služeb, které by v obci jinak chyběly, nebo byly výrazně omezené.

		33



		Využívání možnosti změnit nájemné a místní poplatky pro podporu LEK.

		33



		Vzdělávání pracovníků / hledání existující dobré praxe v podpoře LEK.

		33



		Obec sama poskytuje služby, které by v obci jinak chyběly, nebo byly výrazně omezené. 

		17



		Pravidelné vyhodnocování potřeb a dostupnosti služeb na území obce a v širším území

		8



		Strategické plánování a řízení rozvoje LEK

		8



		Finanční pomoc / dotační programy pro podnikatele 

		8



		Finanční nástroje pro podporu LEK jako vouchery, místní měna.

		8



		Zohledňování podnikatelů při zadávání veřejných zakázek.

		0



		Využívání možnosti změnit koeficient daně z nemovitosti pro podporu LEK. 

		0





Pozn.: Procenta jsou vytvořena na základě analýz 12 vybraných obcí. Bližší popis – v úvodu dokumentu.



K tabulce Obcemi nejčastěji používané nástroje podpory LEK je třeba uvést, že v území všechny obce podporují neziskové organizace působící v obcích a tyto neziskové organizace naopak poskytují služby, které nejsou pro komerční sektor finančně zajímavé. Procento přípravy a realizace společných projektů s aktéry LEK je vysoké především právě díky společným aktivitám obcí s neziskovým sektorem. Kdyby zde měl být zohledněn pouze podnikatelský sektor, bylo by procento minimální. Vysvětlení je třeba uvést také u „průmyslových zón“, které jsou v cca polovině obcí, ale pozemky v těchto areálech nejsou vlastněny obcemi, nýbrž podnikatelskými subjekty. Obce pomáhají se síťování a starají se o komunikace do těchto areálů. 

V DSO nalezneme také obce, které jsou v podpoře LEK velmi aktivní. Mezi ně můžeme zařadit především ty, které uvádíme v níže uvedené tabulce:

Tabulka: Obce aktivně podporující LEK

		Jméno obce

		Proč je možné považovat za nejaktivnější v podpoře LEK?

		Jak může pomoci ostatním obcím v podpoře LEK?



		Dambořice

		Obec vykoupila areál bývalé Farmy, kterou přebudovává pro potřeby místních podnikatelů k pronájmu. Provozuje dům služeb, kde prostory pronajímá poptávaným službám v obci. Obec se na rozdíl od většiny ostatních obcí nezbavuje pozemků prodejem podnikatelům, ale nemovitosti aktivně vykupuje a pronajímá je. 

Obec podporuje podnikatele prostřednictvím obecních půjček pro začínající podnikatele. 

Současně obec spravuje bytový fond o 30 bytových jednotkách a pronajímá 7 startovacích bytů. 

Pro podporu a rozvoj bydlení vytvořila Fond rozvoje bydlení. Z tohoto fondu jsou občanům obce poskytovány podpory ve dvou programech – v programu A k poskytování bezúročných zápůjček k novostavbě nebo rekonstrukci rodinných a bytových domů, v programu B k poskytování nízkoúročených zápůjček k opravám, rekonstrukci a technickému zhodnocení stávajících rodinných a bytových domů.

Při prodeji pozemků má obec primární snahu zajistit místa pro místní mladé občany a rodiny, tomu přizpůsobuje také podmínky prodeje pozemků. Obec je aktivním hráčem na trhu s bydlením a vytváří příznivé podmínky pro dostupné bydlení v obci. Obec podporuje podnikatele i bydlení přímými finančními nástroji. 

		Sdílení zkušeností s nástroji přímé podpory bydlení a podnikatelského sektoru.

Sdílení zkušeností s přípravou „průmyslové zóny“ vlastněné obcí a správou objektů pro podnikání. 

Sdílení zkušeností se správou bytového fondu a nastavením podmínek startovacích bytů.

Sdílení zkušeností s nastavením podmínek prodeje nemovitostí pro podporu místních mladých lidí. 



		Žádovice

		Nastartovaná větší spolupráce s podnikatelským sektorem. Dochází ke společné realizaci využití doposud nevyužívané-
ho zemědělského brownfileldu, který bude přebudován na centrum obce se zázemím pro podnikatelský sektor. Spolupráce s Farmou Labuty, s.r.o., vinařstvím Maňák a Soukromým zemědělcem Sečkou na přípravě provozu prodejny lokálních produktů. Zřízení obecní hospody.

		Sdílení zkušeností spolupráce s podnikatelským sektorem a realizace PPP projektů.   

Sdílení zkušeností realizace velkého projektu na využití brownfields.



		Kyjov

		Partner při budování Centra technického a inovativního vzdělávání ve městě Kyjově – spolupráce SŠ Polytechnická Kyjov, město Kyjov, MAS Kyjovské Slovácko v pohybu, OHK, DDM Kyjov, JMK. 

Zkušenost s provozem lokální měny Corrency. 

Podpora setkávání podnikatelů na platformě skupiny „Podnikavci“.

		Sdílení zkušeností týkající se lokální měny. 

Sdílení zkušeností týkající se platformy pravidelného setkávání s podnikatelským sektorem.



		Karlín

		Obec provozuje vlastní hospodu, která současně slouží jako „komunitní centrum v obci.

		Sdílení zkušeností s hospodářskou činností obce.



		Veselí nad Moravou

		Realizace projektu gastro-zábavního centra v areálu veselského přístaviště na Baťově kanálu – spolupráce s podnikateli a Vinařstvím Veselí nad Moravou. Aktuálně také řeší rozvoj místní průmyslové zóny s dílčími investory.

		Realizace PPP projektů.







3.2.10 [bookmark: _Toc117718029]Souhrnné hodnocení dosavadní podpory LEK ze strany obcí v DSO

Hlavní funkcí většiny obcí v území DSO Severovýchod je v současnosti funkce obytná. V této oblasti mají především obce v blízkosti spádových center velký potenciál rozvoje. V této oblasti nyní obce řeší především síťování rozvojových lokalit, výkupy starých nevyužívaných objektů, v menší míře dochází také k budování startovacích bytů a bytů pro seniory. Při naplňování toho cíle však obce stále narážejí na situaci, kdy ve většině případů již nejsou vlastníky rozvojových ploch pro bydlení a od soukromích subjektů je velmi obtížné pozemky vykoupit. Proto v současnosti dochází k častým změnám územních plánů s cílem měnit účelové určení pozemků pro zajištění dalšího možného rozvoje obcí. 

S rozvojem bydlení nebo snahou udržet stávající počet obyvatel v obcích obce často také řeší rozvoj veřejných i soukromých služeb. U menších obcí jsou často nuceni obce dotovat nebo poskytovat služby samy. Jedná se např. o zajištění pošty partner, zajištění ubytovacích kapacit (obecní turistický penzion), provoz obchodu, hospody
a v rozvoji služeb směrem ke starším občanům v obci. 

Obce se také snaží podporovat lokální ekonomiku aktivitami přispívajícími k udržení stavu krajiny v okolí obcí
a aktivity přispívající k rozvoji cestovního ruchu. Z pohledu benefitů území je výhodou většiny obcí v území DSO je poměrně velká rozloha vinic a sadů, existence vinných sklepů, aktivní vinaři a vinařské spolky podílející se i na kulturním a společenském životě. Je zde možné stavět také na tradicích a folklóru. Dominantní roly v území hraje také charakter přírody a krajiny, který je taktéž zajímavým lákadlem turistického ruchu. Obce se dlouhodobě snaží pečovat o stav přírody a krajiny v okolí obcí. 

Další potenciál obcí, který se zde skrývá, je dán v místních podnikatelích. Dobře funguje spolupráce s drobnými živnostníky v obcích, která je postavena na partnerském vztahu a vzájemné prospěšnosti mezi jednotlivými subjekty. 

K podpoře lokální ekonomiky obce v DSO Severovýchod využívají především nepřímých nástrojů podpory LEK. Ve většině obcí se jedná se o následující nástroje:

· Netržní ceny pronájmů 

· Odpouštění nájmů v době Covid 19

· Zapůjčování mobilního vybavení na kulturní a společenské akce zdarma nebo za netržní ceny

· Informování o realizovaných veřejných zakázkách 

· Propagování místních podnikatelů na webových stránkách obce nebo v jiných veřejně přístupných komunikačních nástrojích 

· Spolky mají možnost využívání obecních prostor zdarma 

· Zjišťování potřeb spolků na pravidelných setkáních se zástupci obcí

Z přímých nástrojů jsou obcemi DSO využívány především následující nástroje:

· Dotování „veřejných“ služeb, které by jinak chyběly (sociální služby, obchody, 

· Dotace na podporu spolkové činnosti

· Využívání primárně místních řemeslníků pro drobné práce kolem obce

· Budování potřebné infrastruktury pro podnikání

· Větší města provozují informační centra, včetně nabídky doplňkových služeb (průvodcovské služby, půjčovna a úschovna kol a koloběžek, prodej a zprostředkovaný předprodej vstupenek).

· Větší města využívají také prezentace na veletrzích cestovního ruchu

· Budování infrastruktury pro tur. ruch a doplňkové infrastruktury tur. ruchu (některé obce provozují i ubytovací kapacity)

· Vykupování nevyužívaných nemovitostí

· Hledání vhodných investorů pro realizaci investic do nevyužívaných objektů

Mezi další nástroje, které jsou však využívány, nebo byly využívány v minulosti k podpoře lokální ekonomiky, pouze v jednom nebo málo území obcí patří:

· Pravidelná setkání s podnikateli a vedením obce

· Spolek „Podnikavců“ – pravidelná setkání podnikatelů a lidí, kteří chtějí začít podnikat dotovaná ze strany města

· Implementace lokální měny – Corency v rámci pilotního ověření fungování měny ve městě

· Spolupráce na vybudování coworkingového centra a fablabu ve městě

· Poskytování bezúročných úvěrů pro začínající podnikatele v obci

· Realizace vlastní podnikatelské činnosti – provoz hospody

V rámci MAS Kyjovské Slovácko v pohybu mají občané regionu možnost zdarma čerpat poradenství související se založením a provozem neziskové organizace. MAS aktivně podporuje lokální ekonomiku různými formami činnosti např. 

· provozováním regionální značky, 

· zřizováním destinační organizace, 

· řízením pracovní skupiny pro rozvoj cestovního ruchu v regionu

· vzděláváním místních producentů, 

· dotační podporou, vlastními grantovými programy, 

· vlastním online tržištěm regionálních produktů, 

· organizováním vzdělávacích aktivit a exkurzí za příklady dobré praxe,

·  odborným poradenstvím, 

· pomoci při zapojování veřejnosti do rozhodovacích procesů, 

· organizací regionálních trhů, soutěží, 

· mapování vybavenosti regionu, pravidelným vyhodnocováním situace a veřejným prezentováním těchto informací

DSO Severovýchod zase v současnosti nabízí zdarma služby i související i s podporou lokální ekonomiky typu:

· vzdělávání 

· dotačního poradenství

· pro členy pak také realizaci výběrových řízení, pomoc se strategickým plánováním, pomoc s organizací akcí, službu zprostředkování odborného poradenství.









Přístupy obcí v DSO k podpoře LEK (včetně role DSO v podpoře LEK) můžeme shrnout následující tabulkou SWOT:

Tabulka: Podpora LEK obcemi z DSO – SWOT

		Silné stránky

		Slabé stránky



		· Podnikatelé a občané v území se „nebojí“ přicházet s podměty pro rozvoj lokální ekonomiky

· Existují příklady dobré praxe mezi obcemi i v oblasti lokální ekonomiky

· Obce snaží vykupovat nemovitosti, síťovat je a využívat je pro další rozvoj obce v prioritních oblastech

· Podnikatelé podporují činnost obce, společenský a kulturní život v obci.

· majetek obce mohou bezplatně využívat příspěvkové organizace obce a také všechny další organizace zřizované obcemi. Určitý majetek jako např. kulturní / komunitní / spolkové… prostory mohou také zdarma využívat spolky v obcích

· Obce realizují vlastní podnikatelskou činnost především v oblastech poptávaných služeb, které podnikatelský sektor nechce v obci zajišťovat a pro občany jsou tyto služby důležité, díky tomu služby nezanikají

· Obce mají vytvořeny fungující komunikační kanály pro přenos informací s veřejností a neziskovým sektorem 

· Začali vznikat první platformy spolupráce na nichž se podnikatelé potkávají i se zástupci jiných sektorů

· V území jsou zavedeny schůzky různých pracovních skupin, které se pravidelně scházejí a částečně řeší také témata dotýkající se lokální ekonomiky regionu

· Obce se snaží vyhledávat vhodné dotační tituly pro podporu i oblasti spadajících do lokální ekonomiky

· V rámci situace s COVID 19 obce svým podnájemcům v případě, že si zažádali o prominutí odpouštěly většinou veškeré nájemné, případně ho alespoň snižovaly

· Obce se snaží podporovat místní podnikatele i v rámci zadávání zakázek a informují je o vyhlášených výběrových řízeních. Většinou obce disponují seznamy a kontakty na místní podnikatele.

· Téměř všechny obce využívají strategické plánování prostřednictvím dokumentů Programu rozvoje obce

· Dobře funguje spolupráce s drobnými živnostníky v obcích, která je postavena na partnerském vztahu a vzájemné prospěšnosti mezi jednotlivými subjekty.

		· Obce nemají dostatečné personální zázemí, aby se mohly více věnovat oblasti lokální ekonomiky (počet zaměstnanců, vzdělanost zaměstnanců v této oblasti apod.)

· Většina obcí nemá žádný poradní orgán pro podporu lokální ekonomiky, ani dostatečné znalosti, aby se v této oblasti mohly více rozvíjet

· Na přímou větší podporu lokální ekonomiky nejsou historicky tvořeny žádné rezervy

· Obce téměř nespolupracují s externími aktéry lokální ekonomiky mimo území regionu

· Nedochází k pravidelnému analyzování dat a strategickému plánování v oblasti lokální ekonomiky na úrovni obcí

· V průmyslových zónách jsou téměř všechny pozemky vlastněny soukromými vlastníky.

· U výběrových řízení obce s ohledem na administrativní náročnost nevyužívají jiného hodnotícího kritéria než nejnižší nabídkové ceny

· Nejsou zde dostatečné služby pro mladé začínající podnikatele

· Rozvoj podnikatelského sektoru v obcích není téměř nijak závislý na činnosti obcí

· Výrazně chybí nabídka levných kanceláří typu coworkingových center pro začínající podnikatele, případně sdílených kanceláří.

· V rozvoji obcí je pro obce momentálně nejvíce limitující rozpočet obcí a personální kapacity.

· Komunikace s aktéry lokální ekonomiky probíhá ve většině obcí bez komunikační strategie. Jedná se primárně o individuální komunikaci založenou na řešení aktuálních problémů a potřeb, bez pravidelné komunikace, která by lokální ekonomiku posouvala k naplňování nějakých cílů či priorit.  



		Příležitosti

		Hrozby



		· Větší města typu ORP mají velké množství úředníků, kteří by mohly více participovat na aktivitách širšího regionu (ORP) nejen města

· Obce vytváří velké množství svazků obcí, které jsou polyfunkčně zaměřeny a některé z nich mají potenciál věnovat se i oblasti rozvoje lokální ekonomiky

· V území působí MAS Kyjovské Slovácko v pohybu, která se prostřednictvím získávání dotací pro region snaží realizovat poměrně značné množství aktivit na podporu lokální ekonomiky. Při větší podpoře tohoto subjektu by mohl být dopad těchto aktivit ještě větší.

· V území působí Okresní hospodářská komora, která se primárně věnuje podpoře podnikatelů. Při rozvoji spolupráce by mohla působit i jako prostředník směrem k podnikatelskému sektoru

· Ve všech obcích DSO je evidován převis poptávky po dostupném bydlení proti nabídce

· V současnosti dochází k častým změnám územních plánů s cílem měnit účelové určení pozemků pro zajištění dalšího možného rozvoje obcí

		· Většinově je lokální ekonomika okrajovým tématem zástupců obcí

· Obce nevlastní téměř žádné rozvojové plochy
a vlastníci půdy a nemovitostí je nechtějí prodat

· Podpora vzdělávání ze strany obcí závisí spíše na osobních vztazích mezi vedením obce a vzdělávací instituce

· Obce se shodují, že kdyby nedotovali sociální služby, tak by v území byly pouze v omezeném rozsahu

· Ve většině obcí, v nichž je průmyslová zóna je kapacita průmyslové zóny plně obsazena, nebo obec nemá možnosti situaci ovlivnit

· Obce měly dát pozor na hospodařící subjekty na zemědělské půdě. Jedná se o velké firmy mající sídlo mimo katastr obcí, které půdu maximálně vytěžují a vznikají zde velké půdní bloky, které následně působí erozní problémy. Těmto problémům je třeba předcházet protierozními opatřeními, případně využít nástroje komplexních pozemkových úprav a realizace opatření po KPú. 
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II. Návrhová část




1 Příležitosti dalšího rozvoje LEK

V analytické části byly identifikovány klíčové příležitosti dalšího rozvoje LEK v DSO, které vyjmenovává níže uvedená tabulka. V tabulce také komentujeme, do jaké míry mohou být tyto příležitosti využity obcemi, případně úrovní DSO. 

Tabulka: Hlavní příležitosti dalšího rozvoje LEK v DSO

		Příležitosti

		Možnosti využití příležitosti obcemi v DSO/DSO (shrnující komentář)



		1. Větší podpora dostupného bydlení a rozvoj funkce obytné v obcích

		Hlavní funkcí většiny obcí v území DSO Severovýchod je v současnosti funkce obytná. V této oblasti mají především obce v blízkosti spádových center velký potenciál rozvoje a možnost stabilizovat demografický vývoj na řadu let dopředu. Ceny nemovitostí ve spádových centrech jsou nedostupné pro průměrné mladé občany a rodiny s dětmi, které proto hledají a nadále budou hledat bydlení právě v těchto obcích v blízkosti spádových center, kde jsou nemovitostí stále cenově dostupné, kde se koncentruje také vybavenost službami a částečně i nabídka zajímavějších pracovních míst. Cílem obcí by mělo být především zastavení odlivu mladých lidí do Brna a mimo území DSO. 

Obce by měly nyní co nejvíce investovat do rozvoje bydlení – síťováním rozvojových lokalit, výkupy starých nevyužívaných objektů, budování startovacích bytů apod. Při naplňování toho cíle však obce stále narážejí na situaci, kdy ve většině případů již nejsou vlastníky rozvojových ploch pro bydlení a od soukromích subjektů ke velmi obtížné pozemky vykoupit. Proto v současnosti dochází k častým změnám územních plánů s cílem měnit účelové určení pozemků pro zajištění dalšího možného rozvoje obcí. Obce mají nyní také příležitost upravit regulativ výstavby nyní definovaný územním plánem. 

Z pohledu rozvoje bydlení by se obce měly také více zaměřit na podporu dostupného bydlení pro mladé a seniory. 

Z pohledu technické infrastruktury pro bydlení je situace v obcích poměrně dobrá a bude třeba řešit především síťování nových rozvojových ploch. Dobudování chybějící infrastruktury v obcích (technická, dopravní).



		2. Zajištění veřejných a komerčních služeb poptávaných občany – obec se přímo, nebo nepřímo finančně podílí na poskytování služeb, které by v obci jinak chyběly, nebo byly výrazně omezené

		V návaznosti na oblast rozvoje bydlení bude třeba u některých menších obcí vyřešit také rozvoj veřejných služeb poskytovaných obcí, případně neziskovými organizacemi ve spolupráci s obcí. Jedná se o zajištění pošty partner, zajištění ubytovacích kapacit (obecní turistický penzion) a v rozvoji služeb směrem ke starším občanům v obci. Tyto služby by také zvýšili kvalitu bydlení v obci. 

S ohledem na blízkost spádových center není nezbytné ze strany obcí řešit některé chybějící komerční služby. Spíše by mělo dojít k zajištění dlouhodobé udržitelnosti nejvíce poptávaných služeb (lékař, kadeřník, hospoda, obchod apod.), které se především pro starší občany v důsledku např. omezenější mobility mohou stát nedostupné.



		3. Aktivity přispívající k rozvoji cestovního
ruchu

		Rozvojovou oblastí by mohly být aktivity přispívající k rozvoji cestovního ruchu. Navázání na unikáty, které se v obcích nacházejí a vytvořit k nim turistické produkty. 

Velký potenciál v sobě skrývá institut turistické destinace, který vznikl na platformě území regionu Slovácka. Tento potenciál zatím není využit a organizace nefunguje efektivně. 

Z pohledu benefitů území je výhodou většiny obcí v území DSO je poměrně velká rozloha vinic a sadů, existence vinných sklepů, aktivní vinaři a vinařské spolky podílející se i na kulturním a společenském životě. Pro tradice a bohatství jižní Moravy jsou víno, vinařství, památky a přírodní krásy nejen symbolem, ale i zdrojem možného ekonomického a sociálního rozvoje. Je zde možné stavět také na tradicích a folklóru. Potenciál je zde také ve vytváření podmínek pro otevřenou produkci místních umělců. Např. přes letní období na náměstích umístit pódium s posezením a místní umělci by měli možnost se zde kdykoliv prezentovat. Současně je třeba dát na prostor pro jiné druhy kultury, než je folklór. 

Dominantní roly v území hraje také charakter přírody a krajiny, který je taktéž zajímavým lákadlem turistického ruchu. Obce se dlouhodobě snaží pečovat o stav přírody a krajiny v okolí obcí. K rozvoji v této oblasti by pomohlo zlepšení průchodnosti krajiny kolem obcí a pěší i cyklistické napojení mezi sousedními obcemi. 

Zajímavým lákadlem je lokalita Moravského Toskánska. Nachází se zde také např. termální prameny. Málo jsou využívány např. prostory lesů k rekreaci (téměř nejsou naučné lesní stezky) a stále zde přetrvává rétorika lesa pro zvěř
a těžbu dřeva. 

S ohledem na vybavenost některých obcí v oblasti sportu je potenciálem také „sportovní turistických ruch“. Pro turismus mohou být zajímavé i např. místní rodinné farmy a prodej ze dvora, které by bylo ideální zpřístupnit veřejnosti. 

U některých obcí se nabízí, aby samy realizovaly některé aktivity „podnikatelského“ charakteru jako je zpracování lokálních produktů apod. které by bylo možné přetavit do hospodářské činnosti obcí, případně vytvořit tzv. komunitní prodejnu lokálních produktů (med, víno, výrobky z ovoce apod.).

V oblasti turismu může území těžit také z historie hornictví, Napoleonská historie apod. které mohou být pro turisty zajímavým lákadlem. Aby se však situace mohla dále vyvíjet je třeba vytvořit jasnou koncepci rozvoje turistického ruchu v území DSO i s implementační částí určující zodpovědnost za jednotlivé aktivity realizace. 

Současně je třeba začít budovat doprovodnou infrastrukturu turistického ruchu (odpočívky, lavičky, WC, vyhlídky apod.), na kterou se následně mohou nabalovat doprovodné služby jako kvalitní gastronomické služby či ubytování.



		4. Řešení problémů velkých půdních bloků
a nevhodného hospodaření na okolní půdě, udržení a zlepšování stavu přírody a krajiny. Řešení situace s nevyužívanými nemovitostmi a objekty v obcích.  

		Současně by si obce měly dát pozor na hospodařící subjekty na zemědělské půdě. Jedná se o velké firmy mající sídlo mimo katastr obcí, které půdu maximálně vytěžují a vznikají zde velké půdní bloky, které následně působí erozní problémy. Těmto problémům je třeba předcházet protierozními opatřeními, případně využít nástroje komplexních pozemkových úprav a realizace opatření po KPú.

Zlepšení prostupnosti krajiny, obnova polních cest, budování stezek propojujících sousední obce. Rozšíření prostupnosti území DSO pro nemotorovou dopravu – pěší, cyklistická

Údržba krajiny, zachování původního rázu krajiny kolem obcí, podpora maloplošného zemědělství za účelem udržení stavu krajiny. Současně udržení tradice záhumenek v obcích.

Využití potenciálu krajiny kolem obcí, obnova původních sadů. Např. na katastru města Vracova se nachází Oblast Vátých písků, které jsou národní přírodní památkou (Moravská Sahara) – specifická skladba rostlin a živočichů.

Budování nových vodních ploch pro zadržování vody v krajině, např. sloužících
i jako přírodní koupaliště. Např. na katastru města Vracov se nachází jezero Rašelina a termální pramen, který by bylo možné využít směrem k rekreačním účelům. Ve městě Kyjov je příležitostí oživení a zprůchodnění nábřeží řeky Kyjovky. Využití vodní nádrže v Kelčanech apod.

Obce by také měly pokračovat ve snaze vykoupit chátrající objekty v obcích
a využít je na pronájem komerčním subjektům dle svých priorit.



		5. Omezování sociálně nežádoucích nebo patologických jevů

		Jedná se o problémy, které jsou pro území částečně „nové“ v tak velkém rozsahu, jako jsou vnímány v současné době. 

Pokud obce nezačnou pracovat na řešení těchto problémů, bude docházet k jejich rozvoji a následná situace může mít výrazně negativní vliv na lokální ekonomiku. 



		6. Rozvoj spolupráce s místními podnikateli, nalezení vhodného nástroje pravidelné komunikace

		Další potenciál obcí, který se zde skrývá je dán v místních podnikatelích. Dobře funguje spolupráce s drobnými živnostníky v obcích, která je postavena na partnerském vztahu a vzájemné prospěšnosti mezi jednotlivými subjekty. 

Rozvojový potenciál podpory je zejména v podpoře malých a začínajících podnikatelů při hledání vhodných prostor pro podnikání, poskytování poradenství, propagaci činnosti podnikatelů. 

Je zde i potenciál pro větší spolupráci obcí mezi veřejným a soukromým sektorem a realizaci společných projektů, včetně většího zapojování okresní hospodářské komory, úřadu práce a dalších aktérů lokální ekonomiky. 

Rozvoj podnikatelského sektoru v obcích není téměř nijak závislý na činnosti obcí. Jsou zde lokality pro rozvoj drobného podnikání především lehkého průmyslu, případný potenciál se skrývá v Hi-tech průmyslu a IT odvětví. Výrazně chybí nabídka levných kanceláří typu coworkingových center pro začínající podnikatele, případně sdílených kanceláří.

Potenciálem je také rozvoj podnikání v území v oblasti ovocnářství, kdy se na území obcí nacházejí nevyužité ovocné sady, které by potřebovaly jen vyčistit
a využít jejich potenciál. Problémem je opět vlastnictví těchto pozemků v soukromých rukou a velký počet majitelů. 



		7. Zlepšení dostupnosti pracovních příležitostí

		Z pohledu dostupnosti pracovních příležitostí je klíčové začít vyjednávání s IDS JMK ohledně zavedení přímých spojů do měst, kde občané nejčastěji nacházejí pracovní uplatnění, v případě vlakové dopravy cílit na rychlejší přímá spojení mezi městy (např. Kyjov-Brno).

V území působí Okresní hospodářská komora, která se primárně věnuje podpoře podnikatelů. Při rozvoji spolupráce by mohla působit i jako prostředník směrem k podnikatelskému sektoru



		8. Využití nástrojů pro
aktivní a pravidelnou komunikaci o možnostech rozvoje LEK s externími aktéry

		Komunikace s aktéry lokální ekonomiky probíhá ve většině obcí bez komunikační strategie. Jedná se primárně o individuální komunikaci založenou na řešení aktuálních problémů a potřeb, bez pravidelné komunikace, která by lokální ekonomiku posouvala k naplňování nějakých cílů či priorit.  Nalezení efektivního nástroje komunikace mezi sektory v ekonomice (neziskovým, soukromým a veřejným) by mohlo pomoci předcházet problémům a řešení potřeb by mohlo být koncepční. 



		9. Zavedení koncepčního strategického plánování v oblasti lokální ekonomiky a rodinné politiky na obcích

		Rezervy mají obce především v oblasti koncepčního strategického plánování na delší časové období a vyhodnocování provedených aktivit. V rozvoji obcí je pro obce momentálně nejvíce limitující rozpočet obcí a personální kapacity. Aktivity by bylo možné při posílení personálních kapacit DSO delegovat na DSO. 



		10.  Příprava a realizace společných projektů s aktéry LEK.

		Společné projekty typu PPP projekty mohou být efektivním nástrojem řešení problémů a potřeb v území a dalším krokem po zlepšení komunikace mezi sektory.



		11.  Vzdělávání pracovníků / hledání existující dobré praxe v podpoře LEK.

		Zvýšení informovanosti zaměstnanců obcí směrem k soukromému sektoru by mohlo vést k lepšímu pochopení a následnému odstranění bariér efektivní komunikace. 

Je zde také potenciál rozvoje osvětové činnosti a exkurzí v oblasti venkovského hospodaření.



		12.  Cílená podpora neziskového sektoru a spolkového života na obcích

		Využití výrazného spolkového a komunitního života v obcích pro rozvoj veřejných akcí cílených nejen na obyvatele obcí, ale také turisty. Investovat do udržení místních tradic a folklóru, využít je jako potenciální cíl v oblasti turistického ruchu. Rozvoj kultury a aktivit pro mladé a dospívající generace.

Zaměřit podporu místních spolků na organizace, které v obci aktivně působí a je zřejmý jejich přínos pro obec.



		13.  Využívání možnosti změnit nájemné a místní poplatky pro podporu LEK. Využívání finančních nástrojů pro podporu LEK jako vouchery, místní měna.

		Jedná se o poměrně flexibilní nástroj, jehož dopady se velmi rychle projeví v podpoře lokální ekonomiky. 

Na základě pilotního ověření lokální měny se zdá, že realizace lokální měny v prostředí jedné obce není tak efektivní jako její zavedení v rámci celého regionu. Zde by mohla být lokální měna využívána na platformě obcí DSO pod záštitou DSO.



		14.  Zohledňování podnikatelů při zadávání
veřejných zakázek.

		Tento nástroj vidí obce jako velmi efektivní, avšak s ohledem na současný náročný administrativní a právně složitý proces při zadávání veřejných zakázek zatím nereálný. Pro užívání toho nástroje by muselo dojít k výraznému zjednodušení administrativní a právní situace v oblasti VZ. 







2 [bookmark: _Toc117718032]Podpora LEK obcemi v DSO – shrnutí hlavních zjištění z analytické části

S využitím informací v analytické části můžeme shrnout hlavní pozitiva a negativa toho, jak obce v DSO dosud podporovaly LEK, následovně:



Tabulka: Hlavní pozitiva a nedostatky v dosavadní podpoře LEK obcemi z DSO

		Hlavní pozitiva



		1. Obce se snaží pečovat o přírodu a krajinu v katastrech obcí. Tato oblast je hlavním benefitem pro většinu občanů žijících v území DSO.



		2. Obce se snaží zajistit služby veřejného i soukromého charakteru. Realizují vlastní podnikatelskou činnost především v oblastech poptávaných služeb občany, které podnikatelský sektor nechce zajišťovat a pro občany jsou tyto služby důležité a díky tomu služby nezanikají. Příkladem mohou být „sociální“ služby zajišťující občanům co nejdelší dožití v přirozeném prostředí domova.



		3. Obce se snaží reflektovat aktuální potřeby území a pracují s územními plány. Současně má většina obcí zpracovány Programy rozvoje obcí, v nichž definují jednotlivé potřeby a směřování obce ve střednědobém horizontu.



		4. Dochází k podpoře spolkového života ze strany obcí. Určitý majetek jako např. kulturní / komunitní / spolkové… prostory mohou spolky v obcích využívat zdarma. 



		5. Obce se snaží vykupovat pozemky a nevyužívané objekty, vykupovat nemovitosti, síťovat je a využívat je pro další rozvoj obce v prioritních oblastech.



		6. Obce se snaží využívat služeb drobných místních podnikatelů. Dobře funguje spolupráce s drobnými živnostníky, která je postavena na partnerském vztahu a vzájemné prospěšnosti mezi jednotlivými subjekty. Snaží se podporovat místní podnikatele i v rámci zadávání zakázek a informují je o vyhlášených výběrových řízeních. Většinou obce disponují seznamy a kontakty na místní podnikatele.



		7. Existují příklady dobré praxe mezi obcemi i v oblasti lokální ekonomiky. Většina obcí se snaží vyhledávat vhodné dotační tituly pro podporu i oblasti spadajících do lokální ekonomiky.



		8. Obce mají vytvořeny fungující komunikační kanály pro přenos informací s veřejností a neziskovým sektorem.



		Klíčové nedostatky



		1. Většina obcí již nevlastní téměř žádné pozemky pro potenciální rozvoj obcí. Soukromí vlastníci půdy/nemovitostí se jich nechtějí zbavovat a drží je jako investice. V některých obcích začínají být významnými vlastníky pozemků firmy sídlící mimo region. Obce do rozvoje v této oblasti, kromě přípravy lokalit technickou infrastrukturou, téměř nevstupují. Velkou část výstavby pro bydlení v území realizují developeři
a větší investoři. V území vyrostly ceny nemovitostí do takové výše, že ve větších obcích se vlastní bydlení stává nedostupné pro mladé rodiny s dětmi nebo seniory. Dochází k odchodu mladých lidí v důsledku nedostupnosti bydlení, pracovních příležitostí a volnočasových aktivit (odliv kvalifikované pracovní síly za lepšími možnostmi).



		2. Některé obce musí dotovat veřejné i komerční služby, aby se v obci vůbec udržely. V nejmenších obcích se nedaří najít provozovatele chybějících služeb občanské vybavenosti i přes ochotu obcí služby dotovat.



		3. V některých obcích stále chybí základní technická infrastruktura – není napojení na ČOV a je třeba vybudovat napojení nebo ČOV přímo v obci. Pro malé obce jsou tyto investice velmi finančně nákladné.



		4. Téměř neexistují rozvojové plány a studie na budoucí investiční záměry, obce velmi málo plánují na delší časová období. Nedochází k pravidelnému analyzování dat a strategickému plánování v oblasti lokální ekonomiky na úrovni obcí. Komunikace s aktéry lokální ekonomiky probíhá ve většině obcí bez komunikační strategie. Jedná se primárně o individuální komunikaci založenou na řešení aktuálních problémů a potřeb, bez pravidelné komunikace, která by lokální ekonomiku posouvala k naplňování nějakých cílů či priorit.  



		5. Nízká míra podpory podnikatelského prostředí, lokální ekonomiky. Obce nemají dostatečné personální zázemí, aby se mohly více věnovat oblasti lokální ekonomiky (počet zaměstnanců, vzdělanost zaměstnanců v této oblasti apod.). Většina obcí nemá žádný poradní orgán pro podporu lokální ekonomiky, ani dostatečné znalosti, aby se v této oblasti mohly více rozvíjet. Na přímou větší podporu lokální ekonomiky nejsou historicky tvořeny žádné rezervy.



		6. Nedostatečná infrastruktura pro turismus, především neexistence doplňkové infrastruktury pro turismus (WC, odpočívky, koše apod.). Obce neumí nasměřovat turisty na místa, kde potřebují a k nabízeným službám, stávají se pouze průjezdovou trasou. V krajině chybí vyhlídky a pozorovatelny, které by sloužili turistům a fotografům.



		7. Velká část podnikatelských subjektů registrovaných na území DSO jsou „mrtvé“ firmy. Hi-tech průmysl obecně v regionu téměř není. Většina ekonomických subjektů, které mají sídla v obcích, zde aktivně nepůsobí nebo již nejsou vůbec aktivní ve své podnikatelské aktivitě. Naopak větší firmy, které v některých obcích aktivně působí, mají často sídla mimo obce působení a poměrně často v Brně. Nejsou zde dostatečné služby pro mladé začínající podnikatele.





3 [bookmark: _Toc117718033]Návrhy na zlepšení podpory LEK v DSO

3.1 [bookmark: _Toc117718034]Nástroje podpory LEK s největším potenciálem (pro obce v DSO/ pro DSO)

S ohledem na charakter obcí v DSO a jejich dosavadní aktivity obcí můžeme konstatovat, že především následující nástroje podpory LEK mají největší potenciál pro podporu LEK obcemi v DSO.

Tabulka: Nástroje s největším potenciálem pro podporu LEK v DSO

		

		Důvody



		Využití nástrojů pro aktivní a pravidelnou komunikaci o možnostech rozvoje LEK s externími aktéry

		Komunikace s aktéry lokální ekonomiky probíhá ve většině obcí bez komunikační strategie. Jedná se primárně o individuální komunikaci založenou na řešení aktuálních problémů a potřeb, bez pravidelné komunikace, která by lokální ekonomiku posouvala k naplňování nějakých cílů či priorit.  Nalezení efektivního nástroje komunikace mezi sektory v ekonomice (neziskovým, soukromým a veřejným) by mohlo pomoci předcházet problémům a řešení potřeb by mohlo být koncepční.

Obce mají potřebu komunikovat s aktéry lokální ekonomiky. Doposud však nenalezly vhodnou komunikační platformu/nástroj, který by zajistil efektivní komunikaci s ohledem na často odlišné potřeby a očekávání obou sektorů.



		Podporování bydlení

		Obce v DSO se snaží podporovat bydlení. Nyní se však dostávají do situace, kdy by bylo třeba začít více řešit „dostupné bydlení“ pro mladé a seniory, především s ohledem na demografický vývoj a vývoj cen v ekonomice. Řešení této oblasti by mohlo zvrátit již zřejmé trendy odcházení mladých do měst
a odvrátit budoucí problémy způsobené nutností restrukturalizace ekonomiky s ohledem na služby potřebné v důsledku změny demografie v populaci.

Prioritou v řadě obcí je také podpora bydlení především formou zajištění vhodných ploch pro novou výstavbu včetně technické infrastruktury. Zde měly obce začít řešit dostupné bydlení a oprostit se od nechávání řešení situace s bydlením pouze na developerské firmy.



		Omezování sociálně nežádoucích nebo patologických jevů

		Jedná se o problémy, které jsou pro území částečně „nové“ v tak velkém rozsahu, jako jsou vnímány v současné době. Pokud obce nezačnou pracovat na řešení těchto problémů, bude docházet k jejich rozvoji a následná situace může mít výrazně negativní vliv na lokální ekonomiku.

V území DSO se objevují sociálně nežádoucí nebo patologické jevy. Více jsou vnímány ve větších obcích. Jedná se především o problémy s návykovými látkami včetně distribuce drog (problém je dlouhodobý), dále bezdomovectví (problém se začíná zvětšovat v posledních letech) a problémy způsobené exekucemi či špatnou finanční situací jednotlivců. V posledních letech začíná být více vnímáno také nežádoucí chování v generaci mladistvých (gangy ničící veřejný majetek apod.). Některé obce mají vydané také vyhlášky, které slouží k regulaci herních automatů apod., ale zástupci obcí se shodují, že tyto vyhlášky neplní svůj účel, protože je podnikatelé umění obcházet. 

Větší obce zřizují městskou policii a disponují kamerovým systémem, kterým jsou schopni monitorovat dění ve městě (Vracov, Ždánice, Kyjov, Veselí nad Moravou). Na území působí také neziskové organizace jako Krok Kyjov, z.ú. nebo Charita, se kterými obce na řešení nežádoucích situací spolupracují. Současně mají obce často uzavřeny veřejnoprávní smlouvy s městem Kyjov nebo Ždánicemi apod. týkají se sociální prevence a odborného sociálního poradenství. 

Limitující jsou především personální a následně finanční kapacity obcí.



		Podporování cestovního ruchu

		Cílenou podporou cestovního ruchu se zabývá jen velmi malá část obcí i přes obrovský potenciál území DSO právě v této oblasti. Ze strany obcí je třeba podporovat především koncepční řízení cestovního ruchu, zajistit efektivnější fungování destinační organizace a následně dobudovat doprovodnou infrastrukturu tur. ruchu jako jsou odpočívky, lavičky, WC apod. Zlepšení této situace by velmi pomohlo soukromého sektoru se v této oblasti více rozvíjet a vytvářet kvalitní doprovodné služby tur. ruchu.

Podporování cestovního ruchu je třeba také v jiných segmentech, než je národopis (folklór a tradice). Např. tvorba drobných tur. cílů v krajině, budování doprovodné infrastruktury apod. Především proto, že je v této oblasti velký potenciál rozvoje a území má co nabídnout. Pouze zatím nefunguje koncepční řízení tur, ruchu v území a větší a kvalitnější propagace z důvodu nedostatku finančních a personálních kapacit.



		Obec se přímo, nebo nepřímo finančně podílí na poskytování služeb, které by v obci jinak chyběly, nebo byly výrazně omezené.

		Jedná se o kompromisní řešení mezi situací, kdy obec z důvodu omezených finančních nebo personálních kapacit není schopna služby poskytovat sama, ale služby jsou většinou pro občany natolik důležité, že se obci vyplatí tyto služby dotovat. Situace v DSO není ojedinělá a na menších obcích se jedná především o obchody. Limitující jsou především personální a následně finanční kapacity obcí. 

Cílem menších obcí je v současnosti zajistit zachování stávajících služeb v obci a vytvořit vhodné podmínky pro rozvoj dalších služeb (především služby zaměřené na starší občany).



		Využívání možnosti změnit nájemné
a místní poplatky pro podporu LEK.

		Jedná se o poměrně flexibilní nástroj, jehož dopady se velmi rychle projeví v podpoře lokální ekonomiky. Limitující jsou především personální a následně finanční kapacity obcí.



		Příprava a realizace společných projektů s aktéry LEK.

		Společné projekty typu PPP projekty mohou být efektivním nástrojem řešení problémů a potřeb v území a dalším krokem po zlepšení komunikace mezi sektory. Limitující jsou především personální a následně finanční kapacity obcí.



		Finanční nástroje pro podporu LEK jako
 vouchery, místní měna.

		Na základě pilotního ověření lokální měny se zdá, že realizace lokální měny v prostředí jedné obce není tak efektivní jako její zavedení v rámci celého regionu. Zde by mohla být lokální měna využívána na platformě obcí DSO pod záštitou DSO. Limitující jsou především personální a následně finanční kapacity obcí.



		Zohledňování podnikatelů při zadávání
veřejných zakázek.

		Tento nástroj vidí obce jako velmi efektivní, avšak s ohledem na současný náročný administrativní a právně složitý proces při zadávání veřejných zakázek zatím nereálný. Pro užívání toho nástroje by muselo dojít k výraznému zjednodušení administrativní a právní situace v oblasti VZ. Limitující jsou především personální a následně finanční kapacity obcí.



		Vzdělávání pracovníků / hledání existující dobré praxe v podpoře LEK.

		Zvýšení informovanosti zaměstnanců obcí směrem k soukromému sektoru by mohlo vést k lepšímu pochopení a následnému odstranění bariér efektivní komunikace. Limitující jsou především personální a následně finanční kapacity obcí. Na obci nejsou často jiní zaměstnanci, kteří by vzdělávajícího se pracovníka zastoupili. 










3.2 [bookmark: _Toc117718035]Soubor doporučení ke zlepšování

S ohledem na výše uvedené můžeme navrhnout následující soubor klíčových doporučení, které mohou zlepšit přístup obcí v DSO anebo DSO k podpoře LEK.

		Doporučení 1: 

		Zlepšení obousměrné komunikace s aktéry lokální ekonomiky



		Relevantní pro obce: 

		Všechny obce včetně DSO



		V jakém časovém horizontu je možné realizovat:

		Do roku 2025



		Za jakých předpokladů je možné realizovat / Co je potřeba k realizaci doporučení/opatření:

		· Hledání společných potřeb, problémů a jejich řešení metodou win x win

· Větší zapojení OHK, vysokých škol a dalších profesních organizací do nastavování a hledání vhodné platformy obousměrné komunikace

· větší participace veřejnosti při zapojování do rozhodovacích procesů (větší využívání nástroje komunitního plánování)

· Zpracování komunikační strategie s aktéry lokální ekonomiky

· Provést osvětu na obcích o přínosech komunikace s aktéry lokální ekonomiky a příkladech dobré praxe

· Testování nástrojů/způsobů komunikace s aktéry Lokální ekonomiky prostřednictvím DSO

· Výběr vhodného komunikačního způsobu a zavedení systému pravidelné komunikace







		Doporučení 2: 

		Osvěta na obcích o potřebě dostupného bydlení, zmapování bytových fondů
a objektů možný pro přebudování na dostupné bydlení, tvorba koncepce rozvoje bydlení na obcích



		Relevantní pro obce: 

		Všechny obce



		V jakém časovém horizontu je možné realizovat:

		Do roku 2025



		Za jakých předpokladů je možné realizovat / Co je potřeba k realizaci doporučení/opatření:

		· Udělat podrobnou analýzu v oblasti bydlení – demografický vývoj, vlastní bytový fond, objekty možné k přebudování na dostupné bydlení

· Udělat osvětu na obcích o demografických změnách a vznikajících problémech v oblasti sociální, potřebě obecních bytových fondů a dostupného bydlení

· Vytvořit koncepce rozvoje bydlení na obcích







		Doporučení 3: 

		Udržení mladých aktivních lidí v obcích prostřednictvím cíleného prodeje pozemků pro výstavbu na základě preferenčních kritérií (místní, mladí, s dětmi apod.)



		Relevantní pro obce: 

		Všechny obce



		V jakém časovém horizontu je možné realizovat:

		Do roku 2023



		Za jakých předpokladů je možné realizovat / Co je potřeba k realizaci doporučení/opatření:

		· Inspirace v obcích, kde již takto prodeje nemovitostí byly realizovány – např. exkurze

· Zpracování metodiky pro realizaci prodeje pozemků ze strany DSO na základě příkladů dobré praxe

· Nastavení podmínek a kritérií pro prodej nemovitostí dle preferencí obce







		Doporučení 4: 

		Podpora prevence omezování sociálně nežádoucích a patologických jevů



		Relevantní pro obce: 

		Všechny obce včetně DSO



		V jakém časovém horizontu je možné realizovat:

		Do roku 2025



		Za jakých předpokladů je možné realizovat / Co je potřeba k realizaci doporučení/opatření:

		· Osvěta o sociálních problémech přibývajících v území, navýšení počtu preventivních akcí v obcích (besedy, akce, práce ve školách apod.). 

· Navýšení počtu terénních pracovníků na obcích řešící prevenci 

· Navázání větší spolupráce se sociálními organizacemi poskytující fakultativní soc. služby typu prevence v území

· Udělat informační kampaň o možnostech preventivních služeb v území 







		Doporučení 5: 

		Osvěta v oblasti rozvoje cestovního ruchu, seznámení zastupitelů obcí s přenositelnými příklady dobré praxe



		Relevantní pro obce: 

		Všechny obce



		V jakém časovém horizontu je možné realizovat:

		Do roku 2025



		Za jakých předpokladů je možné realizovat / Co je potřeba k realizaci doporučení/opatření:

		· Vytipovat přenositelné příklady dobré praxe z ČR i ze zahraniční přenositelné do území DSO

· Sehnat finanční prostředky na realizaci osvěty mezi obcemi 

· Domluvit exkurze za příklady dobré praxe

· Na základě zrealizovaných exkurzí navrhnout implementaci řešení pro naše území (studii) 

· Hledání alternativních zdrojů příjmů v souvislosti s útlumem zemědělské produkce











		Doporučení 6: 

		Zlepšení PR a propagace území navenek



		Relevantní pro obce: 

		Všechny obce včetně DSO



		V jakém časovém horizontu je možné realizovat:

		Do roku 2025



		Za jakých předpokladů je možné realizovat /  Co je potřeba k realizaci doporučení/opatření:

		· Vytvoření priorit, které bude území komunikovat

· Zavedení systémů komunikace dle Komunikačních strategií včetně přepracování komunikační strategie na základě priorit 

· Využití programů přeshraniční spolupráce pro čerpání inspirace a příkladů dobré praxe







		Doporučení 7: 

		Hledání efektivních řešení, jak zajistit potřebné služby pro území, které není výhodné poskytovat pro komerční sektor. Připravit se na poptávku po jiném segmentu služeb vyplývajícím ze změny demografie občanů.



		Relevantní pro obce: 

		Menší obce DSO do 800 obyvatel



		V jakém časovém horizontu je možné realizovat:

		Do roku 2025



		Za jakých předpokladů je možné realizovat / Co je potřeba k realizaci doporučení/opatření:

		· Podrobné zmapování důležitých chybějících služeb v území a služeb, které obce dotují nebo musejí provozovat samy. Včetně příčin, proč služby neposkytuje komerční sektor

· Vytipovat služby, které bude třeba ze strany obce poskytovat v důsledku demografických změn v horizontu 10 let

· Hledání příkladů dobré praxe v ČR i v zahraničí 

· Vytvoření studie s návrhy řešení, jak zjistit poskytování služeb

· Využití nástrojů podpory pro rodinné politiky







		Doporučení 8: 

		Využívání existujících pracovních skupin a platforem v DSO pro zlepšení systému koncepčního plánování a řízení a implementaci výstupů z koncepčního plánování



		Relevantní pro obce: 

		Relevantní pro DSO



		V jakém časovém horizontu je možné realizovat:

		Do roku 2023



		Za jakých předpokladů je možné realizovat / Co je potřeba k realizaci doporučení/opatření:

		· Zmapování všech fungujících pracovních skupin v DSO

· Zmapování doposud realizovaných výstupů a systému práce

· Nastavení systému spolupráce a předávání výstupů a úkolů mezi pracovními skupinami a DSO







		Doporučení 9: 

		Připravit území na zavedení lokální měny 



		Relevantní pro obce: 

		Relevantní pro DSO jako celek



		V jakém časovém horizontu je možné realizovat:

		Do roku 2025



		Za jakých předpokladů je možné realizovat / Co je potřeba k realizaci doporučení/opatření:

		·  Provést podrobnou analýzu Pilotního ověření lokální měny

· Provést změny v systému realizace na základě výstupů z analýzy pro zefektivnění implementace a fungování měny

· Osvěta mezi aktéry lokální ekonomiky a nástroji lokální měny a možnosti zapojit se do její implementace







		Doporučení 10: 

		Podpora neziskových organizací na základě jasně definovaných priorit obcí



		Relevantní pro obce: 

		Všechny obce



		V jakém časovém horizontu je možné realizovat:

		Do roku 2023



		Za jakých předpokladů je možné realizovat / Co je potřeba k realizaci doporučení/opatření:

		· Definovat priority obcí a jasné podmínky podpory neziskových organizací

· Ve financování spolků zohlednit kritérium zásluhovosti 







		Doporučení 11: 

		Zavedení vícekriteriálního hodnocení do zadávání veřejných zakázek obcemi



		Relevantní pro obce: 

		Všechny obce, DSO



		V jakém časovém horizontu je možné realizovat:

		Do roku 2025



		Za jakých předpokladů je možné realizovat / Co je potřeba k realizaci doporučení/opatření:

		· Vzdělání personálu DSO v oblasti vícekriteriálního zadávání veřejných zakázek – semináře, workshopy

· Umožnit personálu DSO absolvovat stáž u organizace, kde je tento způsob využíván 

· Vytvoření interních postupů DSO pro vícekriteriální hodnocení VZ







		Doporučení 12: 

		Zvýšení vzdělanosti zastupitelů v oblasti lokální ekonomiky



		Relevantní pro obce: 

		Všechny obce, DSO



		V jakém časovém horizontu je možné realizovat:

		Do roku 2025



		Za jakých předpokladů je možné realizovat / Co je potřeba k realizaci doporučení/opatření:

		· Identifikovat znalostní nedostatky na obcích 

· Vybrat vhodné oblasti vzdělávání

· Sehnat finanční prostředky na vzdělávání

· Vytvořit ucelenou informační kampaň k tématu lokání ekonomiky





3.3 [bookmark: _Toc117718036]Priority a cíle v oblasti podpory LEK obcemi/DSO 
pro období následujících 3 až 5 let

S ohledem na charakter obcí DSO, kapacitu DSO a jejich dosavadní aktivity navrhujeme pro následující období
3 až 5 let následující priority:

1. Dobudování chybějící technické infrastruktury v obcích se zaměřením na kanalizace, ČOV, infrastrukturu pro rozvoj bydlení, podnikání.

2. Realizace aktivit spojených se zajištěním rozvojových ploch pro dostupné bydlení a budování dostupného bydlení v obcích. 

3. Udržet a zlepšovat stávající stav přírody a krajiny.

4. Využití potenciálů turistického ruchu, dobudování chybějící doplňkové infrastruktury.

5. Realizace aktivit podpory podnikání, společné projekty s aktéry lokální ekonomiky.

6. Rozvoj koncepčního řízení a plánování v DSO 

7. Udržení a rozvoj personálních kapacit DSO, rozvoj činnosti DSO.

Pro naplnění priorit navrhujeme následující cíle:

PRIORITA 1: Dobudování chybějící technické infrastruktury v obcích se zaměřením na kanalizace, ČOV, infrastrukturu pro rozvoj bydlení, podnikání

		HLAVNÍ CÍL 1:

		Dobudovat základní technickou infrastrukturu obcí 



		Dílčí cíl 1.1:

		Všechny obce v DSO disponují oddělenou kanalizací a všechny části obcí jsou napojeny na ČOV 



		Relevantní pro obce:

		Obce se smíšenou kanalizací, bez napojení na ČOV. 



		Termín pro naplnění:

		Do roku do 2028.



		Předpokládaný zdroj financování:



		Ministerstvo zemědělství – Podpora výstavy a technického zhodnocení infrastruktury vodovodů a kanalizací

Státní fond Životního prostředí ČR

Operační program Životní prostředí  

Vlastní rozpočet obcí



		Možná opatření:

		1) Začít tvořit úspory na budoucí investici v obecních rozpočtech

2) Vypracování studií/ projektové dokumentace/ odborných posudků / vyjádření 

3) Zajištění územního rozhodnutí/ realizace příslušného stav. řízení

4) Zpracování žádosti o dotaci

5) Realizace výběrového řízení

6) Realizace díla



		Možná rizika:

		· Výsledky voleb a možné změny na pozicích v zastupitelstvech

· Neschopnost vytvořit dostatečné fin. úspory na dofinancování investice

· Sníží se procento podpory u vypsaných dotačních titulů nebo dotační tituly již nebudou vypisovány

· Nedostatek/nedostupnost odborníků pro přípravu projektů (chybí projektanti apod.)

· Nevhodně nastavené dotační podmínky



		Dílčí cíl 1.2:

		Dobudovat základní technickou infrastrukturu k rozvojovým plochám pro bydlení nebo podnikání



		Relevantní pro obce:

		Obce s nezasíťovanými lokalitami pro rozvoj bydlení nebo podnikání.  



		Termín pro naplnění:

		Do roku do 2028.



		Předpokládaný zdroj financování:

		Ministerstvo pro místní rozvoj – Technická infrastruktura

Vlastní rozpočet obcí



		Možná opatření:

		1) Začít tvořit úspory na budoucí investici v obecních rozpočtech

2) Vypracování studií/ projektové dokumentace/ odborných posudků / vyjádření 

3) Zajištění územního rozhodnutí/ realizace příslušného stav. řízení

4) Zpracování žádosti o dotaci

5) Realizace výběrového řízení

6) Realizace díla



		Možná rizika:

		· Výsledky voleb a možné změny na pozicích v zastupitelstvech

· Neschopnost vytvořit dostatečné fin. úspory na dofinancování investice

· Sníží se procento podpory u vypsaných dotačních titulů nebo dotační tituly již nebudou vypisovány

· Nedostatek/nedostupnost odborníků pro přípravu projektů (chybí projektanti apod.)

· Nevhodně nastavené dotační podmínky





PRIORITA 2: Realizace aktivit spojených se zajištěním rozvojových ploch pro dostupné bydlení a budování dostupného bydlení v obcích. 

		HLAVNÍ CÍL 2:

		Zajištění dostupného bydlení v obcích 



		Dílčí cíl 2.1:

		Výkup pozemků a nemovitostí určených k budoucí výstavbě pro bydlení 



		Relevantní pro obce:

		Všechny obce



		Termín pro naplnění:

		Do roku 2028



		Předpokládaný zdroj
 financování:

		Ministerstvo financí – podpora výstavby a obnovy obecních bytů

Vlastní rozpočet obcí



		Možná opatření:

		1) Snažit se být aktivním hráčem na trhu s nemovitostmi v obci

2) Jednání s vlastníky neudržovaných pozemků o možnosti jejich využití a případného prodeje

3) Pomoc s hledáním investorů do nevyužívaných objektů a za účelem zvýšení občanské vybavenosti obcí, zlepšení kvality bydlení

4) Zjistit, zda by nevyužívané objekty v obcích nemohli změnit svůj účel užití případně být vykoupeny ze strany obce 

5) Provést změny územních plánů tak, aby v rozvojových lokalitách byla obec vlastníky většiny pozemků

6) Provést změny regulativů výstavby dle potřeb obce

7) Udržet stávající vlastní nemovitosti a bytové fondy

8) Zpracovat koncepci rozvoje bydlení v obci

9) Dle územního plánu vytipovat vhodné objekty k výkupu 

10) Mít připravené studie rozvoje bydlení pro rozvojové lokality



		Možná rizika:

		· Výsledky voleb a možné změny na pozicích v zastupitelstvech

· Neschopnost vytvořit dostatečné fin. úspory na investice

· Neochota prodeje nemovitostí vlastníků (nebudou nemovitosti k výkupu).

· Nevhodně nastavené dotační podmínky



		Dílčí cíl 2.2:

		Zvýšit podíl dostupného bydlení na obcích – startovací byty, byty pro seniory 



		Relevantní pro obce:

		Všechny obce



		Termín pro naplnění:

		Do roku 2028



		Předpokládaný zdroj financování:

		Ministerstvo pro místní rozvoj

Vlastní rozpočet obcí



		Možná opatření:

		1) Zmapovat poptávku po dostupném bydlení

2) Vytipovat vhodné obecní nemovitosti pro tento účel

3) Přebudování těchto nemovitostí

4) Nastavení podmínek pronájmů 



		Možná rizika:

		· Neschopnost vytvořit dostatečné fin. úspory na investice

· Nevlastnění nemovitostí vhodných pro tento účel

· Obava z udržitelnosti investice blokující její realizaci

· Nevhodně nastavené dotační podmínky





PRIORITA 3: Udržet a zlepšovat stávající stav přírody a krajiny.

		HLAVNÍ CÍL 3:

		Zlepšit průchodnost krajiny a zahájit realizaci KPú ve většině obcí



		Dílčí cíl 3.1:

		Zajistit opatřeními v krajině pro její lepší prostupnost, vytvoření sítě stezek
a cest směrem ke všem okolním obcím



		Relevantní pro obce:

		Všechny obce



		Termín pro naplnění:

		Rok 2028



		Předpokládaný zdroj
financování:

		Vlastní rozpočet obcí

Nadace partnerství

Operační program Životní prostředí



		Možná opatření:

		1) Osvěta a větší důraz na zvýšení podílu pěší a cyklistické dopravy na úkor osobní automobilové dopravy

2) Zahájení komunikace s vlastníky pozemků za účelem obnovy cestní sítě

3) Zahájení výsadeb stromořadí, aby nedocházelo k zaorávání polních cest hospodařícími subjekty



		Možná rizika:

		· Hospodařící subjekty budou ignorovat snahu o obnovy cestních sítí a budou cesty zaorávat, rozorávat

· Nepodaří se domluva s vlastníky pozemků na obnově původní cestní sítě

· Nevhodně nastavené dotační podmínky



		Dílčí cíl 3.2:

		Zahájit realizaci KPú a pokračovat v započatých realizacích – zabránění erozním jevům, splachům z polí a udržení biologické rozmanitosti



		Relevantní pro obce:

		Obce, které nemají zrealizované KPú



		Termín pro naplnění:

		Rok 2028



		Předpokládaný zdroj
financování:

		Státní pozemkový úřad

Program rozvoje venkova

Operační program životní prostředí



		Možná opatření:

		1) začít komunikovat s velkými zemědělci intenzivně hospodařícími na půdách o snižování velikosti půdních bloků, implementaci protierozních opatření, pěstování vhodnějších plodin pro zachování bonity půdy

2) realizovat osvětu o pozemkových úpravách mezi vlastníky pozemků



		Možná rizika:

		· zemědělci nebudou ochotni k diskuzi 

· nepodaří se přesvědčit dostatek vlastníků pro realizaci  KPú

· Nevhodně nastavené dotační podmínky





[bookmark: _Hlk112579102]PRIORITA 4: Využití potenciálů turistického ruchu, dobudování chybějící doplňkové infrastruktury.

		HLAVNÍ CÍL 4:

		Zavedení systematického řízení turistického ruchu v území a dobudování drobných tur. cílů a doplňkové infrastruktury



		Dílčí cíl 4.1:

		Koncepční rozvoj turistického ruchu v DSO



		Relevantní pro obce:

		Všechny obce 



		Termín pro naplnění:

		2025



		Předpokládaný zdroj financování:

		Ministerstvo pro místní rozvoj



		Možná opatření:

		1) Vytvořit koncepci rozvoje turistického ruchu

2) Zlepšit fungování činnosti destinační organizace 

3) Vytvořit komplexní turistické produkty (balíčky)



		Možná rizika:

		· Nedostatek personálu na realizaci opatření

· Příliš velké území a různé zájmy pro realizaci opatření 

· Nedostatek odborné kvalifikace 

· Nevhodně nastavené dotační podmínky



		Dílčí cíl 4.2:

		Tvorba drobných vycházkových cílů, budování doprovodné infrastruktury tur. ruchu (WC, koše, odpočívky apod.)



		Relevantní pro obce:

		Všechny obce



		Termín pro naplnění:

		2028



		Předpokládaný zdroj
financování:

		Integrovaný regionální operační program



		Možná opatření:

		1) Využití potenciálů – vinařství, sadařství, vinařská turistika, cykloturistika, sportovní turistika, hornictví, rodinné farmy, prodejny lokálních produktů, tradice, folklór, přírodní zajímavosti,

2) Vytipování vhodných lokalit pro umístění drobných cílů a doprovodné infrastruktury turistického ruchu

3) Vytvoření koncepce postupné realizace aktivit 



		Možná rizika:

		· Nedostatečná politická vůle prosadit záměry

· Problémy s vlastníky pozemků, sousedními vlastníky pozemků

· Nevhodně nastavené dotační podmínky





[bookmark: _Hlk112579107]PRIORITA 5: Realizace aktivit podpory podnikání, společné projekty s aktéry lokální ekonomiky.

		HLAVNÍ CÍL 5:

		Zvýšení spolupráce obcí s aktéry lokální ekonomiky na aktivitách rozvíjejících území DSO



		Dílčí cíl 5.1:

		Realizace aktivit na podporu podnikání 



		Relevantní pro obce:

		Všechny obce včetně DSO



		Termín pro naplnění:

		Do roku 2028



		Předpokládaný zdroj
financování:

		Vlastní rozpočty obcí a DSO

Ministerstvo průmyslu a obchodu



		Možná opatření:

		1) prezentování svých benefitů (geografická poloha, spádovost, dopravní dostupnost apod.) k přilákání podnikatelských subjektů zabývajících se oblastmi podnikání, v nichž je největší poptávka na pracovním trhu (včetně Hi-tech podnikání)

2) podpora investorů nebo vlastní realizace směrem k vybudování kanceláří k pronájmu typu sdílených kanceláří a prostor pro jednání ve větších městech

3) programy podpory podnikatelů (půjčky DSO pro začínající podnikatele)

4) zveřejňování plánu veřejných zakázek na určité období dopředu

5) zavedení lokální měny v celém DSO a řízení lokální měny v DSO

6) zveřejňování informací o volném území vhodném pro podnikání

7) dobudování chybějících zázemí pro potřebné služby na obcích



		Možná rizika:

		· Špatně nastavené podmínky podpory např. nereflektující přínos pro obec, administrativně náročné apod.

· Možná podpora ze strany obcí nebude pro aktéry lokální ekonomiky dostatečně zajímavým lákadlem, aby uskutečňovali aktivity nad rámec svého běžného podnikání

· Realizovaná podpora nepřinese očekávaný efekt – nedojde ke zlepšení spolupráce ani zavedení kvalitnějších služeb v obci

· Nedojde ke zvýšení zaměstnanosti místních občanů

· Dojde pouze ke zvýšení rozdílů mezi zisky firem, kteří dosáhnou na podporu a nedosáhnou



		Dílčí cíl 5.2:

		Realizace společných rozvojových projektů s aktéry lokální ekonomiky



		Relevantní pro obce:

		Všechny obce včetně DSO



		Termín pro naplnění:

		Do roku 2028



		Předpokládaný zdroj financování:

		Vlastní rozpočty obcí a DSO

Ministerstvo průmyslu a obchodu



		Možná opatření:

		1) Stanovení priorit pro realizaci společných projektů s aktéry místní ekonomiky

2) Zařazení aktivit do akčních plánů

3) Jednání s partnery o možné spolupráci na projektech

4) Hledání vhodných zdrojů financování



		Možná rizika:

		· Nenalezení společných priorit s aktéry lok. Ekonomiky

· Riziko měnící se politické reprezentace po volbách při snaze o dlouhodobou spolupráci

· Rozdílné způsoby práce, komunikace, očekávání od druhé strany

· Nevhodně nastavené dotační podmínky, nemožnost najít zdroje financování na společné projekty





PRIORITA 6: Rozvoj koncepčního řízení a plánování v DSO

		HLAVNÍ CÍL 6:

		Zlepšení systému řízení a plánování v DSO



		Dílčí cíl 6.1:

		Každoroční mapování vybavenosti regionu, pravidelným vyhodnocováním situace, aktualizace strategických dokumentů, z nichž by obce mohly vycházet pro své plánování



		Relevantní pro obce:

		Relevantní pro DSO



		Termín pro naplnění:

		Do roku 2028



		Předpokládaný zdroj financování:

		Integrovaný regionální Operační program

Jihomoravský kraj

Vlastní rozpočet DSO



		Možná opatření:

		1) vytvoření společného informačního systému DSO

2) vytvoření interní metodiky pro sběr, aktualizaci a prezentaci datových informací DSO

3) nastavení systému aktualizace strategických dokumentů obcí a DSO



		Možná rizika:

		· Nedostatečné personální kapacity DSO (počet, čas, dovednosti apod.)

· Nevhodně nastavené dotační podmínky, nemožnost najít zdroje financování 





PRIORITA 7: Udržení a rozvoj personálních kapacit DSO, rozvoj činnosti DSO.

		HLAVNÍ CÍL 7:

		Stabilizace fungování DSO na delší časový horizont



		Dílčí cíl 7.1:

		Zajištění stabilního sytému fungování Centra služeb, včetně zajištění dlouhodobého vícezdrojového financování



		Relevantní pro obce:

		Relevantní pro DSO



		Termín pro naplnění:

		Do roku 2026



		Předpokládaný zdroj financování:

		Vlastní rozpočet DSO

Dotační zdroje 

Hospodářská činnost DSO



		Možná opatření:

		1) Vyhodnocení fungování jednotlivých služeb poskytovaných DSO s ohledem na jejich efektivitu a přínos pro obce DSO

2) Vymezení priorit poskytovaných služeb ze strany DSO pro obce

3) Dovzdělání zaměstnanců v prioritních oblastech 

4) Nalezení vhodných zdrojů financování DSO pro zajištění vícezdrojového financování na delší časové období



		Možná rizika:

		· Neshoda na prioritách poskytovaných služeb

· Neochota dofinancovat služby po dobu rozjedu, než si na sebe začnou vydělávat samy

· Neexistence zdrojů financování v souladu s prioritami DSO



		Dílčí cíl 7.2:

		Koordinace společných služeb v obcích DSO 



		Relevantní pro obce:

		Relevantní pro DSO



		Termín pro naplnění:

		Do roku 2028



		Předpokládaný zdroj financování:

		Vlastní rozpočet DSO, zisk z činnosti



		Možná opatření:

		1) údržba veřejné zeleně, 

2) komunitní energetika, 

3) odpadové hospodářství,

4) turistický ruch,

5) zpracování lokálních produktů (např. moštárna formou chráněné dílny apod.) 



		Možná rizika:

		· Nedostatečné personální kapacity DSO

· Neochota dofinancovat služby po dobu rozjedu, než si na sebe začnou vydělávat samy










3.4 [bookmark: _Toc117718037]NÁVRH IMPLEMENTAČNÍ STRUKTURY

Lokální ekonomika a její podpora ze strany obcí a DSO je výchozím koncepčním dokumentem rozvoje lokální ekonomiky v území DSO Severovýchod. Dokument vznikl v průběhu několik měsíců trvajícího procesu a byl zpracován na základě výsledků dílčích analýz lokální ekonomiky, místního šetření a na základě setkání s představiteli obcí. Výsledkem tohoto procesu je strategický dokument, založený na konsensu všech aktérů a účastníků procesu, vystihující hlavní cíle pro budoucí rozvoj regionu v oblasti lokální ekonomiky. 

V 8 prioritních směrech jsou definovány cíle a opatření vedoucí k naplnění těchto prioritních oblastí. Zpracováním tohoto dokumentu si území DSO Severovýchod stanovilo směry a priority budoucího rozvoje důležité pro představitele regionu – starosty obcí. 

Vzniklý dokument je dokumentem živým a dynamickým a jeho periodická aktualizace by měla probíhat na základě průběžného vyhodnocování a monitoringu úspěšnosti nastavených opatření pro naplnění cílů. 

Pro řízení implementace dokumentu byla sestavena následující tabulka, jejíž cílem je stanovit základní harmonogram evaluačních procesů. 



		 Rok implementace

		Průběžná evaluace do konce října

		Průběžná evaluace do konce listopadu

		závěrečná evaluace



		1. rok implementace

		2023

		1/2 2023

		 

		 

		 



		

		

		2/2 2023

		Vedoucí pracovník – report o implementaci

		 

		evaluace doporučení: 3, 8, 10



		2. rok implementace

		2024

		1/2 2024

		 

		 

		Malá aktualizace dokumentu na základě závěrů z evaluace



		

		

		2/2 2024

		Vedoucí pracovník – report o implementaci; 

		Předseda, místopředseda – větší projednání s členskými obcemi

		 



		3. rok implementace

		2025

		1/2 2025

		 

		 

		evaluace doporučení: 1, 2, 4, 5, 6, 7, 9, 11, 12; evaluace dílčí cíl: 4.1



		

		

		2/2 2025

		Vedoucí pracovník. - report o implementaci

		 

		Malá aktualizace dokumentu na základě závěrů z evaluace



		4. rok implementace

		2026

		1/2 2026

		 

		 

		evaluace dílčí cíl: 7.1



		

		

		2/2 2026

		Vedoucí pracovník – report o implementaci; 

		Předseda, místopředseda – větší projednání s členskými obcemi

		Malá aktualizace dokumentu na základě závěrů z evaluace



		5. rok implementace

		2027

		1/2 2027

		 

		 

		 



		

		

		2/2 2027

		Vedoucí pracovník – report o implementaci

		 

		 



		6. rok implementace

		2028

		1/2 2028

		 

		 

		evaluace dílčí cíle: 1.1, 1.2, 2.1, 2.2, 3.1, 3.2, 4.2, 5.1, 5.2, 6.1, 7.2



		

		

		2/2 2028

		Vedoucí pracovník – report o implementaci; 

		Předseda, místopředseda – větší projednání s členskými obcemi

		Velká aktualizace dokumentu na základě závěrů z evaluace







Odpovědnost za plnění strategického rozvojového dokumentu nesou představitelé DSO a podílejí se na něm všichni zúčastnění, kteří byli do procesu zapojeni. 



Struktura implementace:





Monitoring, vyhodnocení a aktualizaci plánu provádí vedení a další odpovědné orgány tohoto zájmového sdružení obcí. 

Tento dokument je také jedním ze základních podkladů území při sestavování a předkládání projektů za účelem získání finančních prostředků z tuzemských a zahraničních dotačních titulů, včetně strukturálních fondů EU. Rovněž je výchozím dokumentem pro tvorbu dalších strategických dokumentů, akčních plánů, specializovaných strategií a záměrů.
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Předseda, místopředseda DSO



 - Zajištění projednávání s členskými obcemi.

- Dohlížení na plnění v ročním intervalu. 

- Projednávání návrhů na změny a doplnění. 

Vedoucí pracovník Centra služeb



- Průběžný dohled nad implementací.

 - Zodpovědnost za implemtaci.

- Implementace - prioritní oblast 7.

1. Pracovník Centra služeb



- Implementace - prioritní oblast orientace 1,2

2. Pracovník Centra služeb



- Implementace - prioritní oblast orientace 3,4 

3. Pracovník Centra služeb



- Implementace - prioritní oblast orientace 5,6









































Zemědělská půda v DSO





Orná půda	Chmelnice	Vinice	Zahrada	Ovocný sad	Trvalý travní porost	25693.200000000001	0	1681.5	1096.2	785	1770.6	



Nezemědělská půda v DSO





Lesní pozemek	Vodní plocha	Zastavěná plocha a nádvoří	Ostatní plocha	12702	693.6	1143.4000000000001	4046.7	
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